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Аннотация. Важным вопросом в комплексном социально-

экономическом развитии региона является инноК їи-
ониой среды. В статье наглядно представлена и н ф р а с т р у к т у р а  инноваци
онной модели и перечислены задачи ее основных
на классификация регионов по основным показателям на примере^н^^ 
скольких российских регионов, включая Томскую область В р У 
проведенного анализа выявлены основные проблемы и ^арьерь, отриц 
тельно действующие на реализацию региональных
ГИЙ. Представлена модель противоречий взаимосвязи ^
инновационного развития и типов регионов. на
предложена схема оценки влияния инновационнои активности реги

геополитическую конкурентоспособность. ,„пдпи пазвитие
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I. Введение, смещение акцентов инновационного Развития на per

нальный уровень является шагом на пути преодоления
їГализациЕ регионов, которая не всегда с п о с о б с т в у е т  устойчивому разви 

?ию национального хозяйства, поскольку
шей степени подвержены риску при изменении конъюнктуры или в СИ у 
ции кризисов. Исходя из этого, одним из важных в ° " Р ^  "  
социа1но-экономическом развитии региона является 
инновационной среды, так как развитие на
важнейшим фактором повышения конкурентоспособности. Отсюда следу 
" б х о д и і с т ь  рассмотрения стратегии инновационного развития на
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региональном уровне. Конец XX в. - период важных изменений в страте­
гии экономического развития, когда научно-технический прогресс стал 
решающим фактором конкурентоспособности фирм, отраслей, нацио­
нальных и региональных экономик.

II. Постановка задачи. В настоящее время значительно расширилась и 
сфера инноваций, которая стала охватывать не только области техноло­
гий, но и системы управления бизнесом, финансами и обществом. Это 
значительно усилило ее влияние на общую конкурентоспособность стра­
ны, включающую в себя конкурентоспособность человеческого капитала, 
бизнеса и власти. Сегодня «новая экономика», став реальной отраслью 
экономики, в более значительной степени определяет будущее страны по 
сравнению с отраслями «старой экономики». Глобализация полностью 
меняет правила соперничества. На смену стратегиям «догоняющего раз­
вития» приходят стратегии «от знаний к благосостоянию», в которых оп­
ределяющим фактором является наличие в стране и ее регионах основ­
ных ресурсов развития - знаний и человеческого капитала.

Создание национальной инновационной системы относится к числу 
высших приоритетов социально-экономической политики украинского 
государства. Важная роль в этом процессе принадлежит регионам Украи­
ны. Сегодня именно они определяют основные направления и динамику 
преобразований в экономике и производстве, формируют инновационную 
среду с учетом местных особенностей, прорабатывают и реализуют ос­
новные положения региональной научно-технической политики. Иннова­
ционная экономика открывает для многих регионов реальный шанс дос­
тижения нового уровня развития, привлечения различных типов ресурсов, 
решения многих социально-экономических задач.

III. Результаты. Региональная'модель инноваций позволяет принимать 
во внимание региональные различия, анализируя сильные и слабые сто­
роны различных подсистем, групп и взаимозависимостей в пределах со­
ответствующей области. Поэтому инновации занимают одно из первых 
мест в большинстве региональных стратегий.

Линейная модель инноваций, издавна существовавшая в сознании лю­
дей, подразумевала наличие инфраструктуры, финансовую поддержку 
инноваций и трансферт технологии, но при этом совершенно не учитыва­
ла интеллектуальный капитал регионов, а также потребности фирм и 
регионов в инновациях. При формировании модели национальной иннова­
ционной системы имманентно возникают проблемы разработки концепту­
альных основ инновационной стратегии регионов. В связи с этим пред­
ставляется целесообразным рассматривать задачи, условия, рычаги и 
механизмы, учет которых необходим при разработке региональной моде­
ли инновационного развития. В основе новой региональной инновацион­
ной модели лежат следующие принципы:

• развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, основан­
ных на знаниях и творчестве;

• создание высокоэффективных исследовательских центров;
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. формирование привлекательности для глобальных компаний;

. привлечение дополнительных инвестиций.
С нашей точки зрения, эта модель характеризуется нелинейными раз­

вивающимися интерактивными процессами, которые требуют интенсив­
ных коммуникаций и взаимодействия между ключевыми составляющими: 
технопарками, научно-исследовательскими институтами (НИИ), инноваци­
онными предприятиями, промышленными предприятиями, администраци­
ей региона и т. д. В целом, инфраструктура модели представляет собой 
систему, которая может состоять из следующих подсистем:

• научно-технической и инновационной подсистем, обеспечивающих 
научное сопровождение управленческих процессов;

• инвестиционно-финансовых институтов, в том числе предприятий 
венчурной индустрии, определяемых концепцией развития венчурной 
индустрии в Украине;

• хозяйствующих предприятий и организаций;
• информационной сети, которая, по нашему мнению, должна функ­

ционировать на базе старейшей в мире и эффективно действующей в 
условиях переходной экономики сети украинского объединения информа­
ционных ресурсов научно-технического развития;

• специализированных инновационных структур (наукоградов, бизнес- 
парков и бизнес-инкубаторов, инновационных центров и др.);

• сферы инвестиционно-инновационного обслуживания;
• специализированных фондов.
Задачи основных участников инновационной системы разнообразные и 

многоуровневые в региональном, национальном и международном аспек­
тах. Именно они определяют ключевые взаимосвязи между институтами 
системы, конкретизируя их субъектность и степень влияния на остальные 
элементы инновационной системы, что наглядно отражено в табл. 1.

Национальная инновационная система включает в себя комбинацию 
региональной инновационной системы во взаимосвязи с национальными и 
международными компонентами (рис. 1)

Многомерность структуры национального хозяйства и социума, много­
факторность ролей, которые выполняет каждый регион, потребует дета­
лизации позиции для каждого региона. Появление инновационной модели 
с учетом региональной специфики даст возможность учитывать различия 
в уровне развития региона, а также выделить барьеры и проблемы выра­
ботки инновационной стратегии.

Эмпирические исследования показывают, что предварительные условия 
для инноваций, инновационной деятельности и инновационных процессов 
сильно варьируются в зависимости от типов регионов. Основными показа­
телями для классификации регионов были выбраны инновационность ре­
гиона и уровень развития экономики. Инновационность региона - это его 
способность к самообновлению, адаптации к изменениям и генерированию 
научно-технического прогресса. ААировой опыт показывает, что устойчивое 
развитие производства и поддержание его конкурентоспособности
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Рис. 1. Модель функционирования региональной инновационной системы

в долгосрочной перспективе зависит не столько от ресурсных возможно­
стей, сколько от инноваций.

По степени проявления этих показателей можно выделить периферий­
ные регионы с относительно отсталой экономикой, старые индустриаль­
ные регионы и промышленно развитые, наукоемкие регионы.

Проведенный нами анализ особенностей развития некоторых украин­
ских регионов дает представление о состоянии инновационности и уровне 
развития экономики этих регионов.

Показательным промышленно развитым и наукоемким украинским ре­
гионом является Одесская область. Не принижая влияния ее ресурсов на 
экономическое развитие региона, необходимо отметить огромную роль ее 
научного и научно-технического потенцала.

Традиционно ключевыми признаками периферийных регионов с отно­
сительно отсталой экономикой, согласно А.Г. Гранбергу, являются: низ­
кая интенсивность хозяйственной деятельности, мало диверсифициро­
ванная отраслевая структура промышленности, значительное отставание
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от большинства регионов страны по уровню накопленного производствен, 
ного потенциала, слабый научно-технический потенциал, относительно] 
альЙя освоенность территории, мало развитая соци-'

Проведенный нами анализ позволил также определить и систематизи- 
ровать основные проблемы и выявить три типа барьеров, отрицательно 
действующих на реализацию региональных инновационных стратегий 
Барьер первого типа - отсутствие основных элементов инновационной 

™  важные предпосылки развития региональной инноваци­
онной системы слабо развиты, либо в регионе отсутствуют составляющие 
способствующие развитию таковой. Барьер второго типа - замкнутость’ 
способствующая сверхспециализированости региона в зрелых отраслях 
промышленности, испытываю1цих спад. Барьер третьего типа - фрагмен­
тарность, характеризующая развитость коммуникационных связей между 
основными элементами инновационной системы.

На рис. 2 представлена модель противоречий взаимосвязи основных 
ьарьеров инновационного развития и типов регионов.
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Рис.2. Модель противоречий взаимосвязи основных барьеров 
инновационного развития и типов регионов

В действительности данные барьеры содержат в себе целый комплекс 
проблем для каждого из выделенных типов регионов. Поэтому данный ком­
плекс был рассмотрен для каждого типа региона, но основным составляю­
щим региональной инновационной системы: организации и региональные 
кластеры; инновационная активность; генерирование и распространение 
знании; университеты/исследовательские организации; образова­
ние/обучение; трансферт знаний; информационные сети (табл. 2).
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Проблемы и барьеры осуществления региональных 
инновационных стратегий

Таблица 2
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в ходе анализа нами было отмечено, что, несмотря на то, что иннова­
ционное развитие активно поддерживается и пропагандируется на госу­
дарственном уровне, реальный приток частных инвестиций возможен 
лишь в ситуации среднесрочной экономической выгоды, в то же время 
регионы сами заинтересованы в развитии данного направления, но при 
этом и. получают государственные средства, которые распределяются 
между ними в разных пропорциях, а значит, государство также заинтере­
совано в получение выгоды от развития регионов. Соответственно, для 
обеспечения жизнеспособности инновационной модели необходимо обес­
печить соблюдение интересов всех сторон.

Для объективной оценки влияния инновационной активности региона 
на геополитическую конкурентоспособность Украины нами была предло­
жена схема, включающая в себя две подсистемы;

• применение и эксплуатация знаний;
• генерирование распространения знаний во взаимосвязи с националь­

ными и международными компонентами.
Эти подсистемы включены в общее региональное социально- 

экономическое и культурное управление, которое представлено на рис. 3. 
При этом надо иметь в виду, что региональная инновационная система - это 
часть многоуровневой пространственно-экономической системы националь­
ного и мирового хозяйства, имеющая различные связи с компонентами дру­
гих инновационных систем на национальном и международном уровнях.

Подсистема применения и эксплуатации знаний включает в себя про­
мышленные предприятия, их потребителей, поставщиков, конкурентов, а 
также их партнеров, которые в идеале связаны между собой горизонталь­
ными и вертикальными связями.

Подсистема генерирования и распространения знаний состоит из раз­
личных учреждений, которые заняты в производстве и распространении 
знаний и навыков. Ключевыми элементами данной подсистемы являются 
научно-исследовательские институты, организации трансферта техноло­
гий (лицензионные палаты, патентные бюро, центры инноваций и т. д.), 
образовательные учреждения (университеты, техникумы, учреждения 
профессионального обучения и т. д.) и кадровые службы.

Рассматривая данные подсистемы, также следует учитывать направле­
ние региональной политики, так как региональная власть может играть 
важную роль в формировании региональных инновационных процессов 
при условии существования достаточной региональной автономии (юри­
дические и финансовые ресурсы) для фізрмирования и осуществления 
политики в сфере инноваций. В идеальном случае существуют интенсив­
ные интерактивные взаимоотношения в пределах и между этими подсис­
темами, облегчающие непрерывный поток и обмен знаниями, ресурсами, 
человеческим капиталом.

Необходимо подчеркнуть, что взаимодействие в рамках региональной 
инновационной системы отличается от кластеров. Как показано на рис. 3, 
кластеры являются центральным элементом подсистемы применения и
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Рис.З. Схема оценки влияния инновационной активности региона на гео­
политическую конкурентоспособность Украины
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эксплуатации знаний, в то время как региональная инновационная систе­
ма является более широкой !концепцией. Во-первых, в ней сформированы 
несколько кластеров и отраЬлей промышленности и, во-вторых, в регио­
нальной инновационной сис|еме НИИ играют большую роль. Как уже упо­
миналось выше, НИИ, входяіцие в модель в этом контексте, должны отно­
ситься к инновационно-ре/|евантным организациям, которые обладают 
инновационной культурой, соответствующей направленностью топ- 
менеджмента и творческой активностью персонала.

Таким образом, среди задач региона, определяющих особенности 
стратегического управления инновациями, можно выделить расширенное 
воспроизводство региональных интеллектуальных ресурсов, развитие 
региональной инновационной инфраструктуры и создание благоприятных 
условий для инновационной деятельности. В первую очередь, эти задачи 
должны решаться через кадровую составляющую и систему образования. 
Поэтому развитый вузовский и научный секторы региона служат важней­
шими интеллектуальными предпосылками повышения уровня его иннова­
ционного потенциала.

Как уже отмечалось, региональные инновационные системы не могут 
быть замкнутыми, так как обычно имеют различные связи с компонентами 
других инновационных систем на национальном и международном уров­
нях. В связи с этим, можно выделить два важных факта, а именно:

- во-первых, говоря об инновационных взаимосвязях предприятий, ши­
роко распространенных в настоящее время, необходимо подчеркнуть, что 
их локальный характер не отвечает современным представлениям об 
инновационности. Поэтому в рамках усиления международной конкурен­
ции и научно-технического прогресса межрегиональные и локальные 
взаимосвязи являются ключевыми. В свою очередь, внешние связи обес­
печивают доступ к идеям, знаниям и технологиям, которые невозможно 
получить в пределах ограниченного пространства региона;

- во-вторых, в процессе общественного разделения труда становится 
очевидно, что региональные, национальные и международные органы 
управления и организации могут повлиять на формирование динамичного 
развития региональных инновационных систем (многоуровневое управле­
ние). Кроме того, конкретная специализация каждого уровня существенно 
зависит от степени политической автономии региона. Тем не менее, 
близкая к идеальной модель может быть найдена, когда сложное разде­
ление труда на региональном уровне возможно идентифицировать со 
специализацией для нижнего и среднего уровней: образования, бизнес- 
инкубаторов и центров инновации, организаций трансферта технологий, и 
далее до политики кластеров.

На национальном уровне можно определить специализации для инно­
вационно направленных университетов, обладающих площадками для 
развития инновационного потенциала, научно-исследовательских органи­
заций, а также обеспечить финансирование инновационных и технико­
внедренческих зон.
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На международном уровне появляется возможность для формирования 
различных структурированных фондов, программ развития научно- 
технического прогресса и структур технико-внедренческих зон.

IV. Вывод. Таким образом, в процессе глобальной конкуренции и опре­
делении места страны в общественном разделении труда инновации явля­
ются ее корневой компетенцией и важнейшими общественными факторами 
производства. Механизм влияния инновационной активности региона на 
геополитическую конкурентоспособность Украины реализуется в том, что 
региональные инновационные системы становятся частью многоуровневой 
пространственно-экономической системы национального и мирового хозяй­
ства, и в то же время имеют различные связи с компонентами других инно­
вационных систем на национальном и международном уровнях.
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