Одеський національний університет імені I. I. Мечникова
Економіко-правовий факультет
Кафедра менеджменту та інновацій




	Д и п л о м н а  р о б о т а
«Управління інноваційною діяльністю сучасної організації»

«Innovation management of the modern organization»

на здобуття ступеня вищої освіти «магістр»



	

	Виконала студентка заочної форми навчання   спеціальність 073 « Менеджмент» 
Стеценко Руслана Богданівна
 

Науковий керівник:
к.е.н., доцент Горбаченко С. А.  ____________   

Рецензент: 
к.е.н., викл. Гончаренко Я. Є.


Рекомендовано до захисту:		      Захищено на засіданні ЕК № 
Протокол засідання кафедри		      Протокол №___від «__» _______ 2020 р.
№ __ від «___» _______ 2020 р.	      Оцінка ____________/______/_______

Завідувач кафедри			      Голова ЕК
___________ проф. Кузнєцов Е. А.	      ____________ проф. Нєнно І. М.




Одеса – 2020

	ЗМІСТ
	стор.

	ВСТУП……………………………………………………………………………

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗДІЙСНЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУЧАСНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ…………………………………..….

1.1 Інноваційна діяльність: сутність, особливості та роль у діяльності сучасної організації………………………………………………………………  
1.2 Інноваційний менеджмент як основа для здійснення та розвитку інноваційної діяльності сучасної організації…………………….......................
1.3 Ефективність інноваційної діяльності сучасної організації: аналіз підходів до оцінювання……………………………………………………….....
Висновки до розділу 1……………………………………………………………

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ…………….

2.1 Нормативно-правове та законодавче забезпечення інноваційної діяльності в Україні..……………………………………………………………..
2.2 Оцінка та моніторинг стану здійснення інноваційної діяльності в Україні: порівняльний аналіз……………………………………………………………...
2.3 Чинники, які уповільнюють інноваційну діяльність в Україні……………
Висновки до розділу 2……………………………………………………………

РОЗДІЛ 3. ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ОСНОВІ ІСНУЮЧОГО СВІТОВОГО ДОСВІДУ………………………………………………….…………...................

3.1 Світові тенденції інноваційної діяльності ...………………………..………
3.2 Сучасна світова практика активізації інноваційної діяльності.……………
3.3 Розвиток інноваційної діяльності сучасної організації: сучасні принципи та методи………………………………………………………………...……..… 
Висновки до розділу 3……………………………………………………………

ВИСНОВКИ ……………………………………………………………………...
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ………………………………………..
ДОДАТКИ ………………………………………………………………………..
	4


7


7

14

19
29

30


30

34
45
47



49

49
57

61
63

65
68
74

























ВСТУП

Актуальність. Сучасний економічний розвиток пов’язаний з докорінними змінами в технологічному способі виробництва і його впливі на весь економічний потенціал суспільства. Сьогодні інновації не тільки є каталізатором трансформаційних процесів в національній економіці, но і посідають центральну ланку в системі соціально-економічних процесів. 
Інноваційна спрямованість економічних процесів, які притаманні сучасній світовій економіці, довела неефективність існуючих організаційних структур та методів традиційного менеджменту, які не враховують зростаючої ролі неречових фор та нетрадиційних якісних чинників  економічного зростання. Отже, на зміну концепціям та принципам традиційного класичного менеджменту приходять нові моделі інноваційного управління – інноваційний менеджмент, одним з основних завдань якого є організація ефективної інноваційної діяльності. Все це актуалізує проблематику обраної теми. 
Постановка завдання. Метою магістерської роботи є дослідження проблематики управління інноваційною діяльністю сучасної організації.  
Для вирішення цієї мети були поставлені наступні завдання:
· дослідити сутність та особливості інноваційної діяльності, а також її роль в сучасній організації;
· проаналізувати інноваційний менеджмент як основу для здійснення та розвитку інноваційної діяльності в сучасній організації;
· класифікувати підходи до оцінки ефективності інноваційної діяльності в сучасній організації;
· проаналізувати нормативно-правове та законодавче забезпечення інноваційної діяльності в Україні;
· здійснити моніторинг стану інноваційної діяльності в Україні;
· визначити основні проблеми та чинники підвищення інноваційної діяльності в Україні;
· здійснити аналіз існуючого світового досвіду інноваційної діяльності у розрізі розвинених країна світу;
· на основі виявлених світових тенденцій інноваційної діяльності запропонувати заходи розвитку інноваційної діяльності сучасної організації.
Об’єктом дослідження є інноваційна діяльність сучасної організації.
Предметом дослідження – система пріоритетних заходів розвитку інноваційної діяльності сучасної організації. 
[bookmark: _Hlk50372623]Теоретична база дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження слугували положення теорії та практики інноваційного менеджменту.
[bookmark: _Hlk50372629]Методична та інформаційна база дослідження. У процесі дослідження були використані такі методи, як метод формальної логіки, статистичний, графічний, а також були застосовані методи групування та класифікації.
Інформаційну базу дослідження склали чинне законодавство і нормативно-правові акти щодо інноваційної та інвестиційної діяльності в Україні, наукові роботи провідних вітчизняних та іноземних вчених і фахівців-практиків з питань інноваційного менеджменту,  офіційні дані Державної служби статистики України, а також провідних міжнародних статистичних баз даних, результати власних досліджень.
[bookmark: _Hlk50372639]Практична значимість роботи полягає у формуванні практичних рекомендацій щодо формування системи управління інноваційною діяльністю сучасної організації.
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І. І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри.
[bookmark: _Hlk50372659][bookmark: _Hlk50372666]Апробація результатів дослідження та публікації. Основні положення та висновки магістерської роботи доповідались на 76-й звітній конференції Одеського національного університету імені І. І. Мечникова. Секція економічних і правових наук  (м. Одеса, 22-24 квітня 2020 року). 
Структура дипломної роботи. Загальний обсяг дипломної роботи становить 83 сторінки, її основний зміст викладений на 72 сторінках основного тексту, який складається зі вступу, трьох розділів, висновків до кожного розділу і загального висновку, додатків.








































ВИСНОВКИ

Сьогодні в умовах глобалізації та інтенсифікації господарської діяльності, проблематика інноваційної діяльності є вкрай актуальною. Завдяки здійсненню інноваційної діяльності відбувається підвищення результативності та ефективності сучасної організації, а також її конкурентоспроможності. 
Ключовою передумовою для реалізації інноваційної діяльності на сучасних підприємствах та організаціях різних галузей національної економіки є бажання керівництва й акціонерів збільшити конкурентоспроможність свого виробництва, продуктів / послуг, а також загальнонаціональна політика держави з питань інновацій.
Важливою запорукою розвитку інноваційної діяльності є саме процес управління нею, який передбачає постійний процес удосконалення організації за всіма напрямами діяльності: виробничої, організаційної, фінансової, кадрової тощо. У сукупності процеси управління інноваційною діяльністю формують загальну систему інноваційної стратегії сучасної організації, метою якої і є саме підвищення конкурентоспроможності організації та бізнесу. Проте зважаючи на оточуюче середовище, впровадження та реалізація стратегічного управління інноваційною діяльністю має обмежений характер, зважаючи на політику та стратегію інноваційного розвитку держави, її місце в глобальному середовищі. Отже, важливу роль у активізації інноваційної діяльності сучасної організації відіграє не тільки її керівництво та основні стейкхолдери такі, як муніципальні та регіональні органи влади, а і керівництво країни, створюючи сприятливі умови для розвитку інноваційної діяльності в країні завдяки підвищенню сприятливості інвестиційного клімату, участі у міжнародній кооперації та науково-дослідній співпраці, формуванню ефективної національної інноваційної стратегії тощо. 
Всі ці питання були окреслені в магістерській роботі, основною метою якої було дослідження проблематики управління інноваційною діяльністю сучасної організації. В результаті нами було досліджено сутність та особливості інноваційної діяльності, а також її роль в сучасній організації; проаналізовано інноваційний менеджмент як основу для здійснення та розвитку інноваційної діяльності в сучасній організації; класифіковано підходи до оцінки ефективності інноваційної діяльності в сучасній організації; проаналізовано нормативно-правове та законодавче забезпечення інноваційної діяльності в Україні; здійснено моніторинг стану інноваційної діяльності в Україні; визначено основні проблеми та чинники підвищення інноваційної діяльності в Україні; здійснено аналіз існуючого світового досвіду інноваційної діяльності у розрізі розвинених країна світу; на основі виявлених світових тенденцій інноваційної діяльності запропоновано заходи для розвитку інноваційної діяльності сучасної організації.
Перший розділ присвячено поглибленому аналізу теоретичних аспектів управління інноваційною діяльністю сучасної організації, проблемам організації інноваційного менеджменту, а також моніторингу та оцінки ефективності інноваційної діяльності. В цьому розділі досліджено принципи та методи організації інноваційної діяльності, основні етапи організації інноваційного менеджменту, показники та критерії оцінювання ефективності та ефекту від інноваційної діяльності. 
У другому розділі досліджено нормативно-правове забезпечення інноваційної діяльності в Україні; місце України у світових рейтингах, які характеризують інноваційну діяльність, зокрема індекс інтелектуальної власності (International Intellectual Property Index), рейтинг Bloomberg Innovation Index, Глобальний інноваційний індекс 2020 (Global Innovation Index 2020), Світовий звіт інтелектуальної власності (World Intellectual Property Report, WIPP 2019). В цьому розділі було проаналізовано рівень інноваційного розвитку національної економіки України. Нами було охарактеризовано основні проблеми, що характеризують інноваційну діяльність в Україні, а також основні чинники, що їх зумовлюють. 
У третьому розділі досліджено сучасні світові тренди та тенденції розвитку інноваційної, а також основні шляхи активізації інноваційної діяльності на рівні держави. На основі досліджених тенденцій нами було запропоновано заходи щодо активізації інноваційної діяльності сучасної організації. 
Відтак, незважаючи на кризові явища, якими характеризується національна економіка та інноваційна діяльність в Україні, існує інтелектуальний, кадровий, ресурсний потенціал розвитку. З метою реалізації цих потенціал та відновлення національної економіки та зростання рівня інноваційної діяльності необхідно сформувати адекватну сучасну інноваційну стратегію розвитку країни, яка враховує національну соціально-економічну історію розвитку, а також світовий досвід.   
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