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ВСТУП

Актуальність теми. У сучасних умовах економічна діяльність суб’єктів господарювання пов’язана з великою кількістю факторів впливу макро- та мікроекономічного характеру, які в свою чергу створюють нестабільне середовище, і це вимагає неабиякої уваги з боку підприємства до питання ефективного забезпечення економічної безпеки. Постійна конкурента боротьба між учасниками економічних відносин в галузях національного господарства, кардинальні зміни в законодавстві, фінансово-економічній політиці, нестабільність політичної та економічної ситуації в світі призводить до більшої актуалізації питань серед вищого менеджменту щодо забезпечення сталого розвитку та підвищення росту ефективності підприємств. Особливої уваги вимагає вирішення цього завдання саме у підприємств, що мають експортно- імпортні економічні відносини з представниками зовнішнього ринку.  Даний факт є повністю закономірним за умов наявності пропозиції на зовнішньому ринку більш якісної продукції. Коливання фінансових показників діяльності таких підприємств через вплив різноманітних зовнішніх загроз  вимагає розробки методів управління економічною  безпекою  та встановлення індикаторів стійкості економічного становища підприємства.
Вивченню проблеми розробки та обґрунтування управлінських рішень присвячені праці Дикань В.Л., Грунін С.О., Єндовицька А.В., Іляшенко О.В., Колесніченко Є.А., Мойсеєнко І.П., Обертан Д.В., Слободяник Т.М., Шемаєва Л.Г., Гавловська Н.І., Мейта В.І., Домашенко М.Д., Коростелева К.М., Мельник О.О., Ляшенко О.М., Ортинський В.Л. та ін.
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І.І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри у процесі виконання держбюджетних тем.


Мета і завдання дослідження. Метою дослідження було розкриття сутності управління економічною безпекою на прикладі зовнішньоекономічної діяльності підприємства ТОВ «Інтермодал Експрес». Завданням дослідження було розкриття поняття управлінського аспекту економічної безпеки при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності.
Досягнення мети обумовило необхідність постановки та вирішення таких головних завдань:
· проаналізувати сучасні погляди на проблеми управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності підприємства;
· визначити методологічні прийоми дослідження економічної безпеки підприємства;
· виявити спільне і відмінне у вітчизняній та зарубіжній практиці управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності підприємства;
· зробити аналіз індикаторів економічної безпеки ЗЕД підприємства;
· описати систему та механізм забезпечення економічної безпеки зовнішньоекономічної діяльності підприємства;
· оцінити стан економічної безпеки зовнішньоекономічної діяльності на прикладі запропонованого підприємства та сформувати комплексний підхід щодо його ефективного управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності.
Об’єктом дослідження магістерської роботи є система управління економічною безпекою підприємства.
Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та науково- методичні засади здійснення управління економічною безпекою при зовнішньоекономічній діяльності підприємства.
Методи дослідження.


Методологічною основою проведеного дослідження стали наступні наукові методи: системного й структурного аналізу (для визначення основних складових економічної безпеки), економіко-математичної статистики (для викладу моделі оцінки економічної безпеки), графічні (для відображення зовнішньоекономічної стратегії підприємства).
Під час написання в роботі були використані такі методи: теоретичний аналіз, системний комплексний підхід, статистичні, порівняльні, табличні і графічні.
Всі розрахунки виконані за допомогою засобів Microsoft Excel, який інтегрований до пакету  Microsoft Office для Windows.
Інформаційну базу роботи склали чинні нормативно-правові документи центральних і місцевих органів влади, інформація щодо стану економічної безпеки підприємств України, результати власних аналітичних розрахунків, наукові статті про управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності підприємства, звітні дані інформаційних порталів, періодичні видання, а також ресурси мережі Інтернет.
Апробація результатів дослідження та публікації. Матеріали магістерської роботи апробовані на міжнародній науково-практичній конференції «Економічні, політичні та культурологічні аспекти європейської інтеграції України в умовах нових глобалізаційних викликів» з темою доповіді:
«Забезпечення інформаційної безпеки як складової економічної безпеки підприємства» у співавторстві з Рудінською О.В. Також за результатами дослідження опубліковано  розділ  у  міжуніверситетській  колективній монографії «Інноваційна економіка: теоретичні та практичні аспекти» Вип. 3.
Структура роботи
У першому розділі досліджуються методологічні прийоми оцінки економічної безпеки підприємства. Проаналізовані проблеми та розглянута концепція управління економічною безпекою. Вивченні функціональні складові



та класифікація загроз економічної безпеки  підприємства.  Проведено порівняння вітчизняної та зарубіжної практики управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Виявленні об’єктивні причини, перешкоджаючі створенню ефективної системи економічної безпеки на вітчизняних підприємствах.
У другому розділі проведений аналіз індикаторів економічної безпеки ЗЕД підприємства, а також аналіз діяльності й управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Інтермодал Експрес». Основним завданням в управлінні економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності є визначення стратегічного положення підприємства на зовнішніх ринках і вибір відповідної політики управління та заходів забезпечення ефективного управління і захисту системи економічної безпеки. Далі автором проведений аналіз макросередовища та проміжного середовища обраного підприємства за допомогою PEST-аналізу та моделі п’яти сил конкуренції М. Портера та стратегічного аналізу за допомогою  аналізу SWOT та SPACE-аналізу.
Третій розділ присвячений вирішенню проблем побудови ефективної адаптованої для потреб обраного підприємства системи управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності. На основі результатів аналізу другого розділу запропоновано економіко-організаційний механізм формування економічної безпеки ЗЕД для досліджуваної організації і дані загальні рекомендації впровадження теорії і практики управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності підприємства.



ВИСНОВКИ

На сучасному етапі господарювання підприємства України знаходяться в умовах, коли слід самостійно забезпечувати сталий розвиток,  адекватно реагуючи на зовнішні впливи, які заважають реалізовувати економічні інтереси і використовувати існуючі конкурентні переваги для рівноцінної конкурентної боротьби. В таких обставинах важливою умовою підвищення ефективності та сталого розвитку суб’єктів господарювання в умовах ринкових відносин є формування системи управління економічною безпекою підприємств.  На сьогодні на державному рівні відсутній чіткий  механізм  управління економічною безпекою організацій. Існує велика кількість  різноманітних програм і концепцій, які розроблені і впроваджені на великих підприємствах, але всі вони мають внутрішній характер і не є системними у використанні. Крім того, необхідність розробки ефективної системи управління економічною безпекою підприємств підкреслюється і тим, що більшість підприємств, котрі знаходяться в експортно-імпортних відносинах, працюють в умовах більш високого ризику та залежності від зовнішнього ринку і контрагентів. Тому проблема формування системи управління економічною безпекою підприємства залученого до зовнішньоекономічної діяльності є актуальною і вимагає відповідних подальших досліджень.
Невирішеність проблем в сфері управління економічної безпекою підприємств не дозволяє досягти відповідного рівня економічного зростання та ускладнює здійснення ефективної реструктуризації економіки, тому забезпечення економічної безпеки це загальна мета держави і кожного окремого підприємства.
Для визначення загального рівня економічної безпеки використовуються різні методи, під якими слід розуміти науково-обґрунтовану систему принципів, способів  та  спеціальних  прийомів  дослідження,  що  дають  змогу  приймати



обґрунтовані управлінські рішення. Науковцями доведено, що методи, котрі використовуються для оцінювання рівня економічної безпеки підприємства мають відповідати обраним підходам та потребують великої кількості статистичних даних. Правильність вибору методу залежить від цілей підприємства, оскільки інформація носить суперечливий характер і базується на використанні різних джерел.
Можна додати, що відмінною рисою  організаційно-економічного механізму управління економічною безпекою ЗЕД підприємства є його основний елемент об’єкта впливу, а саме зовнішньоекономічна діяльність, процес управління якою відбувається на результатах попередніх оцінок виміру рівня економічної безпеки ЗЕД, на основі яких приймаються управлінські рішення про вибір напрямів діяльності. Саме діяльність в напрямку ЗЕД має на меті лідерство на ринку та максимізацію прибутку.
Створення системи управління економічною безпекою підприємства представляє собою багатовимірний та складний процес, від якого залежить його стабільний ріст, розвиток та захищеність від небезпек.
Підводячи підсумок,  можна зробити висновок про те, що забезпечення економічної безпеки підприємства здійснюється на основі певної стратегії і тактики. Стратегія економічної безпеки підприємства включає, перш за все, перевірку контрагентів, аналіз передбачуваних угод, експертизу документів, виконання правил роботи з конфіденційною інформацією і іншим. Система внутрішнього контролю в цьому випадку виконує роль контролера. А тактика забезпечення безпеки підприємства, в свою чергу, передбачає застосування конкретних дій та процедур з метою забезпечення його економічної безпеки.
Провівши детальний аналіз діяльності підприємства ТОВ «Інтермодал Експрес» за поставленими на початку завданнями можна зробити наступні висновки.



1. За основним видом діяльності, обраних підприємством при реєстрації за класифікатором видів економічної діяльності (КВЕД), «Інтермодал Експрес» являється логістичним підприємством — компанією, яка виконує частину або весь  комплекс  логістики  для  свого  клієнта.  За  змістом   логістичних операцій «Інтермодал  Експрес»  належить  до  транспортної  логістики.  ТОВ
«Інтермодал  Експрес»  займається  зовнішньоекономічною  діяльністю,  а саме імпортом вантажу зі Сполучених Штатів Америки, Канади та Китаю.
Підприємство має органічну базу для створення ефективної системи економічної безпеки ЗЕД і вимагає для початку свого існування, перш за все, ініціативу від керівництва компанії. Знаходячись на етапі «зростання» свого існування ТОВ «Інтермодал Експрес» зможе легко вбудувати механізм системи економічної безпеки ЗЕД, у вигляді підсистеми своєї організаційної структури.
2. ТОВ «Інтермодал Експрес» знаходиться на ринку вільної (досконалої) конкуренції, де всі продавці і покупці мають рівні права й можливості. Інтенсивність конкуренції являється помірною, оскільки більшість фірм одержують цілком помірний прибуток, цінова політика в галузі має незначний діапазон коливань серед підприємств. Ринок логістичних послуг наразі є зростаючим й дуже привабливим, про що свідчить велика кількість суб’єктів господарювання. Проте провівши аналіз «5 сил конкуренції» Майкла Портера встановили, що через 3 - 5 років може посилитись конкуренція в галузі та влада споживачів і постачальників, відбудеться істотне зменшення вхідних бар’єрів та збільшиться загроза з боку послуг - замінників. В результаті прибутковість галузі знизиться до середньої. Тому для вибору правильної стратегії вже необхідно формувати ефективну систему економічної безпеки, яка зможе контролювати вплив зовнішньої середи, а найголовніше, прогнозувати прибуткові сфери майбутнього розвитку компанії та обирати альтернативні шляхи зовнішньоекономічної діяльності, для її розвитку.



3. ТОВ «Інтермодал Експрес» мале за чисельністю підприємство, штат співробітників складає 25 чоловік. Найбільш чисельний імпортний відділ, де зосереджена основна операційна робота, починаючи від відстеження вантажу в дорозі, до підготування усіх документів, для візування Одеською митною службою. Робота з клієнтами – основна робота підприємства. Головною проблемою є відсутність повноцінної системи керування взаємовідносинами з клієнтами, що приводить проблем, пов’язаних насамперед з післяпродажним обслуговуванням. Впровадження CRM системи стане вирішенням цієї проблеми, оскільки має цілий набір інструментів, які зможуть оптимізувати та підвищити роботу менеджерів, які працюють з клієнтами.
4. ТОВ «Інтермодал Експрес» відноситься до малого підприємства, тому в кінці звітного періоду подає фінансовий звіт суб’єкта малого підприємництва.
Розгорнутий аналіз фінансових показників та індикаторів засвідчив, що підприємство веде успішну операційну діяльність, має позитивне значення показників використання основних фондів і майнового стану. Проте, у підприємства є проблеми з фінансовою стійкістю, про що свідчать результати коефіцієнта заборгованості. А також проблеми з платоспроможністю. Такий висновок пов’язаний з негативним результатом двох показників: коефіцієнта абсолютної платоспроможності з 0 результатом, загальним коефіцієнтом співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості. Тому, за доцільним, буде створення системи показників зовнішньоекономічної діяльності, якими буде оперувати й керуватися система економічної безпеки підприємства. Завданням цієї системи буде моніторинг та аналіз показників, з урахуванням впливу на поставлені цілі, прогноз можливих змін умов розвитку об’єкта управління, оцінка альтернативних варіантів рішення при  виборі найбільш ефективних варіантів.
5. Для ефективного управління економічною безпекою зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Інтермодал Експрес»  має сформувати



систему внутрішнього контролю, яка повинна зайняти провідну роль в управлінні та забезпеченні економічної безпеки зовнішньоекономічної діяльності, оскільки вона покликана вирішувати як тактичні, так і стратегічні завдання ефективного розвитку підприємства, не допускати негативних результатів його діяльності і, як наслідок, банкрутства та ліквідації. Ввівши нову штатну одиницю «системного аналітика», підприємство зможе налагодити зв’язок між управлінським та функціональним персоналом, а також контролювати стан підприємства за допомогою системи внутрішнього контролю. Запровадивши CRM-систему ТОВ «Інтермодал Експрес» зможе об’єднати всі канали комунікацій і всі процеси роботи з клієнтами в єдиному інформаційному середовищі. Кінцевим результатом цих нововведень буде обрання правильної стратегії зовнішньоекономічної діяльності, і як наслідок, ріст прибутку компанії.



СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ
1 .Анісімова О. М. Лаврентьєва Л.В. Сучасні тенденції економічної безпеки підприємства в Україні/ О.М.Анісімова, Лаврентьєва Л.В.//Теоретичні аспекти економіки та інтелектуальної власності. – 2015. - №1(11). – С.153-158.
2 .Ареф’єва О.В. Планування економічної безпеки підприємств [Текст] / О.В. Ареф’єва, Т. Б. Кузенко. – К.: Вид-во Європ. Ун-ту, 2005. – 170 с.
3 .Атаманов Г.А. О некоторых методологических аспектах исследования экономической безопасности субъектов экономической деятельности. В кн.: Механизм экономико-правового обеспечения национальной  безопасности: опыт, проблемы, перспективы. — Краснодар: НИИ экономики ЮФО, 2010. — С.24–34.
4 .Архипов А. Экономическая безопасность: оценки, проблемы, способы обеспечения / А. Архипов, А. Городецкий, Б. Михайлов // Вопр. экономики. - 2004. - №12. - С. 38.
5 .Бігун А.В. Проблеми забезпечення економічної безпеки на українських підприємствах/ А.В. Бігун //Управління економічною безпекою. – 2017. - №4. – С.1-3.
6 .Богма О. С. Деякі проблеми управління системою економічної безпеки суб’єктів господарювання (інноваційний аспект) / О. С. Богма // Вісник Житомирського державного технологічного університету. Серія: Економічні науки. — 2011. — № 4 (58). — С. 13-19.
7 .Васильєв, О. В. Формування системи управління економічною безпекою промислових підприємств [Текст] / Олексій Вікторович Васильєв, Вікторія Ігорівна Мейта // Економічний аналіз: зб. наук. праць / Тернопільський національний економічний університет; редкол.: С. І. Шкарабан (голов. ред.) та ін.– Тернопіль: Видавничо-поліграфічний центр Тернопільського національного економічного університету “Економічна думка”, 2013. – Том 14. – № 2. – С. 138- 145.


8 .Васильців  Т.Г.  Економічна  безпека  підприємництва  України:  стратегія  та механізми зміцнення: Монографія. – Львів: Арал, 2008. – 384с.
9 .Вівчар О. І. Концептуальні підходи SPACE-методики при діагностиці та оцінці економічної безпеки підприємств/ О. І. Вівчар // Сталий розвиток економіки. – Міжнародний науково-виробничий журнал – 1’2014 [23] – С. 194- 199.
10 .Гавловська Н. І. Вплив активності суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності на економічну безпеку макрорівня / Н. І. Гавловська // Вісник Хмельницького національного університету. Економічні науки. –2015. –№4. –Т. 1. – С. 145-148. 11.Гавловська  Н.  І.  Вплив  стратегічних  орієнтирів  вітчизняних  підприємств суб’єктів	ЗЕД		на	економічну	безпеку	зовнішньоекономічної	діяльності підприємств/ Ю. С. Погорелов, Н.І. Гавловська// Економічна безпека: держава, регіон, підприємство: монографія. В 3 т. / за заг. ред. В. О. Онищенко, Г. В. Козаченко. – Полтава: ПолтНТУ ім. Ю. Кондратюка, 2016. –Т. 1. – С. 209-239. 12.Горбунова	Д.І.		Правове	регулювання	транспортно-експедиторської діяльності/Д.І. Горбунова// «Управління розвитком». – 2014. - №6 (169). – С.51- 54.
13 .Грунин	С.	О.	Механизм	управления	экономической	безопасностью организации: автореф. дис. канд. экон. наук. СПб., 2001.
14 .Грунин О. А. Экономическая безопасность организации / О. А. Грунин,С. О. Грунин. - СПб., 2002. - 160 с.
15 .Дикань  В.Л.  Економічна  безпека  підприємства  [Текст]: навч.  посібник.  / В.Л.Дикань, І.В. Воловельська, О.В. Маковоз. – Харків: УкрДАЗТ, 2011.-266 с. 16.Дикань В.Л. Комплексна методика визначення рівня економічної безпеки, оцінки ризиків та ймовірності банкрутства підприємства [Текст]: монографія / В.Л. Дикань, І.Л. Назаренко –Харків:УкрДАЗТ, 2010. – 142 с.
17.Домашенко		М.Д.	Формування	показника	комплексної	оцінки	рівня економічної	безпеки	зовнішньоекономічної	діяльності	машинобудівних


підприємств / М.Д. Домашенко // Вісник Донецького національного університету. – 2011. – Спецвипуск. Т. 1. – С. 312-314.
19 .Ендовицкая А.В., Волкова Т.А., Балиашвили Д.У. Теоретико-методические подходы к определению сущности экономической безопасности предприятия и ее оценке//Современная экономика: проблемы и решения. – 2014. – № 10 (58). – С. 62-68.
20 .Живко З. Б. Економічна безпека підприємства: сутність, механізми забезпечення, управління: [монографія] / З. Б. Живко. – Львів : Ліга-Прес, 2012.
– 256 с.
21 .Загорна Т.О. Економічна діагностика: навчальний посібник / Т.О. Загорна. – К.: Центр учбової літера- тури, 2007. – 400 с.
22 .Іляшенко О. В.  Механізми системи економічної безпеки підприємства: монографія / О. В. Ілляшенко. – Харків: Мачулін, 2016. – 504 с.
23 .Кашин А. В. Экономическая безопасность предприятия: управленческие решения / А. В. Кашин. - М., 2008. - 25 с.
24 .Клокова М.И. Экономическая безопасность предприятия как необходимый элемент управления предприятием в современной рыночной экономике // Системное управление, 2014 - №4 (25) - с. 53-58.
25 .Коваленко В.В. Методичні підходи щодо діагностики рівня економічної безпеки підприємства/ В.В. Коваленко// «Молодий вчений». – 2016. – № 4(31). – С.85-88.
26 .Козаченко Г.В, Погорелов Ю.С. Про деякі проблеми у сучасній безпекології
/Г.В. Козаченко, Ю.С. Погорелов//Економіка та управління підприємствами. – 2016. - №3. – С.1-11.
27 .Колесниченко Е. А., Максаков Н. С. К вопросу о критериях экономической безопасности предприятия: методические аспекты разработки //Социально- экономические явления и процессы. Тамбов, 2012. № 12.



28 .Колесниченко Е. А., Гильфанов М. Т. Методические аспекты оценки и обеспечения экономической безопасности предприятия // Вестник Тамбовского университета. Серия Гуманитарные науки. Тамбов, 2013. Вып. 11.
29 .Комарницький І. Ф. Економічна теорія / Комарницький І. Ф., Бойда С. В., Банар В. Ф. – Чернівці, 2012. – 137 с.
30 .Кравчук О.Я. Діагностика та механізм забезпечення корпоративної безпеки підприємства: [монографія] /О.Я. Кравчук, П.Я. Кравчук. – Луцьк: Надстир’я, 2008. – 256 с.
31 .Коростелева К.М. Международный опыт экономической безопасности предприятия// Научное  сообщество студентов XXI столетия. Экономические науки: сб. ст. по мат. LVII междунар. студ. науч.- практ. конф. № 9(57).
32 .Кузьмін О. Є. Економічна діагностика / О. Є. Кузьмін, О. Г. Мельник. – К.: Знання, 2012. – 318 с.
33 .Ляшенко О.М. Концептуалізація управління економічною безпекою підприємства: [монографія] /О.М. Ляшенко. – Луганськ: СНУ ім. В. Даля, 2011.
– 400 с.
34 .Марунич А. В. Захист інформації як основна складова економічної безпеки підприємства / А. В. Марунич // Управління розвитком. – 2014. – № 14. – С. 130- 132.
35 .Коробчинський, О. Л. Методика формування системи економічної безпеки підприємства [Текст] / О. Л. Коробчинський // Актуальні проблеми економіки. – 2009. -№ 4(94). – С. 41-45.
36 .Мейта В. І. Формування організаційно-економічного механізму управління економічною безпекою підприємницької діяльності / В. І. Мейта // Наукові записки Національного університету «Острозька академія». Серія «Економіка»: збірник наукових праць/ ред. кол. : І. Д. Пасічник, О. І. Дем’янчук. – Острог: Видавництво Національного університету «Острозька академія», 2014. – Випуск 27. – С. 15-19.


37 .Мельник О.О. Система загроз економічної безпеки підприємства [Електронний ресурс] / О.О.Мельник. – Режим доступу: www.kpi.kharkov.ua/archive/.../Melnik.pdf
38 .Миронова М.І. Економічна безпека як фактор забезпечення ефективності функціонування виробничих систем у національній економіці/М.І. Миронова // Управління економічною безпекою суб’єктів мікро- та макрорівня в умовах євроінтеграції України : збірник матеріалів Всеукраїнської науково-практичної Інтернет- конференції (31 травня 2016 р., м. Львів). – Львів : Львівський інститут менеджменту, 2016. – 170с.
39 .Моделювання економічної безпеки: держава, регіон, підприємство [Текст]: Монографія. / В.М. Геєць, М.О. Кизим, Т.С. Клебанова, О.І. Черняк та ін. – Харків.: ВД “ІНЖЕК”, 2006. – 240 с.
40 .Мойсеєнко І. П. Економетричний аналіз стану економічної безпеки суб’єктів господарювання / І. П. Мойсеєнко, М. Я. Демчишин // Науковий вісник Львівського державного університету внутрішніх справ: зб. наук. праць. Серія економічна. – 2010. – Вип. 3. – С. 251-263.
41 .Мойсеєнко І. П. Особливості формування фінансово-економічної безпеки підприємства / І. П. Мойсеєнко // Науковий вісник  Львівського державного університету внутрішніх справ. Серія економічна. – 2011.– Вип. 1. – С. 140-147. 42.Мойсеєнко І. П. Механізм управління фінансово-економічною безпекою підприємства / І. П. Мойсеєнко, О. О. Шолок // Науковий вісник НЛТУ України: зб. наук.-техн. праць. – 2011. − Вип. 21.2. – С. 141-146.
43 .Мойсеєнко І.П. Управління фінансово-економічною безпекою підприємства: навч. посібник/ І.П. Мойсеєнко, О.М. Марченко. –Львів, 2011.– 380 с.
44 .Обертан Д.В. Напрями удосконалення організаційно-економічного механізму формування економічної безпеки управління  підприємств/Д.В.Обертан// Наукові записки. Сер. Економічні науки.  – 2017. – 2(55). – С.101-113.



45 .Ортинський В. Л. Економічна безпека підприємств, організацій та установ / Ортинський В. Л., Керницький І. С., Живко З. Б. – К. : Правова єдність, 2009. – 544 с.
46 .Османов Ж. Д., Моисеев П. С. Особенности обеспечения экономической безопасности в зарубежных странах // Социально-экономические явления и процессы. – 2015. – №11. – с. 99-104.
47 .Павліченко В.М. Економічна безпека українських підприємств в умовах фінансово-економічної кризи: сутність, загрози/ В.М. Павліченко// Вісник економіки транспорту і промисловості. – 2014. - №48. – С.142-150.
48 .Парфентьєва О. Г. Основні методи, які використовуються при проведенні економічної̈ діагностики потенціалу розвитку підприємства / О. Г. Парфентьєва
//  Наукові  записки  Національного  університету  «Острозька академія».  Серія
«Економіка»: збірник наукових праць / ред. кол.: І. Д. Пасічник, О. І. Дем’янчук.
· Острог: Видавництво Національного університету «Острозька академія», 2013. – Випуск 24. – С. 34-38.
49 .Пашнюк Л. Загрози економічній безпеці підприємства та засоби їх нейтралізації / Л. Пашнюк // Вісник Київського національного університету ім.. Т. Шевченка. Сер. Економіка. – 2013. - №20 (151). – С. 93-96.
50 .Полянська А.С. Сучасні технології управління економічною безпекою/ А.С. Полянська// Тези доповідей III міжнародної НПК «Інформаційна та економічна безпека» (INFECO-2010). – 2017. №3. – С.145-147.
51 .Пригунов П.Я. Формування теоретико-методологічних підходів дослідження проблем  економічної  безпеки  суб’єктів  господарської  діяльності  у  напрямі
«національна безпека» / П.Я. Пригунов //Наукові праці МАУП. – 2013,  вип. 4(39), с. 160-168.
52 .Про транспортно-експедиторські підприємства та порядок надання транспортно-експедиторських послуг : Постанова Кабінету Міністрів № 9 РУз
№ 360 від 21.08.2003 р. – Режим доступу : http://www.kmu.gov.ua


53 .Рудий Т.В., Фірман В.М., Кулешик Я.Ф., Піцюра І.С. Економічно безпека організацій. Курс лекцій. – Л.: 2007. – 250 с.
54 .Рудінська О.В., Димитрієва М.І. Забезпечення інформаційної безпеки як складової економічної безпеки підприємства/О.В. Рудінська, М.І. Димитрієва// Економічні, політичні та культурологічні аспекти європейської інтеграції України в умовах нових глобалізаційних викликів: матеріали доповідей Міжнародної науково-практичної конференції (м. Ужгород, 16-17 квітня 2018 року). – Ужгород: Видавничий дім «Гельветика», 2018. – 147 c.
55 .Сайт «Законодавство України» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.zakon2.rada.gov.ua
56 .Сак Т. В. Економічна безпека України: поняття, структура, основні тенденції
/ Т. В. Сак // Інноваційна економіка. – 2013. – № 6 (44). – С. 336-340.
57 .Сергеев А.А. Критерии оценки экономической безопасности предприятия / А.А. Сергеев // Финансы и кредит. – 2003. – № 15. – С. 67-69.
58 .Слободяник Т. М. Запровадження комплексної системи економічної безпеки та оцінка її ефективності на сучасному підприємстві [Текст] / Т. М. Слободяник
// Економічний простір. – 2008. – №12/2. – С. 22-27.
59 .Соколенко Т.М Економічна безпека підприємства в умовах транзитивної економіки / Т.М. Соколенко // Сучасна наука ХХІ століття: сьома міжнародна наук.-практ. інтернет-конф. 16-18 червня 2011р:матеріали конф. – Київ, 2011.
60 .Сорокіна І.В. Теоретико-методологічні аспекти формування системи економічної безпеки підприємства / І.В. Сорокіна // Актуальні проблеми економіки. – 2009. - № 12 (102). – С. 114-121.
61 .Сороківська О. А. Інформаційна безпека підприємства : нові загрози та перспективи / О. А. Сороківська,В. Л. Гевко // Вісник Хмельницького національного університету. ― 2010. ― № 2, т. 2. ― С. 32-35.
62 .Тараруєв Ю. О. Конспект лекцій з курсу «Економічна діагностика» (для студентів    5   курсу   денної   форми   навчання   спеціальностей   7.03050401,



8.03050401 «Економіка підприємства») / Ю. О. Тараруєв; Харк. нац. акад. міськ. госп-ва. – Х.: ХНАМГ, 2012. – 93 с.
63 .Тищенко В.В. Загрози економічній безпеці підприємства [Електронний ресурс] / В.В. Тищенко. – Режим доступу: hesis.at.ua/publ/2014_r_ bezpekoznavstvo_teorija_ta_praktika_15_03_15_04/tishhenko_v_v_zagrozi_ekonomi chnij_bezpeci_pidpriemstva/10-1-0-341
64 .Торгова Л.В., Хитра О.В. Основи зовнішньоекономічної діяльності : Навчально-методичний посібник. – Львів: «Новий світ-2000», 2006. – 512 с.
65 .Тюріна Н. М. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства : навч. посібн. / [Н. М. Тюріна, Н. С. Карвацька]. – К. : Центр учбової літератури, 2013. – 408 с. 66.Шемаєва Л.Г. Економічна безпека підприємства у стратегічній взаємодії з суб’єктами зовнішнього середовища: автореф. дис. доктора екон .наук., / Л.Г. Шемаєва. – К., 2010. – 39 с.
67.Адміністрація Одеського морського порту [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.port.odessa.ua/
68. CRM-система [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.terrasoft.ua/software/crm/definition
69. Intermodal Express [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.imexpress.net/
70. YouControl [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://youcontrol.com.ua/


[bookmark: _GoBack]
