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ВСТУП

Актуальність. Управління належить до таких видів людської діяльності, які потребують специфічних властивостей і здібностей, що роблять конкретну особу професійно придатною до управлінської діяльності. Наразі, управління як мистецтво пов'язано зі здатністю керівника вирішувати управлінські завдання неповторно, оригінально, талановито, з найменшими втратами сил і засобів, з високою результативністю, що в значній мірі обумовлено особистими якостями і характеристиками керівника, рівнем його професійної підготовки як управлінця. Це підвищує вимоги до компетентності управлінського персоналу (як ключового елементу будь-якого успішного бізнесу, що прямо впливає на показники його ефективності і ринкової привабливості, спонукаючи допрофесійного розвитку і самовдосконалення, підвищення загальної культури, розвитку творчого потенціалу. Через це в останні роки значно зросла зацікавленість вчених у дослідженні проблеми формування й розвитку управлінської компетентності керівника, яка у сучасній теорії і практиці менеджменту пов’язана із професіоналізацією менеджменту. Все це обумовлює актуальність вибраної теми дипломної роботи.
Питанням еволюції управлінського капіталу в процесі  професіоналізації  менеджменту присвячені праці українських та зарубіжних учених: Е. Кузнєцова, Ю. Сафонова, В. Борщ,  Є. Масленнікова, І. Вагнер,  Т. Таффлера, О. Терещенко  та інших.
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І.І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри у процесі виконання держбюджетних тем:  «Соціальна відповідальність бізнесу та інституціональні новації» (номер державної реєстрації 0114U001555, 2014-2018 рр.).
Мета і завдання. Метою магістерської роботи є  дослідження еволюції управлінського капіталу в процесі  професіоналізації  менеджменту. 
Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні задачі:
– дослідження теоретичних основ управлінського капіталу;
– формування концептуального забезпечення професіоналізації менеджменту;
– обґрунтування  питань професіоналізації менеджменту;
– дослідження фінансового стану та зовнішньоекономічної діяльності підприємства;
– удосконалення професіоналізації управлінської діяльності за рахунок професійно-орієнтовної  програми навчання;
– удосконалення терміносистеми дослідження розвитку управлінського капіталу в умовах професіоналізації менеджменту.
Об’єктом дослідження в дипломній роботі є управлінський капітал в процесі  професіоналізації  менеджменту.
Предметом дослідження є теоретичні та методичні аспекти управлінського капіталу в процесі  професіоналізації  менеджменту.
[bookmark: 371]Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань були використанні наступні методи дослідження: дослідження, порівняння, узагальнення, систематизації, причино-наслідкових зв’язків, порівняльного, статистичного і фінансового аналізу та математичні методи. Всі розрахунки виконані за допомогою засобів Microsoft Excel, який інтегрований до пакету Microsoft Office для Windows. 
Інформаційна база роботи склали чинні нормативно-правові документи центральних і місцевих органів влади, офіційно опублікована статистична інформація Державної служби статистики України, Міністерства фінансів України, Міністерства інфраструктури України, Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, звітність суб’єктів господарювання України, наукові роботи та розробки провідних вітчизняних та зарубіжних вчених і фахівців-практиків із питань управління результатами діяльності суб’єктів господарювання, результати власних аналітичних розрахунків, офіційні публікації міжнародних організацій, Інтернет-ресурси.
Апробація результатів дослідження та публікації. Матеріали магістерської роботи апробовані на Міжнародному круглому столі «Актуальні соціально-економічні та правові проблеми розвитку України та її регіонів» (27 квітня 2018 року, м. Одеса). За результатами дослідження опубліковано наукові матеріали.
У першому розділі досліджено теоретико-методичні основи управлінського капіталу суб’єктів господарювання. У другому розділі проведено аналітичне дослідження діяльності суб’єктів господарювання. Удосконалення концептуальних основ управлінського капіталу в процесі  професіоналізації менеджменту запропоновано  у третьому розділі.


















ВИСНОВКИ 

На підставі проведеного дослідження, можна зазначити: 
Концепція управлінського капіталу базується на розумінні того, що управлінські знання, компетенції і професійний досвід менеджерів повинен приносити результат (прибуток), що необхідно розробляти і використовувати механізми відтворення управлінського капіталу на розширеній основі з використанням інноваційних чинників соціально-економічного зростання. Проблема використання і відтворення управлінського капіталу не може бути вирішена тільки на рівні окремих організацій, ця проблема має ознаки національного і глобального значення. Тому програми розвитку управлінського капіталу мають отримати статус пріоритетних національних програм, які максимально повинні бути інтегровані в систему міжнародного співробітництва. Фактично, необхідно розробляти механізми збереження і розвитку управлінського капіталу, відновлюючи позитивні характеристики ознаки і додаючи нові його ознаки інноваційного зразка.
Впровадження механізму професіоналізації управлінської діяльності є пріоритетом державної політики в Україні. Саме така позиція вимагає особливо звернути увагу суспільства на процеси розвитку управлінської науки і менеджментосвіти, які не можуть розвиватися без системної підтримки держави, бізнесу і самого українського суспільства.
В умовах сьогодення  Україна характеризується найсприятливішими умовами розвитку управлінського консалтингу, що виявляється у: визнанні державою професії консультанта, утворенні національних професійних спільнот менеджмент-консультантів, успішному розвитку інституту професійної підготовки фахівців в сфері консалтингу (у т.ч. в академічному середовищі), реалізації прикладних, а також фундаментальних наукових досліджень проблематики управлінського консалтингу. Проте за більшістю критеріїв, за якими визначають міру зрілості професії, управлінське консалтингу в Україні знаходяться на стадії формування. Тому для його подальший розвиток доцільно спрямувати на удосконалення нормативно  правового регулювання сфери управлінського консалтингу, активізацію просування професійних стандартів у середовищі клієнтських і консалтингових організацій, створення організаційно-інституційних передумов професійної підготовки консультантів з управління, проходження ними міжнародної сертифікації, що забезпечить формування кадрового корпусу вітчизняних консультантів з управління.
Запропоноване створення терміносистеми дослідження розвитку управлінської компетентності керівника підприємства в умовах професіоналізації менеджменту дозволяє вирішити кілька проблем: однозначне визначення змісту термінів, які будуть використовуватися в дослідженні, що спрощує діалог між вченими; визначення зв'язків між термінами і, як наслідок, побудова картини всього дослідження; виявлення якісно нових і проблемних аспектів для подальшого дослідження, за рахунок детального вивчення зв'язків між різними частинами дослідження і виявлення неохоплених областей. Врахування визначених теоретичних особливостей дозволить сформувати якісно нове інструментальне забезпечення дослідження розвитку управлінської компетентності керівника підприємства в умовах професіоналізації менеджменту.
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