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МЕЛЬНИК АЛІНА СЕРГІЇВНА. МЕХАНІЗМ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ ІНТЕГРОВАНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОКАЛІЗАЦІЇ.
Визначено сутність фінансового забезпечення розвитку інтегрованих підприємств в умовах глокалізації. Проаналізувано збалансовану систему показників як інструмент оцінки ефективності фінансування інтегрованих підприємств. Проведено аналіз світового виміру стратегічної діяльності компанії. Розглянуто процес формування механізму фінансового забезпечення компанії. Досліджено стан функціонування механізму фінансового забезпечення в межах стратегії розвитку компанії. Визначено основні особливості розвитку компанії Robert Bosch Smart. Проаналізувано ефективність фінансової діяльності компанії на ринку України. Запропоновано шляхи підвищення ефективності фінансової діяльності компанії.
Результати наукового дослідження доведені до рівня рекомендацій та прикладних розробок і можуть бути використані у практиці діяльності підприємств.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: ГЛОКАЛІЗАЦІЯ, ІНТЕГРОВАНІ ПІДПРИЄМСТВА, ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, МЕХАНІЗМ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ.
Дипломна магістерська робота містить 74 сторінок, 9 таблиць, 13 рисунків,      50      найменувань      літературних      джерел,      2      додатки
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MELNYK ALINA SERGIEVNA. THE MECHANISM OF FINANCIAL SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF INTERGRATED ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF GLOKALIZATION.
The essence of financial support of the development of integrated enterprises in the conditions of globalization is determined. The balanced scorecard is analyzed as a tool for evaluating the efficiency of financing of integrated enterprises. The analysis of the world dimension of the strategic activity of the company is carried out. The process of forming the mechanism of financial support of the company is considered. The state of functioning of the financial security mechanism within the company development strategy is investigated. The main features of the development of Robert Bosch Smart are identified. The effectiveness of the company's financial activity in the Ukrainian market is analyzed. The ways of increase of efficiency of financial activity of the company are offered.
The results of the scientific research are brought to the level  of recommendations and applied developments and can be used in the practice of activity of enterprises.
KEYWORDS: GLOCALIZATION, INTEGRATED ENTERPRISES, FINANCIAL SUPPORT, MECHANISM OF FINANCIAL SUPPORT.
The thesis contains 74 pages, 9 tables, 13 figures, names of 50 literary
sources, 2 applications.
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ВСТУП


Актуальність. Механізм фінансового забезпечення розвитку забезпечує інтегрованим структурам реалізацію довгострокового плану та стратегії, формування цілей, а відповідно реалізацію функціональних стратегій в межах корпоративної стратегії, яка виступає головним орієнтиром розвитку діяльності. Фінансове забезпечення інтегрованих структур займає одну з ключових ролей, адже забезпечує виконання планових фінансових показників, управління капіталом та активами, розподіл фінансових ресурсів між підрозділами та підприємствами таких структур. На сьогодні існує безліч моделей формування фінансової стратегії в межах механізму фінансового забезпечення, які базуються на використанні різних підходів, методів та фінансових показників. При цьому інтегровані корпоративні структури на сьогодні використовують збалансовану систему показників, яка забезпечує оцінку фінансового стану, дотримання планових фінансових показників, ефективний розподіл коштів, витрат та ресурсів.
Дослідженням механізму фінансового забезпечення підприємств займалися безліч науковців. Серед них варто виділити  праці Балюк Т.В., Вергун В.А., Віблий П.І., Воробьев А.В., Ильин М.С., Ільчук П.Г., Каплан Р.С., Колісник М.К., Леспух О.В., Македон В.В., Нортон Д.П. Осадчук Ю.М., Семенов А.Г., Тихонов А.Г., Фролова Т.В, Юрій Е.О.
Однак відкритими залишаються питання дослідження структури збалансованої системи показників, діагностики та прогнозування розвитку механізму фінансового забезпечення компанії та шляхи підвищення ефективності фінансової діяльності компанії на ринку України.
Тому на сучасному етапі розвитку економіки України нагальною проблемою є дослідження та аналіз механізму фінансового забезпечення розвитку інтегрованих підприємств. Складність, недостатня вивченість та

невирішеність на теоретичному, методологічному та прикладному рівнях цієї проблеми зумовили вибір теми дослідження, підтверджують його актуальність, визначають мету та завдання.
Мета і завдання дослідження. Метою дипломної роботи є визначення особливостей механізму фінансового забезпечення інтегрованих підприємств на прикладі Robert Bosch GmbH.
Відповідно до поставленої мети були визначені наступні завдання:
· визначити сутність фінансового забезпечення розвитку інтегрованих підприємств в умовах глокалізації;
· проаналізувати збалансовану систему показників як інструмент оцінки ефективності фінансування інтегрованих підприємств;
· провести аналіз світового виміру стратегічної діяльності компанії;
· розглянути процес формування механізму фінансового забезпечення компанії;
· з’ясувати стан функціонування механізму фінансового забезпечення в межах стратегії розвитку компанії;
· визначити основні особливості розвитку компанії Robert Bosch Smart;
· проаналізувати ефективність фінансової діяльності компанії на ринку України;
· визначити шляхи підвищення ефективності фінансової діяльності компанії.
Об’єктом дослідження є стратегія транснаціональних корпорацій.
Предметом дослідження є види, моделі та особливості застосування стратегій транснаціональних корпорацій.
Методи дослідження. В основу методології дослідження покладено загальнонаукові та фундаментальні  положення  і  принципи  сучасної теорії    відносно   розвитку   інтегрованих   підприємств.    У   роботі   для

дослідження основних теоретичних положень розвитку інтегрованих підприємств використано системний підхід, а також метод формалізації; для аналізу ефективності фінансової діяльності компанії на ринку України були використані методи: логічного узагальнення, синтезу, аналізу та порівняння; для виокремлення основних стратегічних  орієнтирів розвитку інтегрованих підприємств були використані графічний метод, метод аналізу та синтезу
Інформаційну базу дослідження становили наукові публікації, статті, монографії українських та зарубіжних вчених, офіційні матеріали та фінансові, річні звіти компанії Robert Bosch GmbH в Україні та у світі, дані рейтингових агентств та міжнародних організацій.
Основні теоретичні положення, ідеї та висновки дипломної роботи пройшли   апробацію   на   Міжнародній   науково-практичній   конференції
«Сучасний стан та перспективи розвитку економіки, фінансів, обліку та права», 14 листопада 2019 р., м. Полтава; ІІІ Міжнародній науково- практичній конференції «Пріоритети сучасної науки», 19-20 листопада 2019 р., м. Київ; XХХVІ Міжнародній інтернет-конференції «Інновації науки ХХІ століття», 18 листопада 2019 р., м. Вінниця.
Структура магістерської дипломної роботи. Дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків.
Дипломна  робота  містить  74  сторінок,  9  таблиць,  13  рисунків,  50 найменувань	літературних	джерел,	2	додатки.
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ВИСНОВКИ


На основі дослідження основних теоретичних положень визначення сутності фінансового забезпечення розвитку інтегрованих підприємств в умовах глокалізації та розгляду процесу формування механізму фінансового забезпечення компанії можна зробити такі висновки:
1. Стратегію ТНК можна розглядати як: загальну стратегію, виражену у вигляді конкретних дій і планів, що відносяться до фінансування бізнесу; довготерміновий план (програму) розвитку діяльності підприємства для досягнення певної мети, що окреслює основні шляхи, за якими потрібно рухатися суб’єкту господарювання для забезпечення поставленої мети; узагальнюючу функціональну модель дій, які є необхідними для досягнення поставлених цілей, шляхом координації та розподілу фінансових ресурсів інтегрованої структури.
2. Збалансована система показників (Balanced Scorecard – BSC ) – це система стратегічного управління організацією на підставі вимірювання та оцінки ефективності її діяльності за  набором показників, дібраних таким чином, щоб врахувати всі суттєві (з точки зору стратегії) аспекти діяльності
 (
9
)

організації (фінансові, маркетингові, виробничі і т. ін.). Вона трансформує місію і загальну стратегію організації у систему взаємопов'язаних показників.
3. Robert Bosch GmbH була заснована  в 1886 році зі штаб- квартирою в Штутгарті, Німеччина. Компанія нараховує 450 дочірніх і регіональних компаній у більш ніж 60 країнах і регіонах – партнерів з продажу та обслуговування приблизно в 150 країнах і регіонах світу. Багато стратегічних одиниць бізнесу компанії радикально зміняться протягом наступних десяти років. Розвиток інформаційно-комунікаційних технологій та автоматизація суттєво впливають на стратегічні рішення компанії, створюючи широкі можливості їх впровадження в усіх сегментах діяльності. Орієнтація на клієнта займає важливе значення у стратегічних орієнтирах компанії, адже означає чітке розуміння потреб клієнтів та використання такого підходу для пошуку оптимального рішення продуктів та бізнес- моделей для клієнтів.
4. Основна стратегічна мета діяльності компанії – зростання рівня прибутковості швидшими темпами. Індикатором стратегічного розвитку компанії виступає маржа або EBIT від операцій близько 7 % з врахуванням інвестицій, проектів для забезпечення зростання бізнесу, витрат на впровадження інноваційних й трансформаційних змін компанії.
5. Фінансова складова стратегії компанії забезпечує контроль її виконання та має на меті забезпечення зростання прибутковості та посилення фінансової незалежності. Фінансова система управління об'єднує зростання та збереження вартості бізнесу, адже можливість зміцнювати та підтримувати прибутковість у довгостроковій перспективі має вирішальне значення для фінансування майбутнього зростання. Фінансова стратегія компанії передбачає постійне збільшення автономії та незалежності від зовнішніх джерел фінансування, що забезпечує стабільність та фінансову стійкість компанії, стале партнерство. Починаючи з 2000 років, компанія постійно нарощувала обсяги продажів та розширювала ринки збуту в Тихоокеанського регіоні, використовуючи стратегію експансії та зростання.

Розширення співпраці з постачальниками у всьому світі також сприяло досягненню стратегічних цілей та розвитку компанії. Маркетингова стратегія компанії Robert Bosch GmbH спрямована на чітке позиціонування брендів. Сталий розвиток та корпоративна відповідальність стали основною стратегією розвитку компанії з 2003 року.
6. Група компаній Robert Bosch Smart представлена на українському ринку з 1993 року компанією ТОВ «Роберт Бош Лтд», що є найбільшим постачальником рішень для автомобільної промисловості і вторинного ринку запчастин, а також промислової і побутової техніки. Мета стратегії ТОВ
«Роберт Бош Лтд» на українському ринку полягає у продажі споживачам інноваційних продуктів в ключових сегментах бізнесу: мобільні рішення, енергетичні системи, технології підключення до інтелектуальних систем. Фінансова політика «керованої гнучкості» забезпечує компанії утримання лідерських позицій на ринку. Окремим напрямком глобальної стратегії ТОВ
«Роберт Бош Лтд» є інвестиційна, що передбачає постійне інвестування у реалізацію життєво важливих проектів у соціальній сфері завдяки наявному потенціалу українського ринку до зростання. Глобальна стратегія розвитку бренду Бош Сервіс спрямована на забезпечення і підтримання стандартів якості обслуговування клієнтів, а тому інвестиційні кошти спрямовуються на придбання обладнання для здійснення якісного сервісного обслуговування продукції на українському ринку. Маркетингова стратегія ТОВ «Роберт Бош Лтд» передбачає використання інструментів традиційного сильного маркетингу й демонстраційних тренінгів в місцях продажів, важливим моментом є класична реклама бренду з фокусом на інноваційні розробки
7. Показники фінансового стану компанії на ринку України вказують на ефективність глобальної стратегії ТНК, що має прояв в ефективній політиці управління фінансами, маркетингу, прибутковістю, запасами.
8. Мета компанії ТОВ «Роберт Бош Лтд» стати провідним постачальником  «мобільності»  та  продукції  через  мережу  Інтернет.  Це
 (
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передбачає реалізацію подальших стратегічних досягнень і впровадження численних інновацій в наступних фінансових роках. Маркетингова стратегія ТОВ «Роберт Бош Лтд» повинна бути спрямована на впровадження інструментів інтернет-маркетингу. Фінансова стратегія повинна передбачати зростання маржі та прибутковості ТОВ «Роберт Бош Лтд», одночасно використовуючи можливості, пов'язані з перспективними технологіями та трансформаціями. Іншими напрямками покращення діяльності ТОВ «Роберт Бош Лтд» повинні стати вдосконалення логістичної системи постачання продукції на український ринок шляхом автоматизації процесів логістики та забезпечення поставки продукції безпосередньо клієнтам для скорочення витрат. Окремими напрямком розвитку діяльності повинна стати інвестиційна стратегія розширення мережі автосервісів ТОВ «Роберт Бош Лтд». Зокрема зважаючи на позитивні фінансові грошові потоки доцільно фінансувати проекти розширення мережі автосервісу Bosch Service Franchisee в Україні.
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