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У тезах досліджено економічні ефекти трансформації логістичних ланцюгів в
агропродовольчому секторі на основі інноваційних моделей виробництва та доставки.
Розглянуто вплив локалізації виробництва, використання внутрішніх водних шляхів,
безпілотних технологій та цифровізації логістичних процесів на структуру витрат і
ефективність ланцюгів постачання. Встановлено, що впровадження інноваційних моделей
забезпечує скорочення логістичних витрат, зменшення втрат продукції та підвищення
економічної ефективності агропродовольчих систем.
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Verbytskyi D. V. Economic Effects of Transforming Supply Chains in the Agri-Food
Sector through Innovative Production and Delivery Models

The theses examine the economic effects of transforming supply chains in the agri-food
sector through innovative production and delivery models. The study analyzes the impact of
production localization, inland waterway transport, unmanned technologies, and logistics
digitalization on cost structures and supply chain efficiency. The findings indicate that the
implementation of innovative models contributes to reducing logistics costs, minimizing product
losses, and improving the economic efficiency of agri-food systems.
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Сучасний розвиток агропродовольчого сектору супроводжується
зростанням логістичних витрат, які можуть досягати 30–50% кінцевої вартості
продукції. Традиційні ланцюги постачання характеризуються значною
протяжністю, високими втратами продукції (до 20–30%) та залежністю від
транспортної інфраструктури, що знижує економічну ефективність [2, с. 3].

Метою дослідження є оцінка економічних ефектів трансформації
логістичних ланцюгів на основі впровадження інноваційних моделей
виробництва та доставки.
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Аналіз дозволяє виділити три ключові напрями оптимізації. Першим є
локалізація виробництва (гідропоніка, міські ферми), що забезпечує
скорочення логістичних витрат з 10–30% до менш ніж 5% у структурі ціни
продукції та мінімізацію втрат [1, с. 5; 2, с. 4]. Водночас відбувається зміна
структури витрат: логістичні витрати заміщуються енергетичними, частка
яких може досягати 50–70% [2, с. 6].

Другим напрямом є оптимізація способів доставки. Використання
внутрішніх водних шляхів забезпечує вартість перевезень на рівні 1,95–2,73
євроцента за тонно-кілометр, що більш ніж удвічі дешевше за автомобільний
транспорт (5,72 євроцента) [3, с. 12]. Загальна економія може перевищувати
60% [4, с. 45]. У сегменті «останньої милі» впровадження безпілотних
технологій дозволяє знизити операційні витрати на 40–60% та скоротити час
доставки до 30–60 хвилин [5, с. 8].

Третім напрямом є цифровізація логістичних процесів, що дозволяє
скоротити втрати продукції з 30% до 4% за рахунок оптимізації ланцюгів
постачання та усунення посередників [5, с. 10].

В Україні вже формуються передумови для впровадження таких рішень.
Зокрема, компанія «Нова пошта» здійснила тестові перевезення дронами, а
українські розробники створюють важкі безпілотні платформи
вантажопідйомністю до 300 кг. Важливим фактором є наявність підготовлених
кадрів, зокрема ветеранів, що дозволяє знизити витрати на навчання та
прискорити впровадження технологій.

Варто зазначити, що ефективність розглянутих моделей логістичної
трансформації визначається не лише рівнем скорочення витрат, а й характером
їх розподілу. Зокрема, традиційні логістичні системи характеризуються
високою часткою транспортних і складських витрат, значною залежністю від
посередників та тривалим часом обігу продукції. Натомість локалізовані
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агросистеми мінімізують витрати на транспортування та зберігання, проте
потребують значних енергетичних ресурсів і капітальних інвестицій.

У свою чергу, використання водного транспорту забезпечує мінімальну
собівартість перевезень на одиницю продукції, але обмежене географічними
та інфраструктурними факторами [6]. Безпілотні технології, хоча й
потребують значних початкових інвестицій, забезпечують максимальну
ефективність у сегменті «останньої милі», де витрати можуть досягати 50%
загальної вартості логістики.

Таким чином, інноваційні моделі забезпечують не лише зниження
витрат, а й їх структурну трансформацію, що проявляється у перерозподілі
ресурсів від логістичних до капітальних та енергетичних витрат. Практичне
значення полягає у можливості використання отриманих результатів для
оптимізації логістики, розвитку міського агровиробництва та формування
ефективної державної політики у сфері інновацій.
Декларація про використання штучного інтелекту. Штучний інтелект
використовувався автором як допоміжний технічний інструмент і не впливає
на наукову цінність та результати дослідження. Для пошуку наукових
досліджень міжнародних авторів за проблематикою статті використовувався
Google Gemini. Для уточнення перекладу іноземних джерел та фахових
публікацій застосовувався DeepL Translate. Автор несе повну відповідальність
за науковість, зміст, достовірність наведених даних, висновки та актуальний
перелік використаних джерел.
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