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Q[v* JWg* USUVKWKN\QVUYNO* �6�9* xV* lKQKJySZS�**

QVkXWgJ**lVZOUSwZO*TYJ*VLUVTUOs9*lKQoVlQOUH

cOlUOs*jYkOZUOs*kSNVUVdYQUVL\KP*Y*JV*VlOL[*

LlVL\KQKR[TSUOs* gTOx9* dO* TONWSWO* lO\SUUg*

TOUONUKUUg* KWKN\QOZUVXV* L\Q[d[* \S* \KQdVH

KWKN\QOZUOs* gTOx* [* USUVLOL\KdSs8* rVQV\NV*

USXSJS�dV?*k*ZSL[*L\SUVTWKUUg*jYkONO*\TKQJVH

XV*\YWS*TONVQOL\VT[TSUY*T*KWKN\QVUYcY*dS\KQYSH

WO*VlOL[TSWO* YU\KXQSWMUOdO*sSQSN\KQOL\ONSH

dO* `VlYQ9*lQVTYJUYL\M9* NVKjYcY�U\* kSWVdWKUUg*

\VxVa8*IJUSN*Yk*lKQKsVJVd*JV*dKkVH*Y*USUVQVkH

dYQYT* dVJKWwTSUUg* LOL\Kd* KWKN\QVUYNO* tTYJ*

LSdVXV*lVZS\N[v*lV\QKy[TSWV*TRK*kSL\VL[TSUH

Ug*kSNVUYT*NTSU\VTV_*dKsSUYNO*P*UKQYTUVTSRUV_*

L\S\OL\OZUV_*\KQdVJOUSdYNO8*

rVUcKlcYg* tkUOk[* u* TXVQ[v* JVkTVWOWS* NVH

QKN\UV* VlOLS\O* UOkN[* \QSULlVQ\UOs* gTOx* [*

dKkVH* Y*USUVLOL\KdSs*�5u6�9*VlOL*gNOs*[*QSdH

NSs*\QSJOcYPUVXV*lYJsVJ[*tkXVQO*u*TUOkv*lQO*

kdKUoKUUY* QVkdYQ[* LOL\Kd* USQSRSTLg* y* US*

lQOUcOlVTY*\Q[JUVxY8*̂ *cYP*L\S\\Y*dO*T*QSdNSs*

TONWSJKUVXV*T*�593�*lYJsVJ[*WKNcYPUVXV*N[Qсу 

�6�* QVkXWgJS�dV* VLUVTUY* lVUg\\g* LlYU\QVUYH 

NO8*�WKN\QVUYNS*JQ[XV_*lVWVTOUO*��*L\VWY\\g*

�Q[U\[TSWSLg*US*\QSULlVQ\Y*kSQgJ[*KWKN\QVUYT*

Y* [lQSTWYUUY*UOd*KWKN\QOZUOdO* Y*dSXUY\UOdO*

lVWgdO* `kSQgJVTS* KWKN\QVUYNSa8* pSlQONYUcY*

5bG4Hs*QQ8*lVZSTLg*y[QsWOTOP*QVkTO\VN*UVTVH

XV*USlQgd[9*ySkVTSUVXV*US*\Vd[9*xV*KWKN\QVUO*

dSw\M*UK*\YWMNO*KWKN\QOZUOP*kSQgJ9*SWK*P*LlYU*

Y*lVT�gkSUOP*k*UOd*dSXUY\UOP*dVdKU\8*�KP*USH

lQgd*V\QOdST*USkT[*LlYUVTV_*KWKN\QVUYNO*SyV*

LlYU\QVUYNO* `TYJ* SUXWYPLMNVXV* GV9>6?F8>GVHF?"
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L\Q[d[* �h�9* L\S\\w*-8* �wWM�QS* k* \[UKWMUVH

XV* dSXUY\VVlVQ[* �A�9* lQScw* q8* �8* qQVUVTS* Y*

�8* n8* �YN[LS* k* YURKNcY_* LlYU[* T* USlYTlQVTYJH

UONSs* �D�8* e* UOUY9* ZKQKk* h4* QVNYT* lYLWg* lVgTO*

cOs*QVyY\9*JVLWYJRKUUg*T*VyWSL\Y*LlYU\QVUYNO*

lQVTVJg\M*T*VyWSL\Y*cOs*\QMVs*VLUVTUOs*KjKNH

\YT* u* YURKNcY_* [* \VP* ZO* YUoOP* NSUSW* UVLY_T* k*

lKTUOd* USlQgdVd* LlYU[* \S* [lQSTWYUUg* T* \VP*

ZO* YUoOP* LlVLYy* USlQgdNVd* _s* lVWgQOkScY_*

lQO* lQVsVJRKUUY* NSUSW[9* lKQKdONSUUg* LlYUH

lVWgQOkVTSUOd*L\Q[dVd*VQY�U\ScY_*dSXUY\UVXV*

dVdKU\[*jKQVdSXUY\UOs*KWKdKU\YT*LlYU\QVUYZH

UOs*lQOL\QV_T*Y*XYXSU\LMNVXV*dSXUY\VVlVQ[8*

�QSN\OZUOP*QVkTO\VN*LlYU\QVUYNO*lVZSTLg*

T*LKQKJOUY*5bG4Hs*QVNYT8*}lKQo[*-SQN*fRVUH

LVU* Y* {YZSQJ*}YWLyY* LlVL\KQYXSWO* T* 5bGA* QVcY*

gTOxK* YURKNcY_* LlYUHlVWgQOkVTSUOs* KWKN\QVH

UYT*k*jKQVdSXUK\ONS*T*UKdSXUY\UOP*dK\SW*�@�8*

^*5bGG*QVcY*jQSUc[kMNOP*jYkON*qWMyKQ*�KQ*k*

NVWKXSdO*�G�59*Y*UKkSWKRUV*TYJ*UMVXV*UYdKcMNOP*

[ZKUOP* �K\KQ* �QwUyKQX* `\SNVR* k* NVWKXSdOa*

�b�* TYJNQOWO* gTOxK* XYXSU\LMNVXV* dSXUY\VVlVH

Q[* `VyV�*y[WO*ToSUVTSUY* kS*cK*pVyKWYTLMNVw*

lQKdY�w*k*jYkONO*344@*QVN[9*VLNYWMNO*_sU�*TYJH

NQO\\g*dSWV*QKTVWwcYPUK*kUSZKUUg*JWg*[xYWMH

UKUUg* kSlOL[* YUjVQdScY_* US* dSXUY\UY* UVLY_a8*

pSQKo\Y*5bb4*QVN[*SdKQONSULMNY*TZKUY* YUJYPH

LMNVXV*lVsVJRKUUg*}[lQYPV*fS\\S*Y*�YL[VJRY\*

fSL*TOL[U[WO*YJKw*LlYUVTVXV*lVWMVTVXV*\QSUH

kOL\VQS*�54�8*

�SXSWMUS* L\Q[N\[QS* y[JMHgNVXV* lQOL\QVw*

LlYU\QVUYNO* TNWwZS�* \QO* XVWVTUY* KWKdKU\O?*

LlYUVTOP* YURKN\VQ* `gNOP* L\TVQw�* lV\YN* LlYH

UVTV*lVWgQOkVTSUOs*KWKN\QVUYTa9*LlYUVTOP*JKH

\KN\VQ* Y*dYR*UOdO*u*KWKdKU\*[lQSTWYUUg*LlYH

UVTOd* lV\VNVd* `cK* dVRUS* QVyO\O* kVTUYoUYd*

lVWKd*SyV*R*TONVQOL\VT[wZO*LlYUHVQyY\SWMU[*

5* }MVXVJUY* T* [NQS_UVdVTUYP* Y* QVLYPLMNVdVTUYP*

WY\KQS\[QY* [L\SWOWSLg* \QSJOcYg* USlOLSUUg* lQYkTOxS*

cMVXV* [ZKUVXV* gN*�KQ\9*xV*UK* TYJlVTYJS�*jQSUc[kMNYP*

TOdVTY* cMVXV* lQYkTOxS8* -O* JV\QOd[TS\OdKdVLg* JSWY*

USlOLSUUg*�KQ9*xV* TYJlVTYJS�* SNSJKdYZUOd* lQSTOWSd*

\QSULWY\KQScY_* YUVkKdUOs* YdKU* Y* lQYkTOx* [NQS_ULMNVw*

dVTVw8

TkS�dVJYwa8* {SkVd* TVUO* [\TVQww\M* LlYUVTOP*

TKU\OWM9*QVyV\[*gNVXV*dO*JVNWSJUV*QVkXWgUKH

dV*UORZK8

}lYUVT[*lVWgQOkScYw*dVRUS*QKSWYk[TS\O*ZKH

QKk*KjKN\*�K�dSUS*[*LOWMUOs*dSXUY\UOs*lVWgs*

Y*lQO*UOkMNOs*\KdlKQS\[QSs*`\VJY*KWKN\QVUO*k*

UKkSlVTUKUV_*VyVWVUNO*tLgJ[\Mv*US*UORUYP*k*

QVkxKlWKUOs*QYTUYT* Yk*TOkUSZKUOd*kUSZKUUgd*

lQVKNcY_* LlYU[a9* SyV* R* UKQYTUVTSRUOdO* dKH

\VJSdO9* oWgsVd* YURKNcY_* k* lQVTYJUVXV* jKQVH

dSXUK\ONS9*[* gNVd[*UVLY_*lQVTYJUVL\Y* L[\\�TV*

lVWgQOkVTSUY8*�QO*cMVd[*LlYUVTS*lVWgQOkScYg*

UVLY_T9* xV* lV\QSlOWO* T* UKdSXUY\UOP* dK\SW*

`SyV*USlYTlQVTYJUONa*QVklSJS�\MLg*\Sd*kS* \8k8*

tZSL*RO\\g*USlQgdN[*LlYU[v8*m*lSQSdSXUY\UVH

d[*dK\SWY*TKWOZOUS*cMVXV*ZSL[*LNWSJS�*lVQgJH

N[*USUVLKN[UJO9*[*USlYTlQVTYJUON[*dVRK*y[\O*

US*ySXS\V*lVQgJNYT*yYWMoVw?*54H6*u*54HD*W8

�KQKTSXS* LlYU\QVUYNO* lVWgXS�* T* \Vd[9* xV*

NQKdUY�TY* lQVcKLVQO* T* USPyWORZY* JKLg\MH

l�g\USJcg\M*QVNYT*JVLgXU[\M*dKRY*LTV_s*dVRH

WOTVL\KP9* \Vd[* LSdK* kSQSk* UKVysYJUV*o[NS\O*

YUoY* jYkOZUY* lQOUcOlO9* US* gNOs* y[J[\M* lVH

y[JVTSUY* oTOJNVJYwZY* lQOL\QV_* k* UOkMNOd*

KUKQXVLlVROTSUUgd* Y* \KlWVTOJYWKUUgd8* ^*

LlYU\QVUYZUOs* lQOL\QVgs* lKQKVQY�U\ScYg* LlYH

U[* lQSN\OZUV* UK* TOdSXS�* TO\QS\* KUKQXY_9* S* T*

lQVdYRNSs* dYR* VlKQScYgdO* lQOL\QYP* TYJNWwH

ZS�\MLg*TYJ*JRKQKWS*ROTWKUUg8*�NxV*kdYUO\O*

USlQgd*LlYU[9*\V*NYUK\OZUS*KUKQXYg*KWKN\QVUS*

UK*kdYUO\MLg8*�K*VkUSZS�9*xV*\KlWV*dSPRK*UK*

TOJYWg�\MLg8*�TOJNYL\M*kdYUO*VQY�U\ScY_*LlYU[*

J[RK*TOLVNS*u*lKQKVQY�U\ScYg*kJYPLUw�\MLg*`[*

lKTUOs*TOlSJNSsa*kS*JKNYWMNS*lYNVLKN[UJ8

5<i:79Cjhbk%l:i7<988f<g>%�TOxK*dSXUY\VH

VlVQ[*u* kdYUO*VlVQ[*dK\SWYT*lQO*lQONWSJSUH

UY*dSXUY\UVXV*lVWg*u*y[WV*TYJNQO\V*mYWMgdVd*

�VdLVUVd* `WVQJVd* rKWMTYUVda* [* 5GAD* QVcY8*

�YkOZUS*lQOZOUS*cMVXV*gTOxS*L\SWS*kQVk[dYWS*

TRK*T*��*L\VWY\\Y9*lYLWg*lVy[JVTO*L[ZSLUV_*\KH

VQY_*lQVTYJUVL\Y9*S*PVXV*TKWOZOUS*kSWKRO\M*TYJ*

JVdYU[wZVXV* dKsSUYkd[* QVkLYgUUg* UVLY_T* `US*

JVdYoNSs*SyV*US*jVUVUSsa8*�QV\K*JWg*QKSWMH

UV*JVLgRUOs*lVWYT*TYJUVLUS*kdYUS*VlVQ[*lQO*

cMVd[*UK*lKQKTOx[�*JWg*yYWMoVL\Y*dS\KQYSWYT*

NYWMNVs*TYJLV\NYT8

�YXSU\LMNOP* dSXUY\VVlYQ* y[WV* TYJNQO\V* T*

UVTOs*oSQ[TS\Os*L\Q[N\[QSs9*JK*JTS*oSQO*jKH

QVdSXUK\ON[*̀ [*lKQoOs*KNLlKQOdKU\Ss*cK*y[WV*

kSWYkVa**QVkJYWKUV*\VUNOd*̀ lVQgJN[*USUVdK\QSa*
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lQVoSQNVd*lSQSdSXUK\ONS*`T*lKQoOs*KNLlKQOH
dKU\Ss*u*sQVd[a8*�QO*\KdlKQS\[QY*UORZK*6GV}*
dK\SWYZUOP* sQVd* lKQKsVJO\M* [* SU\OjKQVdSXH
UY\UOP* L\SU9* SWK* PVXV* KWKN\QVUO* lQVTYJUVLH
\Y* kSWOoSw\MLg*UK*lVWgQOkVTSUOdO*lV* LlYU[8*
I\RK9*JSWY*dO*y[JKdV*UKs\[TS\O*SU\OjKQVdSXH
UY\UOd*L\SUVd*=$*Y*XVTVQO\O*lQV*UMVXV9*gN*lQV*
lSQSdSXUY\UOP8

^*kTOZSPUVd[*dK\SWY*KWKN\QVUUY*L\SUO9*JTYH
ZY* TOQVJRKUY* kS* lQVKNcY�w* LlYU[9* QVkxKlWwH
w\MLg* [* kVTUYoUMVd[* dSXUY\UVd[* lVWY*X* US*
TKWOZOU[* XE B 3!" `Y

B
* u* dSXUK\VU* �VQSa9*

gNS*USySXS\V*dKUoS*`*�*4855D*dKm*[*lVWY*5*�a*kS*
KUKQXYw*�KQdY*`5�3*Kma8*�K*TKJK*JV*dSWV_*\KdH
lKQS\[QUVHUKkSWKRUV_* lSQSdSXUY\UV_* LlQOPH
Ug\WOTVL\Y*�S[WY*Y*JV*J[RK*dSWV_*LlYUVTV_*lVH
WgQOkScY_8**pS\VdYL\M*[*jKQVdSXUK\ON[*US*dSXH
UY\UY*dVdKU\O*KWKN\QVUYT*lQVTYJUVL\Y*JY�*TRK*
UK* L\YWMNO* kVTUYoU�*dSXUY\UK* lVWK*X9* gN* VyH
dYUUK*lVWK*k*yVN[*LOL\KdO*YUoOs*KWKN\QVUYT9*
lKQKTSRUV*WVNSWYkVTSUOs*US*TU[\QYoUYs*VyVH
WVUNSs*S\VdYT8*�SkTOZSP9*[*jKQVdSXUK\ON[*QVkH
XWgJSw\M*JTY*lYJLOL\KdO*KWKN\QVUYT*u*tdSPRK*
WVNSWYkVTSUOsv* US* TU[\QYoUYs* VyVWVUNSs* 6C*
YVUYT* Y* tdSPRK* TYWMUOsv9* gNY* TYJlVTYJSw\M* kS*
lQVTYJUYL\M* `s9*V* SyV* GV* XYyQYJYkVTSUOP* L\SUa8*
�VTUYoU�*dSXUY\UK*lVWK*VQY�U\[�*L[dSQU[*USH
dSXUYZKUYL\M*jKQVdSXUK\ONS*Y9*gN*USLWYJVN9*VyH
dYUUK*lVWK9*xV*JY�*US*KWKN\QVUO*lQVTYJUVL\Y*k*
yVN[*lYJLOL\KdO*cOs*WVNSWYkVTSUOs9*jKQVdSXH
UY\UV*VQY�U\VTSUOs*kS*LlYUVd*KWKN\QVUYT9*VQYH
�U\[�\MLg* lSQSWKWMUV* kVTUYoUMVd[8* {VkxKH
lWKUUg*L\SUYT*KWKN\QVUYT*lQVTYJUVL\Y*Yk*QYkUOH
dO* lQVKNcYgdO* LlYU[* @DKJoXE  3!" * `X

@DKJ
* H*

KjKN\OTUK* VydYUUK* lVWK9* lSQSWKWMUK* kVTUYoH
UMVd[*lVWw*T* QSkY* USLOZKUUg*USdSXUYZKUVL\Y*
jKQVdSXUK\ONS9* SWK* US* 6* lVQgJNO* yYWMoK* TYJ*
UMVXVa*kS*lVQgJNVd*TKWOZOUO*L\S�*lVQYTUgUK*k*
\KdlKQS\[QVw*rwQY*jKQVdSXUY\UVXV*dK\SW[*Y*k*

KUKQXY�w*�KQdY*`JOT*QOL85a8

{OL8* 58* �[L\OUS* L\SUYT* KWKN\QVUYT* lQVTYJUVL\Y* [*

kTOZSPUVd[*dK\SWY*`QOL[UVN*WYTVQ[Za*Y*[*jKQVdSXH

UK\ON[*`QOL[UVN*lQSTVQ[Za*T*kSWKRUVL\Y*TYJ*KUKQH

XY_8*

�QKyS*kS[TSRO\O9*xV*[*TYJL[\UVL\Y*kVTUYoH

UMVXV* dSXUY\UVXV* lVWg9* jKQVdSXUK\ON9* kSkTOH

ZSP9* QVkyOTS�\MLg* US* JVdKUO* k* QYkUVw* VQY�UH

\ScY�w* USdSXUYZKUVL\Y* T* UOs9* \SN9*xV* L[dSQH

US* USdSXUYZKUYL\M* ySXS\VHJVdKUUVXV* kQSkNS*

USyWORS�\MLg*JV*U[Wg8*^*NVRUVd[*k*JVdKUYT9*

sSQSN\KQUY* QVkdYQO* gNOs* yYWMoY* kS* JVTROU[*

lQVyYX[*KWKN\QVUYT9*X[L\OUS*L\SUYT*KWKN\QVUYT*

Yk*LlYUSdO9*QYkUVHVQY�U\VTSUOdO*TYJUVLUV*USH

lQgdN[*USdSXUYZKUVL\Y*cMVXV*JVdKU[9*\SNS9*gN*

US*QOL8*5*lQSTVQ[Z9*SWK*TLY*KWKN\QVUO*kQSkNS9*

kS*L[N[lUYL\w*JVdKUYT9*dSPRK*UK*dSw\M*lKQKH

TSRUV_* LlYUVTV_* lVWgQOkScY_8* ^* USLOZ[wZVd[*

dSXUY\UVd[*lVWY*USdSXUYZKUVL\Y*[*TLYs*JVdKUYT*

L\Sw\M*VJUSNVTV*VQY�U\VTSUOdO*TkJVTR*lVWg*Y*

QOL85* `lQSTVQ[Za* L\S�*lQSTOWMUOd*JWg* kQSkNS*

T*cYWVd[8

�VNSkSUS*US*QOL85*LsKdS*�*lKTUOd*LlQVxKUH

Ugd9*VLNYWMNO9*USlQONWSJ9**JWg*jKQVdSXUY\UOs*

6C*dK\SWYT* `� 9*�)9* _s*LlWSTO* Y* LlVW[NO9*xV*�*

dK\SWSdOa* *USyWORKUUg*QVkJYWKUOs*kVU*WVNSH

WYkVTSUOs* `6Ca* Y* lQVTYJUOs* `"a* KWKN\QVUYT* TOH

NVU[�\MLg*UK*J[RK*JVyQK8*�SkTOZSP9*kVUO*6C* Y*

"*KWKN\QVUYT*lKQKNQOTSw\MLg9*XYyQOJOk[w\MLg8*

qWK* gNYLUS* L\VQVUS*QVkXWgJ[9* VlOLSUS*TOxK* Y*

TYJyO\S*US*QOL85*`lQSTVQ[Za*kSWOoS�\MLg*lQSH

TOWMUVw8

�WKN\QOZUOP* L\Q[d* [* USdSXUYZKUVd[* JV*

USLOZKUUg* `SyV* TOXV\VTWKUVd[* LlKcYSWMUOd*

ZOUVd* [* VJUVHJVdKUUVd[* L\SUYa* jKQVdSXUY\H

UVd[* dK\SWY* LNWSJS�\MLg* k* JTVs* QYkUOs9* SWK*

lKQKdYoSUOs*[*lQVL\VQY*lV\VNYT*u*KWKN\QVUYT*

kY* Ll)USdO9* VQY�U\VTSUOdO* kS* USlQgdNVd* USH

dSXUYZKUVL\Y9*Y*lQV\O*UMVXV8*�Y*JTS*\OlO*KWKNH

\QVUYT*�TYJZ[TSw\M *k*yVN[*dK\SW[*QYkUOP*VlYQ*

u*\Y9*LlYUO*gNOs*VQY�U\VTSUY*kS*lVWKd*̀ kS*USdSXH

UYZKUYL\wa9*QVkLYww\MLg*dKUoK9*SUYR*\Y9*LlYUO*

gNOs*VQY�U\VTSUY*lQV\O*lVWg8*

�YkOZUVw*lQOZOUVw*cMVXV*�*QYkUS*X[L\OUS*

KWKN\QVUUOs*L\SUYT*US*QYTUY*�KQdY*JWg*LlYUYT9*

USlQSTWKUOs*[*kSkUSZKUY*L\VQVUO8*fWg*gNYLUVXV*

lVgLUKUUg*cMVXV*\QKyS*JKxV*TYJYP\O*TYJ*LlQVH

xKUV_*NSQ\OUO*QOL85* `lQSTVQ[Za* Y*JK\SWMUYoK*

VyXVTVQO\O*TlWOT*XYyQOJOkScY_*kVU*US*X[L\OU[*

L\SUYT8*�QOPUg\V*XVTVQO\O*lQV*tLlYUVT[*dKUH

oYL\Mv*KWKN\QVUYT*`79>HF9?B6GV9>"@:@K?FH>Ga*JWg*

\Y�_* ZSL\OUO* * XYyQOJOkVTSUV_* kVUO9* gNS* kSlVH

TUKUS*dKUoK*`US*QOL8*5*lQSTVQ[Z*LlYUO*T*UYP*
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USlQSTWKUV* TUOka* Y* lQV* tLlYUVT[* yYWMoYL\Mv*

`78ZHF9?B6GV9>" @:@K?FH>Ga* JWg* JQ[XV_* ZSL\OUO9*

gNS*kSlVTUKUS*yYWMoK*`US*QOL8*5*lQSTVQ[Z*LlYH

UO*T*UYP*USlQSTWKUV*TXVQ[a8*{YTKUM*�KQdY*JWg*

TLYs*KWKN\QVUYT*VJOU*Y*\VP*LSdOP8*qWK*KUKQXKH

\OZUY*kL[TO*QYkUOs*NVdlVUKU\*XYyQOJOkVTSUOs*

GV6" Y*C6kVU*JWg*KWKN\QVUYT*LlYUVTV_*tyYWMoVLH

\Yv* Y* tdKUoVL\Yv* TOgTWgw\MLg* QYkUOdO8* mUSH

LWYJVN* cMVXV* QYTKUM* �KQdY* JWg* tyYWMoVL\Yv*

KWKN\QVUYT*lV\QSlWg�*T*XYyQOJOkVTSU[*GV6kVU[*

Y* _sUYP*Q[s*lVJYyUOP*JV*Q[s[* T*UKdSXUY\UVd[*

dS\KQYSWY8*fWg*tdKUoVL\Yv*KWKN\QVUYT*cKP*QYH

TKUM*lV\QSlWg�*T**XYyQOJOkVTSU[**GVC6kVU[9*gNS*

sSQSN\KQOk[�\MLg*TKWONVw*X[L\OUVw*L\SUYT9* Y*

USLWYJNVd* cMVXV* �* kdKUoKUUg* JVTROUO* TYWMH

UVXV* lQVyYX[* KWKN\QVUYT9* S9* V\RK9* kdKUoKUUg*

lQVTYJUVL\Y*Y*kyYWMoKUUg*KWKN\QOZUVXV*VlVQ[8*

mlKQoK* cK* y[WV* lYJ\TKQJRKUV* KNLlKQOdKUH

\SWMUV*T*QVyV\Y*5bDG*QVN[9*VJUOd*k*ST\VQYT*gNV_*

y[T*Y*qWMyKQ*�KQ*u*VJOU*Yk*lYkUYoOs*TYJNQOTSH

ZYT*XYXSU\LMNVXV*dSXUY\VVlVQ[*�55�8*

}lQVxKUS*LsKdS*JVLWYJ[9*T*gNVd[*y[WV*TYJH

NQO\V*XYXSU\LMNOP*dSXUY\VVlYQ*�G9*b�9*kVyQSRKH

US*US*QOL8*38*fTS*dYNQVkQSkNO*jKQVdSXUK\ON[*

kSWYkS* QVkJYWKUV* lQVoSQNVd* lSQSdSXUY\UVXV*

sQVd[* kST\VToNO* lQOyWOkUV* T* USUVdK\Q8* �S*

TYJL[\UVL\Y*kVTUYoUMVXV*lVWg*dYNQVkQSkNO*kSH

WYkS9*kSTJgNO*_s*TkS�dVJY_9*kUSsVJg\MLg*[*L\SUSs*

k* USdSXUYZKUVL\gdO9* VQY�U\VTSUOdO* T* lQV\OH

WKRUY*L\VQVUO* `USlQONWSJ9*TRK*JOlVWMUVHJOH

lVWMUS*TkS�dVJYg*y[JK*TKL\O*JV*cMVXV9*xVy*\SN*

LSdV9*gN*lQO*[\TVQKUUY*JVdKUYT9*dYUYdYk[TS\O*

lVWK* lVkS* dKRSdO* L\Q[N\[QOa8* �Vd[* VQY�U\SH

cYg*LlYUYT*tyYWMoVL\Yv*[*lQSTVd[*kQSkN[*L\S�*

VQY�U\ScY�w*tdKUoVL\Yv*T*WYTVd[*Y*KWKN\QVUO*

k*\SNVw*VQY�U\ScY�w*LlYUYT*kSkUSw\M*\Sd*yYWMH

oVXV*QVkLYgUUg8*�NxV*R*lQONWSL\O*JV*kQSkNS*

kVTUYoU�*lVWK9*\V*VyOJTS*kQSkNO*USdSXUY\g\MH

Lg*T*VJUVd[*USlQgdN[*`UKkSWKRUV*TYJ*USlQgdH

N[* kVTUYoUMVXV* lVWg¡a* �VJY* VQY�U\ScYg* LlYUYT*

tyYWMoVL\Yv*[*lQSTVd[*kQSkN[*kSWOoS\OdK\MH

Lg*VQY�U\ScY�w*LlYUYT*tyYWMoVL\Yv* Y* T*WYTVd[9*

P*YU\KULOTUYL\M*QVkLYgUUg*JWg*cOs*KWKN\QVUYT9*

NVWO*TVUO*lKQKPJ[\M*k*lQSTVXV*NVU\SN\[*[*WYH

TOP9*y[JK*dKUoS8*

{OL8* 38*}OL\KdS*jKQVdSXUK\ONulSQSdSXUK\ONujKH

QVdSXUK\ON9*[*gNYP*LlVL\KQYXSTLg*XYXSU\LMNOP*dSXH

UY\VVlYQ8

�SNOd* ZOUVd9* lQONWSJSUUgd* kVTUYoUMVXV*

lVWg* dVRUS* kdYUwTS\O* VlYQ* kVyQSRKUV_* LOLH

\KdO8*�QO*cMVd[* kSWKRUYL\M* kdYUO*VlVQ[* TYJ*

lVWg*LOdK\QOZUS*`UKTSRWOTV9*T*gNVd[*USlQgdH

N[*lVWK*lQONWSJS\Oa8*fWg*lSQSdK\QYT*\VTxOU*

kSWYkS* `6*[\a* Y* * lQVdYRN[*sQVd[* `48b*[\a*lQO*

lVWgs*3*]*TJSWVLg*JVLgXU[\O*kdKUoKUUg*VlVQ[*

dSPRK*TlVWVTOU[*`QOL8*6a8

*

**

{OL8*68*�SWKRUYL\M*TKWOZOUO*VlVQ[*LOL\KdO*jKQVH

dSXUK\ONulSQSdSXUK\ONujKQVdSXUK\ON*TYJ*dSXUY\H

UVXV*lVWg*Y*lSQSdK\QYT*oSQYT8

qUSWVXYZUV*TOgTWg�*LKyK*\[UKWMUOP*dSXUYH

\VVlYQ8* �[\*oSQO*jKQVdSXUK\ON[* QVkJYWg�* UK*

dK\SWHlSQSdSXUK\ON9*S*JYKWKN\QON9*NQYkM*gNOP*

TYJy[TS�\MLg*\[UKWwTSUUg*KWKN\QVUYT8*qWK*\[\*

QYkUOcg* VlVQ[* JWg* TOlSJNYT* QYkUV_* TkS�dUV_*

VQY�U\ScY_*WYTVXV*Y*lQSTVXV*NVU\SN\YT*JVJS\NVH

TV*kSWKRO\M*xK*P*TYJ*QYkUV_*PdVTYQUVL\Y*\[UKH

WwTSUUg*JWg*cOs*JTVs*TOlSJNYT8

5<i:79Cjhbk%l:i7<988f<g% e% 7:mig:9h:n% <%
7:78CbC9cl:n>*{KSWMUY*JVLWYJO*�K\KQS*�QwUH

yKQXS*kJYPLUwTSWOLg*UK*T*VJOUVZUOs*L\Q[N\[H

QSs*\Ol[*kVyQSRKUV_*US*QOL8*39*S*T*USJ�QS\NSs8*
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�QO*lQSTOWMUVd[*JVyVQY*\VTxOUO*P*dS\KQYSW[*

lSQSdSXUK\ONS* dS\OdK* dYLcK* NSQ\OUS9* kVyQSH

RKUS*US*QOL8*h8

*

{OL8*h8*pSJ�QS\NS*kSWYkVusQVd9*[*gNYP*LlVL\KQYXSTLg*

XYXSU\LMNOP*dSXUY\UOP*VlYQ*`WYTVQ[Z*u*yKk*dSXUY\H

UVXV*lVWg9*lQSTVQ[Z*u*[*LOWMUVd[*lVWY*USLOZKUUg9*

gNK* tQVkTKQ\S�v* dSXUY\UY* dVdKU\O* TLYs* jKQVdSXH

UY\UOs*oSQYT*T*VJOU*yYNa8*

�QO*lQV\YNSUUY*L\Q[d[*ZKQKk*\SN[*LOL\Kd[*

\SN*LSdV*LlVL\KQYXS\OdK\MLg*KjKN\*XYXSU\LMNVH

XV*dSXUY\VVlVQ[?*VlYQ*[*lQOL[\UVL\Y*dSXUY\UVH

XV*lVWg*TOgTO\MLg*L[\\�TV*dKUoOd9*UYR*k*lVH

WKd8

pSQKo\Y9* lYkUYoK* KjKN\* y[WV* QKSWYkVTSUV*

P* JWg* LOL\KdO* USUVQVkdYQUOs* TNQSlWKUM* jKH

QVdSXUK\ONS* `NVySWM\[a* [* UKdSXUY\UOP* dK\SW*

`dYJMa8*�QO*cMVd[*LOL\KdS9*US*TYJdYU[*TYJ*lVH

lKQKJUYs*TOlSJNYT9* XKVdK\QOZUV*�*cYWNVd* YkVH

\QVlUVw8* IJUSN* lQONWSJSUUg* lVWg* lQOkTVH

JO\M*JV*lKQKdSXUYZ[TSUUg*TLYs*jKQVdSXUY\UOs*

TNQSlWKUM*`XQSU[Wa*}V*T*VJOU*yYN9*xV*\SN*LSdV*

kdKUo[�*VlYQ*LOL\KdO8

�QV\K9* NVWO* USUVZSL\OUNO* jKQVdSXUK\ONS*

L\Sw\M*JVL\S\UMV*dSWOdO*`¢*54*[\a9*TVUO*lVH

ZOUSw\M* lKQKsVJO\O* [* \8k8* tL[lKQlSQSdSXUY\H

UOPv* L\SU* `lVy[\VTVw* dVTVw?* QVkdSXUYZ[TSH

\OLga*ZKQKk*\K9*xV*KUKQXYg*\KlWVTOs*jW[N\[SH

cYP* L\S�* VJUVXV*lVQgJN[* k* KUKQXY�w* a
sXM¢ **

` sM u* USdSXUYZKUYL\M* USLOZKUUg* jKQVdSXUKH

\ONS9*X
a
*u*lVWK*SUYkV\QVlY_9*gNK*VQY�U\[�*dSXH

UY\UOP*dVdKU\*[*lKTUVd[*USlQgdYa8*�Vd[*TOH

NVQOL\VT[w\M*dS\KQYSWO*k*yYWMoOd*kUSZKUUgd*

USdSXUYZKUVL\Y*USLOZKUUg* sM 9*SyV*k*yYWMoVw*

SUYkV\QVlY�w8*IJUSN*lQO*xK*dKUoOs*QVkdYQSs*

oTOJNS*T*ZSLY*QKVQY�U\ScYg*dSXUY\UVXV*dVdKUH

\[*ZSL\OUNO*TYJy[TS�\MLg*TRK*UK*oWgsVd*NWSH

LOZUVXV*\KQdVSN\OTVTSUVXV*lQVsVJRKUUg*USJ*

ySQ��QVd9* S* NTSU\VTVXV* \[UKWwTSUUg* ZKQKk*

\VUNOP*ySQ��Q9*xV9*VZKTOJUV9*NWSJK*dKR[*JWg*

dYUYS\wQOkScY_* LOL\Kd9* ySkVTSUOs* US* \SNVd[*

lQOUcOlY8*

3:C98CeB:77=% coch9e% i<i:79Cjh8i8% l:i-
7<988f8ge>*^*VXVWVoKUUY*pVyKWYTLMNVXV*NVdYH

\K\[*lQV*lQOL[JRKUUg*lQKdY_*k*jYkONO*kS*344@*

QYN*�K\KQ[*�QwUyKQX[*P*qWMyKQ[*�KQ[*kUSZU[*

[TSX[*lQOJYWKUV*\Vd[9*xV*TONVQOL\SUUg*KjKNH

\[*XYXSU\LMNVXV*dSXUY\VVlVQ[*lQOkTKWV*JV*QYkH

NVXV*kyYWMoKUUg*X[L\OUO*kSlOL[*US*RVQL\NOs*

JOLNSs8*qJRK* USJ�QS\NS* k* XYXSU\LMNOd*dSXUYH

\VVlVQVd* �* NVdlSN\UOd9*oTOJNOd9* Z[\WOTOd*

Y9*USQKo\Y9*J[RK*lQVL\Od*JS\ZONVd*dSXUY\UOs*

lVWYT8* {Vk\SoVTSUS* USJ* lWS\YTNVw*RVQL\NVXV*

JOLN[9*xV*oTOJNV*VyKQ\S�\MLg9*\SNS*USJ�QS\NS*

TYJL\KR[�*dSXUY\UY* lVWg*yY\YT* YUjVQdScY_9*xV*

lQVWY\Sw\M*lYJ*UKw9*Y*TYJQSk[*R*lKQK\TVQw�*_s*

US*kdYU[*VlVQ[*JWg*lQONWSJKUVXV*kkVTUY*L\Q[H

d[*kS*QSs[UVN*lKQKdSXUYZ[TSUUg*ZSL\OUO*LlYH

UVTVXV*TKU\OWg8*

�KQoY*kZO\[TSWMUY*XVWVTNO*US*VLUVTY*KjKNH

\[* XYXSU\LMNVXV* dSXUY\VVlVQ[* y[WO* TOl[xKUY*

T* 5bb@* QVcY* NVdlSUY�w* £~¤* Y* kSQSk* TVUO* TOH

NVQOL\VT[w\MLg* lQSN\OZUV* [* TLYs* RVQL\NOs*

JOLNSs8* }jKQS* kSL\VL[TSUUg* KjKN\[* TKLM* ZSL*

QVkoOQw�\MLg8* INQYd* \KsUVWVXYP* ZO\SUUg*

RVQL\NOs* JOLNYT9* LlYUVTY* NWSlSUO* US* VLUVTY*

KjKN\[* XYXSU\LMNVXV*dSXUY\VVlVQ[*TONVQOL\VH

T[w\MLg* T* XSWMTSUYZUOs* YkVWg\VQSs* `kSyKklKH

Z[wZO*QVkT�gkN[*WSUcwXYT*lV*ROTWKUUw*Y*kKdH

WgUYP*oOUYa8*�SNOP*YkVWg\VQ*lQScw�*T*54*QSkYT*

oTOJoK*TYJ*L[ZSLUOs*Vl\OZUOs8*

pS*VLUVTY*KjKN\[*\[UKWMUVXV*dSXUY\VVlVQ[*

kSQSk*L\TVQww\M*KUKQXVUKkSWKRU[*dSXUY\VQKH

kOL\OTU[* lSd�g\M* `¤¥<¤9* ¤+2! (#$ ")"()� *

¥+!,#/*<'' ""*¤ /#$.a8*pS* QOL8* A* kVyQSRKH

UV*LsKd[*KWKdKU\[*dSXUY\VQKkOL\OTUV_*lSd�g\Y*

L\TVQKUVXV* jYQdVw*¤#(#$#&+8* fWg* kyKQYXSUUg*

YUjVQdScY_*¤¥<¤*TONVQOL\VT[�*gTOxK*XYL\KH

QKkOL[9*S*JWg*kZO\[TSUUg*u*\[UKWMUOP*dSXUY\VH

VlYQ8* mVUS* j[UNcYVU[�* lVJYyUV* JV* USlYTlQVH

TYJUONVTV_* L\S\OZUV_* lSd�g\Y* `>¥<¤a9* lQV\K*

__* TSRWOTVw* VLVyWOTYL\w* �* kJS\UYL\M* kyKQYH

XS\O* JSUY* lQO* TOdNUKUVd[* ROTWKUUY8* �NxV*

\SN[*lSd�g\M*TONVQOL\VT[TS\O*T*lKQLVUSWMUOs*

NVdl�w\KQSs9* \V* TVUO*UK* TOdSXS\Od[\M* TONVH

USUUg*JVLO\M*\QOTSWV_*lQVcKJ[QO*kSTSU\SRKUH

Ug*lQO*TdONSUUY8*
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{OL8*A8*rVdYQNS*¤¥<¤8*^*tTYWMUVd[v*dSXUY\UVd[*

oSQY*USlQgd*USdSXUYZKUVL\Y*dVRK*kdYUwTS\OLg9*[*

tkSNQYlWKUVd[v*dSXUY\UVd[*oSQY*TYU*jYNLVTSUOP8

ILUVTUOdO* KWKdKU\SdO* NVdYQNO* lSd�g\Y*

¤¥<¤* �* TkS�dUV* lKQlKUJON[WgQUY* QVkQgJUS*

`�)(*&)! a*Y*ZOLWVTS*`¦#$,*&)! a*oOUO9*dYR*gNOdO*

QVk\SoVT[�\MLg*L\Q[N\[QS*\[UKWMUVXV*dSXUY\VH

VlVQ[8*�QO*VlKQScY_*kSlOL[*lV*oOUSs*lQVl[LH

NS�\MLg*KWKN\QOZUOP*L\Q[d9*xV*L\TVQw�*dSXH

UY\UK*lVWK9*gNK*kdYUw�*USlQgd*USdSXUYZKUVL\Y*

TYJlVTYJUOs* KWKdKU\YT* RVQL\NVXV* dSXUY\UVXV*

JOLN[8* �Y* kdYUO* USJSWY* [\QOd[w\MLg* NVKQcOH

\OTUVw*LOWVw*kSkUSZKUOs*KWKdKU\YT8*�QO*kZOH

\[TSUUY*cY*KWKdKU\O*lQVsVJg\M*lYJ*kZO\[TSWMH

UVw*XVWYTNVw**Y*L\TVQKUK*UOdO**dSXUY\UK*lVWK*

kdYUw�* USlQgd* USdSXUYZKUVL\Y* [* tTYWMUVd[v*

jKQVdSXUY\UVd[*oSQY* dSXUY\VQKkOL\OTUV_* XVH

WYTNO9*QVyWgZO*PVXV*SyV*lSQSWKWMUOd9*SyV*SUH

\OlSQSWKWMUOd* tkSNQYlWKUYPv* USdSXUYZKUVL\Y*

jYNLVTSUVXV*oSQ[* `__* kSyKklKZ[w\M* VydYUUOd*

kL[TVd*kS*QSs[UVN* YU\KQjKPL[*tSU\OjKQVdSXH

UY\UOP* lQVoSQVNv* H* tjKQVdSXUY\UOP* oSQv* k*

lVlKQKJUMV*VQY�U\VTSUOd*TKN\VQVd*SU\OjKQVH

dSXUK\Okd[*lKQoVXV*k*UOsa!*�QO*cMVd[*LlYUH

lVWgQOkVTSUOP*L\Q[d9*xV*TOsVJO\M*k*kSNQYlWKH

UVXV*oSQ[9*lKQKJS�*dVdKU\*VyKQ\SUUg*`?HF<=@)*
LlYUSd*TYWMUVXV*oSQ[9*VyKQ\SwZO*PVXV*dVdKU\*

tlYJ*LKyKv8 *�K*kdYUw�*VlYQ*NVdYQNO9*xV*dVRK*

y[\O*YU\KQlQK\VTSUV*gN*JTYPNVTY*4*SyV*58*

-f<78Bbk%f8?j8Bbk%9g:7pbC98g8*^*5bb4*

QVcY*}[lQYPV*fS\\S*Y*�YL[VJRY\*fSL*kSlQVlVH

U[TSWO*�54�*dVJKWM*LlYUVTVXV*lVWMVTVXV*\QSUH

kOL\VQS*`>�)!*�) &,H%�� '(*0$+!")"(#$*§*>�%0a9*

lQOUcOlVT[*LsKd[*gNVXV*kVyQSRKUV*US*QOL8*D8

{OL8* D8* }lYUVTOP* lVWMVTOP* \QSUkOL\VQ* fS\\O* Y*

fSLS8*mO\YN*`LlYUVTOP*YURKN\VQ9*5a*Y*L\YN*`LlYUVTOP*

JK\KN\VQ9* 3a* �* jKQVdSXUY\UOdO* lQVTYJUONSdO*

`dK\SWSdO*SyV*USlYTlQVTYJUONSdOa*k*lSQSWKWMUOdO*

USdSXUYZKUVL\gdO8*G u*kS\TVQ9*JV*gNVXV*lQONWSJKUV*
USlQ[X[*V8

^* kTOZSPUVd[* lVWMVTVd[* \QSUkOL\VQY* USH

lQ[XS9*xV*lQONWSJS�\MLg*JV*kS\TVQS9*[lQSTWg�*

TKWOZOUVw* L\Q[d[* dYR* TO\VNVd* Y* L\VNVd8* ^*

>�%0*fS\\O* Y*fSLS*TO\VNVd* Y*L\VNVd*lVTOUUY*

LW[RO\O*jKQVdSXUK\ONO*k*lSQSWKWMUV*VQY�U\VH

TSUOdO*LlYUSdO*KWKN\QVUYT9*LlVW[ZKUY*T[kMNOd*

USlYTlQVTYJUONVTOd*NSUSWVd8*}lYUO*KWKN\QVH

UYT9*xV*YURKN\[w\MLg*[*NSUSW9**lSQSWKWMUY*JV*

dSXUY\UOs*lVWYT*TO\VN[*Y*L\VN[8*�SNOd*ZOUVd9*

TYJ* TO\VN[*JV* L\VN[* \KZK* LlYUHlVWgQOkVTSUOP*

L\Q[d8*�QO*cMVd[*KWKN\QVUO*lVTOUUY*Q[sS\OLg*

T*NVQV\NVd[*NSUSWY*UK*QVkLYwwZOLM*kY*oTOJNYLH

\w*�KQdY9*xV*kS*lVQgJNVd*TKWOZOU*L\SUVTO\M*

5¨*TYJ*oTOJNVL\Y*LTY\WS*[*TSN[[dY8*mKWOZOUS*

L\Q[d[*QKX[Ww�\MLg* kS* JVlVdVXVw*lQONWSJKH

UV_*JV*kS\TVQS*USlQ[XO8*

�VWVTUS* YJKg* >�%0* lVWgXS�* T* USL\[lUVd[8*

�NxV*lKQKP\O*T* LOL\Kd[*TYJWYN[9*lVT�gkSU[* k*

KWKN\QVUVd9* \V9* kXYJUV* JV* LlKcYSWMUV_* \KVQY_*

TYJUVLUVL\Y9*T*UYP*k�gTWg�\MLg*LlYUHVQyY\SWMUS*

TkS�dVJYg9*gNS*kS*kdYL\Vd*�*L\TVQwTSUK*[*`v/ca3*
QKWg\OTYL\LMNVd[* USyWORKUUY* dSXUY\UK* lVWK*

X ^ 5# $! %& '
   

9*NV\QK*JY�*US*LlYU*KWKN\QVUS9*JK*v
 
*

u*oTOJNYL\M*Q[s[*KWKN\QVUYT9* E
 
*u*KWKN\QOZUK*

lVWK9*L\TVQKUK*lQONWSJKUOd*JV*kS\TVQS*lV\KUH

cYSWVd8*}lYUHVQyY\SWMUS*TkS�dVJYg9*xV*kT�gk[�*

LlYUVT[*lYJLOL\Kd[*NTSU\VTV_*QKWg\OTYL\LMNV_*

LOL\KdO* k* __* NVVQJOUS\UVw* lYJLOL\KdVw9* JVH

yQK*TYJVdS*[*S\VdSs9*JK*KWKN\QVUO*Q[sSw\MLg*[*

lVlKQKZUVd[* JV* _s* oTOJNVL\Y* KWKN\QOZUVd[*
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lVWY*gJQS8*�QO*JVL\S\UYP*TKWOZOUY*cMVXV*LlYUH

VQyY\SWMUVXV* dSXUY\UVXV* lVWg* `\SNOd* ZOUVd9*

oTOJNYL\M*Q[s[*KWKN\QVUYT*[*JSUVd[*TOlSJN[*

TKWMdO* L[\\�TSa* LlYUO* KWKN\QVUYT* kdYUww\M*

VQY�U\ScYw* US* lQV\OWKRU[8*m* QKk[WM\S\Y* VlYQ*

NSUSW[*kQVL\S�*Y*L\Q[d*kdKUo[�\MLg8

mSQ\V* TYJkUSZO\O9* xV* JWg* lQOL[\UVL\Y*

KjKN\[*LlYUHVQyY\SWMUV_* TkS�dVJY_*UK*T* S\VdY9*

S*JWg*tTYWMUOsv*KWKN\QVUYT*[*USlYTlQVTYJUON[*

SyV*dK\SWY9* LOL\KdS*lVTOUUS*y[\O* YUTKQLYPUV*

SLOdK\QOZUVw8*pSlYTlQVTYJUONO*dVR[\M*dS\O*

L\Q[N\[QUV* Vy[dVTWKU[* SLOdK\QYw8* }lYU* VQH

yY\SWMUS* TkS�dVJYg* [* \SNOs* USlYTlQVTYJUONSs*

dS�* [* WY\KQS\[QY* USkT[* LlYUHVQyY\SWMUV_* TkS�H

dVJY_*fQKLLKWMsS[kS*�53�8*qWK*dVRWOTOP*TOlSH

JVN9*NVWO*k*YUTKQLYPUVHLOdK\QOZUVXV*NQOL\SWS*

L\TVQw�\MLg* SLOdK\QOZUS* L\Q[N\[QS8* �SNOd9*

USlQONWSJ9*�*NSUSW*>�%0*fS\\O*Y*fSLS9 *NVWO*JV*

kS\TVQ[*lQONWSJKUS*USlQ[XS9*xV*L\TVQw�*KWKNH

\QOZUK*lVWK*T*NSUSWY*8*}lYUHVQyY\SWMU[*TkS�dVH

JYw*[*TOlSJN[*L\Q[N\[QUVHYUJ[NVTSUV_*SLOdKH

\QY_*USkOTSw\M*[*WY\KQS\[QY*tLlYUHVQyY\SWMUVw*

TkS�dVJY�w*{SoyOv**�56�8*}SdK*TVUS9*gN*lKQKJH

ySZSWO*fS\\S*Y*fSL9*dS�*lQScwTS\O*[*_sUMVd[*

>�%08

IJUSN* KNLlKQOdKU\SWMUS* QKSWYkScYg* cY�_*

YJK_*USQSkOWSLg*US*TKWONY*\Q[JUVxY8*e*WOoK*USH

lQONYUcY*3454*QVN[*TKWONS*XQ[lS*JVLWYJUONYT*

k*QYkUOs*NQS_U*US*ZVWY*k*SdKQONSULMNOd*jYkOH

NVd*fRSPQV*}YUVTS*lVTYJVdOWS*lQV*L\TVQKUUg*

>�%09*kJS\UVXV*lQScwTS\O*lQO*NYdUS\UYP*\KdH

lKQS\[QY*�5h�8

�jKN\9* xV* y[T* TONVQOL\SUOP* UOdO9* JKxV*

TYJQYkUg�\MLg*TYJ*lVlKQKJUMVXV8*�N*TYJVdV9*US*

KWKN\QVU9*xV*Q[sS�\MLg*[*dSXUY\UVd[*lVWY9*JY�*

LOWS*]VQKUcS9*xV*lQOd[o[�*PVXV* kdYUwTS\O*

USlQgdVN*Q[s[8*}lYUVTS*lVWgQOkScYg*KWKN\QVH

US*US*LOW[*]VQKUcS*UK*TlWOTS�8*�K*lQOkTVJO\M*

JV* TOUONUKUUg* �{}* [* USlQgdY9* lVlKQKZUVd[*

Y* Q[sVTY* KWKN\QVUYT9* Y* dSXUY\UVd[* lVWw8* �K*

kTOZSPUOP*KjKN\*�VWWS9*TYJNQO\OP*xK*T*�e�*

L\VWY\\Y8*qWK*-8*fMgNVUVT* Y*m8�KQKWM*[*5b@5*

Q8* lKQKJySZOWO* �h�9*xV9* USTY\M* kS* TYJL[\UVL\Y*

dSXUY\UVXV* lVWg9* KWKN\QVUO* y[J[\M* TYJsOWgH

\OLg* lKQKTSRUV* lQSTVQ[Z9* SyV* lKQKTSRUV* WYH

TVQ[Z*lQO*QVkLYgUUY*US*JVdYoNSs9*kSWKRUV*TYJ*

VQY�U\ScY_* _s* LlYUYT9* kSTJgNO*\Vd[*R*KjKN\VTY*

LlYUHVQyY\SWMUV_*TkS�dVJY_8

�KP* KjKN\* V\QOdST* USkT[* tkVTUYoUMVXVv*

`yV*TYJy[TS�\MLg*kSTJgNO*JVdYoNSda*LlYUVTVXV*

KjKN\[*�VWWS*`}��a8*mYU*JVyQK*TOTZKUOP**KNLH

lKQOdKU\SWMUV8* }lYUVTOP* KjKN\*�VWWS* dVRK*

dS\O*dYLcK*Y*yKk*JVdYoVN*`tTU[\QYoUYPv*}��a©*

TYU*\SNVR*y[T*LlVL\KQKRKUOP*KNLlKQOdKU\SWMH

UV*`JOT8*USlQ8* �5A�a8*�SkTOZSP9*lQO*Q[LY*ZKQKk*

lWS\YTN[*UK*lVWgQOkVTSUOs*kS*LlYUVd*KWKN\QVH

UYT9* TOUONS�* USNVlOZKUUg* LlYUVTV_* lVWgQOkSH

cY_* US* lVlKQKZUOs* NQSgs* lWS\YTNO8* �QO* Q[LY*

LlYUHlVWgQOkVTSUOs*KWKN\QVUYT*ZKQKk*lWS\YTN[*

[*USlQgdN[9*lVlKQKZUVd[*JV*cMVXV*Q[s[9*y[JK*

TOUONS\O* KWKN\QVQ[oYPUS* LOWS9* lVJYyUS* JV*

sVWWYTLMNV_9* SWK* Vy[dVTWKUS*}��8*�KP* KjKN\*

xK*JV*lVgTO*\KVQY_*}��*LlVL\KQYXSWO*lQO*TOH

dYQwTSUUgs*KjKN\[*�VWWS*[*jKQVdSXUK\ONSs9*

Y*TYU*V\QOdST*USkT[*�SUVdSWMUVXV*KjKN\[*�VWH

WS * `q��a8* }SdK*q��*jSN\OZUV* P* y[T* TONVH

QOL\SUOP*[*QVyV\Y*}YUVTO*Y*PVXV*NVWKX*�5h�8

{OL8*@8*}lYUVTOP*lVWMVTOP*\QSUkOL\VQ*}YUVTO*JWg*

NYdUS\UOs* \KdlKQS\[Q8* �S\TVQ* USJ* KWKN\QVUUOd*

NSUSWVd* `UK* kVyQSRKUVa* NVU\QVWw�* lQVsVJRKUUg*

TOlSJNVTV* lVWgQOkVTSUOs* kS* LlYUVd* KWKN\QVUYT*

`TQYkNS*lQSTVQ[Z*kXVQOa8*mOsYJUOP*LOXUSW*dYQg�\MLg*

sVWWYTLMNOdO*NVU\SN\SdO8

�VQ[Z* Yk* \QSUkOL\VQUOd* NSUSWVd* QVk\SH

oVT[TSTLg* LlKcYSWMUV* L\TVQKUOP* lWSUSQUOP*

jV\VJYVJ* `US* QOL8* @* WYTVQ[Za8* �SNOd* ZOUVd9*

[* USlYTlQVTYJUONVTOP* NSUSW* \QSUkOL\VQS* YUH

RKN\[TSWOLg* UK* L\QVXV* LlYUHlVWgQOkVTSUY9* S*

kTOZSPUY* jV\Vky[JRKUY* KWKN\QVUO8* pSlQ[X[9*

xV*NVU\QVWwTSWS*lQVsVJRKUUg*LlYUYT*kSTJgNO*

KjKN\Sd* LlYUHVQyY\SWMUV_* TkS�dVJY_9* lQONWSH

JSWO*JV*kS\TVQ[*USJ*NSUSWVd8*�STJgNO*tQKWgH
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\OTYL\LMNVd[v* LlYUHVQyY\SWMUVd[* dSXUY\UVd[*

lVWw* T* NSUSWY* TOUONST* lVlKQKZUOP* LOXUSW*

`LOXUSW*}��*[*lQOL[\UVL\Y*LlYUVTV_*lVWgQOkSH

cY_9*SyV*LOXUSW*q��a9*xV*kSWKRST*TYJ*WVNSWMH

UV_*VQY�U\ScY_*LlYUYT*KWKN\QVUYT9*gNY*ZKQKk*cKP*

NSUSW* lQVsVJOWO8* }SdK* cKP* LOXUSW* TOdYQwH

TSWO8*mYU*TOgTOTLg*JVL\S\UMV*TKWONOd*USTY\M*

lQO*NYdUS\UOs*\KdlKQS\[QSs*Y*WYUYPUV*kSWKRST*

TYJ* L\[lKUw* NQ[XVTV_* lVWgQOkScY_* lSJSwZVXV*

LTY\WS9* gNS* TOkUSZSWS* L\[lYUM* LlYUVTV_* lVWgH

QOkScY_* jV\VKWKN\QVUYT8* �SNOd* ZOUVd9* UVTOP*

lQOL\QYP9* xV* V\QOdST* USkT[* \QSUkOL\VQS* US*

LlYUVTVd[*KjKN\Y*�VWWS9*dVRK*lQScwTS\O*Y*gN*

lVWgQOdK\Q9*xV*JVkTVWg�*V\QOdS\O*KWKN\QOZH

UOP*LOXUSW9*lQVlVQcYPUOP*L\[lKUw*cOQN[WgQH

UV_*lVWgQOkScY_*LTY\WS8

pVTOP*lQOL\QYP*lV\KUcYPUV*dVRK*dS\O*ySH

XS\V*kSL\VL[TSUM9*lVT�gkSUOs*k*JK\KN\[TSUUgd*

LlYUYT* yKk* kSW[ZKUUg* TWSLUK* jKQVdSXUY\UOs*

KWKdKU\YT8*�*PVXV*JVlVdVXVw*dVRUS*y[JK*TOH

kUSZS\O* TdYL\* sYQSWMUOs* dVWKN[W* [* QVkZOUSs*

`USlQONWSJ9*JWg*oTOJNVXV*TOdYQwTSUUg*TdYLH

\[* c[NQ[* T* NQVTY* lScY�U\S* ZO* T* TOUY* lYJ* ZSL*

PVXV*jKQdKU\ScY_a8*

�*USTKJKUOs*lQONWSJYT*TOJUV9*xV*LlYU\QVH

UYNS* LMVXVJUY* lKQK\TVQOWSLg* US* lV\[RU[* YUH

\KQJOLcOlWYUSQU[*XSW[kM*US*dKRY*jYkONO*\TKQH

JVXV*\YWS9*YUoOs*QVkJYWYT*jYkONO*\S*YURKUKQY_8*

mONWSJ*VLUVTUOs*K\SlYT*QVkTO\N[*LlYU\QVUYNO*

P*KjKN\YT9*gNY*lQO*cMVd[*TOTZSw\MLg9*JSUV9*USH

lQONWSJ9*T*VXWgJVTYP*L\S\\Y*�5D�8

*"C78B7<%f87=99=%Cf<79g87<hb>%ILUVTUOH

dO* lVUg\\gdO9* gNOdO* VlKQ[w\M* lYJ* ZSL* JVH

LWYJRKUM* [* LlYU\QVUYcY9* �* LlYUVTOP* TKU\OWM9*

dKRVTOP*VlYQ9*lV\KUcYSWO*LlYUYT*Y*QYkUOcg*UKH

WVNSWMUOs*LlYUHlV\KUcYSWYT9*LlYUVTOP*dVdKU\*

Y*LlYUVTOP*\QSULlVQ\8*

ILUVTUOd*lQOWSJVd*LlYU\QVUYNO*P*lVUOUY*

kSWOoS�\MLg* LlYUVTOP* TKU\OWM* * `"�)!* �+&� a9*

gNOP*JVyQK*ZO*lVXSUV*lQVl[LNS�*KWKN\QOZUOP*

L\Q[d*[*kSWKRUVL\Y*TYJ*PVXV*LlYUVTV_*lVWgQOH

kScY_* Y* TkS�dUV_* VQY�U\ScY_* USdSXUYZKUVL\KP*

JTVs* dSXUY\UOs* KWKdKU\YT* lQOL\QVw8* m* USPH

lQVL\YoVd[* TOlSJN[* TYU* LNWSJS�\MLg* k* JTVs*

jKQVdSXUY\UOs*`�-a*NVU\SN\YT9*xV*lQVTVJg\M*

L\Q[d9* QVkJYWKUOs* JVL\S\UMV* \VUNOd* NSUSH

WVd*\QSULlVQ\[*KWKN\QVUYT*`LlKPLKQ*§*"�+' $a8*

}lKPLKQ*dVRK*y[\O*dK\SWKTOd9*SWK*UK*jKQVH9*

S*lSQSdSXUY\UOd* `\SN[*LOL\Kd[*kVyQSRKUV*US*

QOL8* 3a9* dVRK* y[\O* JYKWKN\QONVd9* PVXV* QVWM*

dVR[\M* TONVU[TS\O* VNQKdY* dVWKN[WO9* NWSLH

\KQO* Y* y[JMHgNY* USUVQVkdYQUY* L\Q[N\[QO8* �KH

QKUKLKUUg* KWKN\QVUYT* lV* LlKPLKQ[* kSkTOZSP*

ySWYL\OZUK*SyV*\[UKWMUK8*IJOU*k*jKQVdSXUY\H

UOs* NVU\SN\YT* `TYU* YdKU[�\MLg* TYWMUOd* §* �$  a*

sSQSN\KQOk[�\MLg* dSWOd* lVWKd* SUYkV\QVlY_* Y*

WKXNV*kdYUw�*USlQgd*LTV�_*USdSXUYZKUVL\Y*lYJ*
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