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BMVB MOAE/I AEPXXABHOI MOBEAIHKA HA CXUNBHICTb
manPUEMCTB A0 BMNPOBALKEHHA
YYACTI B NMPUBYTKAX

AHoTauis

B cTaTTi po3rnagaeTbCa BMAMB AepXXaBW Ha CXWU/bHICTb NiANPUEMCTB 0 BU-
KOPUCTaHHSA | BMIPOBAAXXEHHA y4acTi B NpubyTKax.
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1. BcTyn. 3pocTaHHA KOHKYpeHLiT Ha puHKax ToBapiB Ta nocnyr

npu3Beno 40 NOWYKIiB anbTepHAaTUBHUX 3aXO0[iB WOL0 opraHisauii po-
60Tu nignpuemcTBa, Cepef AKMX OfHe 3 HANBaXUBIWNX Miclb 3alima-
I0Tb HOBi cucTeMun onnaTu npaui. OcTaHHI poKKM BCce 6iNbWOro NoWm-
peHHa HabyBal Tb Pi3Hi cMCTEMM yyacTi npayiBHUKIB B npnbyTKax nig-
NPUEMCTBA. 1

YuacTio npauiBHUKIB B NpMOYyTKax BBAXAaeTbCA Taka CUCTEMA BU-
nnat, Npu SKiA NpawiBHUKW PerynspHo OTPUMYIOTh, LOAATKOBO A0 iX-
HbOT 3apnnaTHi, 3a3fanerifib BU3HAYEHY 4YacTKy Bifj cymu, aka 6e3noce-
pefHbO 3aMeXUThb Bif piBHA NpubYTKIB NignpuemcTaa.

M. MocTtaHoBKa 3aBAaHHA. JOCUTbL NOWMPEHOK € JyMKa MPO Te, WO
pO3WMPEHHA yYyacTi B NpubyTKax AK CUCTEMU ONaTu npaLli 3Ha4yHOM
MIipOK 3aneXuTb Bif MO3MUil, W0 3aiMae fepXxaBa W00 Taknux gopm
onnatu npaui, Ta NnpAMoT Aep>XKaBHOT NIATPUMKN. MUK nocTaBunn Mety
Knacu@ikyBaTtu MOXNUBI (hOpMU Aep>XKaBHOT NMOBEAIHKM LW 0A0 y4yacTi B
npubyTkax nignpuvemcrBa Ta nmokKasaTu BMAUB BUOOPY fepXaBHOrO
CTaBJIEHHS Ha pilleHHA nignpuemcTB KpaiHu B BUGOpi popmMu onnatum
npauyi.

L. Pe3ynbTaTn. HasBHICTb (heHOMEHY yyacTi B npubyTKax CnoHyKa-
na 6inbWicTb gepXaB 40 po3p0o6neHHS BigNOBigHOT NnoniTuKK. B uinomy
yBeCb CMeKTp MoAeneil fepXaBHOT NONITUKM WOAO0 yyacTi B npubyTKax
MOXHa Po3fiNnUTN Ha Taki rpynu:
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1 MoniTuKa HeBTpPYyYaHHA, TO6TO fepXaBa He BXMBAE HiAKMX 3aX0-

iBANA NigTPMMKK, abo HaBnNaku ANA ranbMyBaHHS yyacTi B npubyTkax.

BinbwicTe kpaiH EBponeiicbkoro Colo3y BUKOPUCTOBYHOThb L0 NOi-
TUKY- 3a TakuX YMOB MiANPUEMCTBA CaMi BUPIWYOTb NUTAHHA Npo
BMNPOBa/XKEHHA y4acTi B npnbyTKax. 34e6inblworo, Le pilleHHA npuiima-
€TbCs Ha 6a3i aHanizy MallbyTHIX BUTog Bif LbOr0o KPOKY Ta MabyTHIiX
BWTPaT Ha BNPOBaZXEHHA Ta NIATPUMKY Uiel cuctemm onnatu npaui,
yyacTb B NpubyTKax He Ayxe nowwupeHa B [peuii, Ipnanaii, lokcemby-
p3i, MopTtyranii Ta lcnaHii. B uux kpaiHax fep)aBa He BXWBAE HifAKUX
3axofiB W06 3aBagMTM BMNPOBAf)XEHHIO y4yacTi B NpubyTkKax, ane i He
3aoxouye nignpuemcTtsa fo uboro (Latta 1991).

IHwa cnpaBa — y HigepnaHgax. Tam 3a faHumun Ha 2000 pik, HaBiTb
3a HEBTPYYaHHSA 3 60Ky fgepxxaBu, 6ina 7. 3% 3aranbHoi po60oyoi cunum B
KpaiHi 6yno 3any4yeHo B J06pOBiNbHI 3 60KY NigNPUEMCTB NPOEKTU yya-
CTi B npnbyTKax (Latta). AHanoriuHi pesynbtatu B HimeyuunHi. Ha no-
yatok 2001 gBa MiNbMOHM NpaLiBHUKIB B 3axigHin HimeuunHi 6yno oxo-
nnaeHo xo4ya 6 fKowcb 3 (popM yuyacTi B npubyTtkax (Sievert, Toman,
1977), wo cknagae 7,4% HaceneHHs.

Mpodcninku, AKi gyxe nowmpeHi B HiMeyunHi, He BUABUIN 3aLikaBne-
HOCTi y4acTto B npubyTKax. ToMy MaiiXe B yCix Bunagkax BNpoBagKeHHA
yyacTi B npu6byTkax Le 6yno pilleHHsA KepiBHMLTBA abo BnacHuka nignpu-
emctBa (Latta 1991). XapakTepHO pUCOK HiMeLubKOT yyacTi B NpuoyT-
Kax € NepeBa)kHe OXOMMNEHHA HUM BULLOTO el enoHy npauiBHUKIB.

ABcTpia, ®iHnAHAIA, Hopeeris Ta LU Beiuapia TakoX He MalTb 3aK0-
HOZAaBCTBA, WO perynBano 6 BNpoBaAXeHHA yyacTi B npnbyTkax nig-
npuemcTsamMn. BOHM He perynooTb yyacTb B MpuOyTKax Hi NpamMo, Hi
HenpsaMo. ANnsa uux KpaiH xapakTepHa HeBe/MKa KinbKicTb Pi3HOBUAIB
yyacTi B npnbyTKax.

B LU Beyii yyacts B npubyTKax po3rnafacTbca npodcninkamm sk
cnpoba NnpuB’A3aTM nNpauiBHUKa 40 NignpuemMcTea. ToMy nepwi cnpo6m
KoOMnaHiT “BonbB0” cTBOPUTKU 6aHK akuiil nignpuemcTBa, Wo nignara-
I0Tb BUKYMY MpaLiBHUKaAMMW He MEHLL HiX Yepe3 N’aTb POKiB, 6YN0 BUHE-
CEeHO Ha fep>aBHUI piBeHb. OcTaHHI poku B LU Bewii Bce yacTiwe MOXHa
noyyTy ifei Npo Te, WO y4yacTb B NpnbYyTKax Mae BUHOCUTUCHL Ha flepxa-
BHWIA piBEHb Ta CTaTU YMMOCb Ha 3pa30K Aep>XXaBHOTro OHAY akiuili npa-
LiBHMKiB. Lii igel wmpoko o6rosoptoBanuce B lMapnaMeHTi, ane Tak i He
OTPUMAnN HIiAKOTO 3HAYHOT0 PO3BUTKY B 3aKOHO/AaBCTBI.

MisgeHHa Kopea Ta ANoHIA Tak i He CTBOPUM 3aKOHOABY0 HisIKUX
NPUMYCOBMX 3aX0fiB LWOA0 BNPOBAaAXEHHSA y4acTi B npubyTKax i He Ha-
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MaralTbCqd BUKOPUCTOBYBATWU MOAATKOBI MiNbru AN 3a0XOYeHHA Mif
NPUEMCTB [0 MOXBABMEHHA LbOro npouecy. Te X camMe MOXHa cKas3aTtu i
npo TaiBaHb, FoH KoHr, Manaiisito Ta IHgOHe3I10.

Tum He meHwe MNiBaeHHa Kopes, AnoHia Ta TaiBaHb € KpaiHaMu, WO
BUKOPUCTOBYITb Tak 3BaHy MOAenb “kanitanismy Ha 6asi yyacTti”. Tak
yyacTb B npubyTkax 6yno BnpoBagxeHo B 90% nignpuemcTs, nepenive-
HUX B CNMCKY AAINOHCBLKOT 6ipXi, Ta B 60% BCiX ANOHCbKWUX Kopropawiii
KpiMm Toro, B ANOHIT LUMPOKO BUKOPUCTOBYKThHCH HE TINbKU BONOAIHHSA
npayiBHMKaMu 4YacTUHU NIANPUEMCTBA, & TAKOX CUCTEMU BUMNAT NO pe-
3ynbTataMm JiAanbHOCTI NignpueMcTBa 3a pik Ta 3a niBpiyysa. B cymi Lj
BUNNaTW cknagarwTb 6ina? BCbOro foxXoA4y ANOHUA 3a piK. B yinomy 97%
nignpuemcTB, WO MakTb 6inbwe HX 30 npayiBHWKIB, ABiY4i Ha pik Bu-
naayywTb NOCTIMHUM npayiBHMKaM 60OHYycCU, fiKi 6e3nocepefHbO 3ane-
XaTb Bif NpUbYTKY NignpuemMcTsa.

I foci we He 3p03yMmino, YoMy Ui KpaiHW TaK LW KWPOKO BUKOPUCTOBY-
I0Tb PI3HOMAHITHI MoAeni yyacTi B npubyTKax 6€3 fonomMoru yum nigrpu-
MKW [epXaBu, TOAi AK B IHWKUX KpalHax HaBiTb MOLATKOBI MiNbru He €
[OCTATHbLO 3a0X04YyBaNbHUMWU AN BNPOBafAXEHHA yyacTi B npubyTKax
nignpuemcrsamu. [leaki aBTopu BBaXaloTb, WO BiANOBiAb CNif WyKaTu
B TpafmuLuiax ciMm’i Ta noBarn fo ctaplwmx 3a Bikom. Afie Lie NMOACHEHHS He
MOXe 6yTu JOoCTaTHIM B NfaHi TOro, WO fAaneko He BCi nignpuemcTsa
HaBiTb Y ANOHIT BUKOPUCTOBYIOTb CUCTEMM yUacTi B NpubyTKax.

2. JepxaBa NpUTPUMYeTbLCA HeATpaniTeTy WOA0 HEO6XiAHOCTI BNPO-

Ba/P)KEHHA yyacTi B mpubyTKax, ane CTBOPIOOTHCA IHCTUTYTH, NOKIUKaHI
ponomaratu nignpuemMctBam iHpopmauiiiHo.

Haib6inbw xapakTepHMM BapiaHTOM peanisayii Liel gep>xaBHoi cTpa-
Terii € CTBOPEHHA HaLiOHaNbHUX KOHCYNbTaLiiHUX LEHTPIB 3 MUTaHb yya-
CTi B npubyTkax. Takuii nigxig fo yvacTi B npnbyTkax 3 60Ky Aepxasu
[LEMOHCTPY€E MOEAHAHHA HEBTPYYAHHA [epXaBu B CNpaBu MignpuemcTea
Ta 0fHOYACHO LONOMOrY TUM MNigNPUEMCTBAM, WO XOTinn 6 BNpoBaguTU
yyacTb B MpUbYyTKax, ane He MalOTb JOCTATHLOr0 JOCBIAY UM iH(OpMaLil.

FonoBHa npo6nema, 3 AKOO CTUKAOTHCA MIANPUEMCTBA Ta iHLWI PUH-
KOBi areHTW — HeAoCTaTHICTb iHpopmayii, piHaHCOBOT Ta opraHizayii-
Hoi. MignpuemcTBa LieHTpanbHoi Ta CxigHOT €EBponn HalyacTiwe BBa-
XalTb W0 BOHN — 6e3npeueAeHTHUA BUNafoK B icTOPIl i TiNbKK Yy HUX
icCHye yyacTb npauiBHuKiB B npubyTKax. Hacnpasgi x 6arato 3axigHo-
€BPOMENCbKUX MiIANPUEMCTB AaBHO BMNPOBaAMAMN Taky cxemy onnatu. [i
Bunpo6yBanu Ha cobi Taki riraHTu, sk United Airlines B CLLUA, Honda B
AnoHii, Ta 6arato iHWMX.

Taka anbTepHaTMBHa NONITUKa Aep>KaBu LWOA0 y4yacTi B npubyTKax
npoicHyBana B [laHii Bxxe noHag 30 pokiB. B JaHii ohiLiiiHWIA KOHCYNbTa-
uiiHnii LEHTP BKNKOYae B cebe NpeACTaBHUKIB NIANPUEMCTB Pi3HUX rany-
3eil, pAAOBMX MPaLiBHUKIB Ta MEHEMXePiB MNigNPUEMCTB, & TAKOX HayKo-
BO.gocnigHuLpKmnii Nigpo3gin, AKNA 3aiiMaeTbCA BUBYEHHAM AOCBIAY iH-
LUIMX KpaiH Wwogo yyacTi B npnbyTKax Ta aHanisom Hacnifkis yyacTi B npu-
6yTKax B CBOIl KpaiHi. AHanoriYyHi KOHCYy/bTaliliHi LEeHTPU iCHYKOTb Ta-
KOX B benbrii. KoHcynbTauiiHi LeHTpu cTBOpeHi B IcnaHii— KoHcypuiym
Koonepauii Mordragon, Oraiio — HauyioHanbHui LleHTp BAacHOCTI npa-
uiBHukiB wtaTty (CWWA), B ®paHuii— SCOP, ITanii— Lega.

ITanilicbki cucTemu yyacTi B npubyTKax xapakTepusyroTbCa BUKOPU-
CTaHHAM Pi3HOMaHITHUX MOKAa3HUKIB i CKNagHUX GopMyn And BU3HAYEH-
HA 4acTKM NpuBYTKY, WO nignarae posnofjiny cepef npayiBHUKIB. binbLw
TOro, NpaBua BU3HaYeHHA Liel YacTKn 6epyTb 40 yBaru He TiNbKW KiH-
LeBWii hiHaHCOBWIA pe3ynbTaT NiANPMEMCTBa, a /i 4OAaHY BapTIiCTb Npo-
LYKLiT, 3pO0CTaHHA NMPOAYKTUBHOCTI Npaui Ta iHWi NOKA3HUKWN eeKTUB-
HOCTi po60TV NpauiBHKKIB. ITanicbKi NignpuemcTBa BBaXar Tb, WO Ki-
HueBMiA MPUOYTOK NiANPUEMCTBA MOXE 3a/ieXaTu He TiNbKK Big npawyis-
HWUKIB NignpuemcTBa, a i Big PUHKOBUX YMOB, Ta 6aratb0oX iHWWUX YWNH-
HWUKIB, TOMY A9 BU3HAYEHHA CYMU, AKa Byae po3nofineHa cepef npawis-
HUKIB 6epyTbCs f0 yBary 6araTo iHWWUX MOKa3HUKIB. TaKMM YMHOM, iTa-
nilicbka cucTeMa po3paxyHKiB 3 nmpayiBHMKamu 6inbl aganToBaHa Ao
nofiii came Ha NigNPUEMCTBI, TaKMX K HOBOBBEAEHHSA YU MOKpPaLLeHHA
AKOCTI NpoAyKUii, a He 40 eTany KiHUeBOT peani3auii. Pi3HOMaHITHICTIO
hopM yuyacTi B npubyTKax XapakKTepu3yloTbCA TakKOX MignpuemMcTaa
CLWA. BCLUA Haibinblwy NpuxunbHicTb 3406ynn NaaHnW y4yacTi B npu-
6yTkax 3 BifKnafjeHUMM BWNNaTamMu Ta MAaHW BMKYNy NpayiBHUKaMM
YacTKW BNacHOCTI NignpuemcTBaa.

XapaKTepHOW pUCO0 LbOro Migxogy € Te, WO NigNpUeEMCTBA 3a CTa-
TUCTUKOK fJo6pe 06i3HaHI WOAO Pi3HUX acCNeKTiB yyacTi B npubyTKax.
BoHM HaBiTb Kpauie 06i3HaHi 3 NpMBOAY LUX NMUTaHb HiX NigNnpuemcTBa
B TUX KpaiHax, e y4yacTb B MPUbYTKax 3a0X04YYETbHCA YW HABiTb HAB A3Y-
€TbCs 3 6OKY AepXXaBu. BTiM, HacnigKkoM Takol NONITUKN BaXKO BBaXatu
3pOCTaHHA 3aCTOCYBaHHA yyacTi B npubyTkax B KpaiHi. MignpuemcTea
pocuTb 06i3HaHIi, ane He fOCUTbL 3alikaBneHi B BNPOBafXeHHI y4yacTi B

npnoéyTKax.

3. 3a0X04YeHHs NigNpUEMCTB 4O BMPOBAAXEHHS yyacTi B npubyTKax

WAAXOM NOAATKOBMX abo iHWUX Nifbr.
Ypaau 6aratbox KpaiH 3 MeTOK 3a0X0YeHHS NiANPUEMCTB A0 BUKO-
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pucTaHma cuctem onnaty npawi Ha 6a3i yyacTi B npubyTkax BNpoBaAxXy,
I0Tb TAKOX NOAATKOBI NiNbru Ta iHWi GopMU 3a0X0UEHHS.

Haii6inblw npoAgymaHa Ta po3rany)XeHa CUCTeMa 3a0X04yBaHHA nif.
NPUEMCTB iCHYe B BenukobpuTaHii. MeHW po3ranyxeHa, ane TakoxX
CNpsMOBaHa Ha 3a0X04YYBaHHS MiANPUMEMCTB L0 BNPOBAAXEHHS YYacTi B
npubytkax — B KaHagi.

B Bennkob6puTaHii nofatkosi ninbryu 6ynm snepiue 3acToCoOBaHi LWe B
1959 poui. Mi3Hiwe 6yno pos3wmnpeHo chepy ix AiT HE TiNbKN Ha nignpu-
EMCTBA, WO BUMNNAYYOTb NpaLiBHUKaM 4acTKy NpubyTKYy B BUIAAg4i ro-
TiBKW, a A Ha NignpuemcTBa, WO NpofaBanun akyii cBOIM MpauiBHWKaM
HaBiTb HAa YMOBax OCTaTOYHOr0 BUKYMY akuiii Tinbku yepe3 10 pokiB.

Tpoxun nisHiwe 6yn0 NPUAHATO 3aKOH, 3a AKMUM He TiNbKK came nig-
NPMEMCTBO Mae MOAATKOBI NiNbru, a i NpayiBHUKNA LbOFO NigNPUEMCT-
Ba. 3aseXHOo Bif TOro, BKaAalTb NpayiBHUKN NignpUeEMCTBA OTPUMaHY
HUMW 4acTKy NpubOYTKY B PO3BMTOK Ni4NPUEMCTBA UM 3annLWI a0 Thb Cobi,
BiApi3HAETHCA | CTaBKa MOAATKY Ha Leil npubyTok. Yum 6inbworo pos-
NoOBCHOAXXEeHHA HabyBana yyacTb B NpubyTKax B KpaiHi Tum 6inbwe au-
(hepeHuitoBanUCcL NOLATKOBI NiNbry NiLNPUEMCTB 3a KinbKicTHO BUNna-
4yBaHOro HUMW NpubYyTKY, po3mipom nignpuemcrea. Kpim Toro, 6yno
BCTAHOB/IEHO MiHIManbHWIA NpoLeHT NpUOYTKY 40 PO3MNOAiINYy cepej npa-
LiBHMKIB M03a 3aNeXHICTH0 Bif PiHaHCOBOro pesynbTaTy nignpuemcTsa.
Tob6To MiANPUEMCTBO MYCUTb BMMaYyBaTW NpaliBHUKaAM He MeHLWe K
5% cBoro npuobyTKy, W06 0OTPpUMYyBaTWU NOAATKOBI MiNbru.

4. Nlep>xaBa NpUMYLLYE NigNPUEMCTBA BNPOBAXKYBATHU y4yacTi B Npu-
6yTKax LWNSXOM 3MiH Yy 3aKOHO[LaBCTBI.

KoHCTUTYUITAesKNX KpaTH rapaHTyoTb NpaBo npawliBHWUKIB Ha YacT-
Ky npubyTKiB nignpuemctsa. 1o Takux KpaiH Hanexatb Mekcuka, bpa-
3unia, MaHama. OfHaK Tinbkn B MeKcuui gep)xaBa poObUTb KOHKPETHI
KPOKMN B HanpsMKY BUKOHaHHA LbOro npasa. fi

Y4yacTb B npubyTKax € TakoXX 060B’A3KOBOIO AN1a 6aratbox nignpu-
emMcTB ®PpaHLil, ge icHye AOCUTbL AOBra icTopis BUKOPUCTAHHSA CUCTEM
yyacTi B npubyTKax, AiKa noymHaeTbcs wie 3 1959 poky. 3a Ui pOKM Ha
fep>XXaBHOMY piBHiI 6yno cTBopeHO 6arato pi3HOMaHITHUX 3aKOHOAaB-
YMX aKTiB, L0 PEryntooTbh BNPOBAXKEHHA Ta PYKHLIiOHYBaHHA y4acTi B
npubyTkax. [lep>xaBHe peryn0BaHHA yyacTi B npubyTKax nowmnpeTbCs
malixe Ha BCi chepn.

3aKOHO0JaB40 BCTAHOB/EHO 4Ba OCHOBHWX BMAMN y4acTi B NpuGyTKax.
Mepwwuii 3 HUX, came “yyacTb” (participation), €e 060B’a43K0OBMM AN Mig-
MPUEMCTB MEBHOTO PO3Mipy Ta 3 NEBHOK KiNbKIiCTIO 3aiiHATMX. Ti 0CHOBM

6yno 3aknageHo wie B 1967 pouyi. MignpmemMcTBO MOXe CaMOCTIHO BU-
HayaTu KinbKicTb MepejaHux npauiBHMKam akuiii nignpuemcrtBa, ane
ci BOHU MOXYTb OYTU BUKYNMEHi 4 HaBiTb NepenpofaHi npayiBHUKa-
MU nignpuemcTBa He paHiwe Kk yepe3 10 rog nicns Bunycky (To6To ¢op-
Ma BifiknafileHUX BUNAAT 3a yyacTio B npubyTkax). [ipyra cucrema Bu-
nnat, “3aylikaBneHHsa” (interessement), € [O6pOBINbLHOM, | 6a3YETLHCA Ha
BMNNATi NEBHOT YACTKN NMPUOYTKIB roTiBKOM. 3a L€l CXeMU NignpuemcT-
BO CAMOCTIAHO MOXe NpuiiMaTu pillieHHA NPO BNPOBafXXEHHSA Li€eicucTe-
MU y4yacTi B npubyTKax Ta BM3HAyaTW 4YacTKy npubyTKy JO BMNAaTu
npauisHukam. K 2002 poky 76% BCix nignpuemcts y ® paHLii 3aKoHoa-
BYO 3MYLUEHI BUKOPMUCTOBYBaTM MOfeNi yyacTi B npubyTKax.

MoXHa, TaKuM YWMHOM, CKasaTu, WO NOJATKOBI Ta iHWI Ninbru 3
6oky [lep>XXaBu NignpueMcTBam, WO BNPOBaANAN y4acTb B NpUBYyTKax He
€ BUPIWANbHUM YMHHUKOM [NA TX PO3NOBCIOXKEHHS.

MpumycoBe BNpoBaZXeHHA yyacTi B npubyTKax Ha nignpuemcraax, K
ypaHUii, cnpasgi cnpuse po3noBCIOAKEHHIO TakKUX GopM onnaTu npauyi,
ane came no P paHUii iCHYIOTb Ay>Xe NPOTUPIYNBI faHi WOA0 NO3UTUBHOTO
BMN/AMBY y4YacTi B NpUBYTKax Ha JianbHICTb nignpuemcTBa. TOOTO 3aKOHO-
[laBye pilleHHs Npo BNpoOBafXeHHA y4yacTi B npubyTKax crnpuse posno-
BCIO[)KEHHIO TaKOT CUCTEMW OMAAaTU npaLi, ane HeEMOX/INBO nepeabaunTm
HanpAMoK Ta po3Mip BNAWBY Ha AifANbHICTb NigNpuUemMcTBa.

TakuM YMHOM, Halla NPono3unLifa nonsarae ¢ CTBOPEHHI KOHCynbTa-
LiAHUX LUEeHTPIB, & MOXYTb OTpMMaTK HEobXigHY iH(popMaLito Ta KOH-
'cynbTauilo AK npauiBHUKN Ta MeHedXepwu nignpuemcrtsa, Tak i NOTeH-
LiliHi iHBeCcTOpKM Ta iHaHCcOBI IHCTUTYTU. Kpim TOro, HafaHHA nMpakTuy-
HUX peKoMeHJalili nignpuemcTBam L0400 PUHKOBOT CUTyaLii ys nopagu
cneyianicTiB B Pi3HUX ranyssax TakoX JOMNOMOXYTb NigNpUeMCTBAM BUIA-
M 3 KpU3n. B fledknx KpaiHax 3 nepexifiHol eKOHOMIKOI, Hanpukiag B
YropwmHi Ta CnoBeHii, MOXHa 3yCTPITK TaKi KOHCYyNbTaLiiHi LeHTpy,
o AgonomarawTb NigNPUEMCTBAM 3 YYacTiO NpayiBHUKIB B NpubyTKax

npaytoBatn 6inbL ePeKTUBHO.
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