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вьіращивание лекарственного растительного сьірья. Перечисленньїе факти 
способствуют более продуктивной организации работьі в целом и их 
целесообразно предусмотреть при разработке стратегии производства 
продукции лекарственного растениеводства на уровне страньї, региона либо 
отдельно взятого предприятия.

Стратегия производства продукции лекарственного растениеводства 
должна предусматривать также постановку и достижение технических и 
технологических целей [1]. А именно: применение инновационньїх технологий 
и техники в процессе производства, повьішение качества продукции, 
расширение и улучшение номенклатурьі продукции, вьіпуск нових- видов 
продукции и т.п. К сожалению на сегодняшний день очень мало 
производителей продукции лекарственного растениеводства в У крайнє могут 
позволить себе приобрести современную технику для сбора лекарственньїх 
растений или комплекси для сушки и хранения сьірья. В то время как для 
данного направлення деятельности зтот момент чрезвьічайно важен. Дело в 
том, что сьірьевьіе ресурсьі Украиньї позволяют как культивировать, так и 
собирать дикорастущие видьі лекарственного растительного сьірья в намного 
больших обьемах, нежели зто совершается в настоящее время. Но в стране не 
хватает современньїх площадей для сушки и хранения собранньїх 
лекарственньїх растений, которьіе соответствовали бьі европейским стандартам 
и соответственно нет возможности обеспечить необходимое качество 
первичной переработки сьірья. Как следствие — оператори рьінка отмечают, что 
спрос на качественное лекарственное сьірье значительно превьішает 
предложение, и хотя некоторьіе сельскохозяйственньїе предприятия начинают 
вьіраїцивать лекарственньїе растения, зто не спасает ситуацию. Участники 
рьінка отмечают, что в настоящее время необходимо не менее чем в два раза 
больше качественного сьірья для поставок как на внутренний, так и на внешний 
рьінок [4]. Ведь при производстве продукции на основе лекарственньїх 
растений качественное сьірье является залогом вьіпуска качественньїх, 
конкурентоспособньїх и безопасньїх продуктов.

Применение же современньїх технологий при производстве продукции 
лекарственного растениеводства будет способствовать випуску на ринок нових 
зффективних лекарственньїх и оздоровительно-профилактических средств с 
широким спектром показаний для применения.

Рассматривая вопрос стратегии производства лекарственного 
растениеводства нельзя не обратить внимание на социальную составляющую. В 
частности стратегические социальнне цели должни предусматривать 
достижение оптимального уровня численности персонале, разработку 
зффективной системи мотивации для повьішение уровня продуктивносте 
труда. Хотя, стоит отметить, что социальнне аспектьі деятельности в условиях 
современной Украиньї часто оказьіваются на заднем плане.

Вьшодьі. В настоящее время в Украине одним из перспективних 
направлений деятельности является производство продукции лекарственного
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растениеводства. Вьіполненная работа позволила обозначить основньїе 
составляющие стратегии развития данной сфери. В частности: 1) достижение 
зкономических целей, что позволит снизить себестоимость продукции, 
увеличить прибьіль и уровень рентабельности; 2) организационная часть, 
предусматривающая усовершенствование управлення производством гіутем 
внедрения более зффективних управленческих систем, координации и 
контроля деятельности на разних уровнях; 3) реализация технических и 
технологических целей с помощью применения инновационньїх технологий и 
техники в процессе производства, повишения качества продукции, расширения 
и улучшения номенклатури продукции, вьіпуска нових видов продукции; 4) 
стратегические социальнне цели как инструмент достижения оптимального 
уровня численности персонала и разработки зффективной системи мотивации.
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Постановка проблеми (актуальность). В последние годи 
стимулированию природопользования придается все большее значение, при 
зтом усиливается понимание того, что только административньїми санкциями 
заинтересовать субьектов хозяйствования осуществлять природоохранньїе 
мероприятия в современньїх условиях и на современном уровне научно- 
технического прогресса не всегда получается. В виду того, что на сегодняшний 
день игнорировать зкологические фактори, влияние окружающей природной 
среди не возможно, то возникает мотивация к проведенню зкологического 
реинжиниринга бизнеса для максимального достижения зффекта 
производственной, финансово-зкономической и зкологической деятельности. 
Зкономическое стимулирование природопользования определяет стратегию и 
тактику деятельности предприятия (фирмьі) в условиях конкуренции и

155



Н Л Ц И О Н А ЛЕН  ТЕХН ИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ ХЕРСО Н  (У КРА Й Н А )
И к о і і о м и ч е с к и  УНИВЕРСИ ТЕТ В а р н л  ( Б ь л г л р и я ) ________________________

устойчивого развития. В хозяйственном механизме природопользования все 
большую значимость приобретает его зкономико-зкологические механизмьі, 
которьіе охватьівают все видьі зкономического стимулирования рационального 
природопользования с помощью мотиваций, инвестирования природоохранньїх 
мероприятий, ценообразования в природоохранной деятельности, финансового 
и налогового регулирования.

Анализ последних исследований и публикаций показьівает, что вопросьі 
стимулирования природопользования в ведущих странах приобретают 
поощрительньїе методи, в частности: в Польше, Литве, Венгрии, Чехии 
действует гибкая система налоговьіх льгот при получении кредита с целью 
проведения природоохранньїх и ресурсосберегающих мероприятий; 
функционирует развернутая система кредитования, которая предоставляет 
долгосрочньїе ссудьі для проведення масштабних мероприятий по 
ресурсосбережению; существуют специальньїе коммунальньїе фонди, средства 
которих составляют сборьі с граждан, что позволяет виполнять текущие 
ремонти, направленние на знергосбережение, и внедрять недорогие 
знергосберегающие технологии для улучшения качества отопления жилья 
граждан. В Дании, Франции, Финляндии, Великобритании, Германии, 
Нидерландах, Швеции и других странах ЕС с целью регулирования обьемов 
ресурсосбережения применяются инструментн налоговой политики, в 
частности, повишение налогов на ресурсозатратнне види деятельности, 
технологии, товари, зкологически неблагоприятние види топлива, виброси 
С 02 с одновременньїм снижением других налогов для сохранения постоянного 
общего налогового баланса. В Дании создана зффективная система 
зкономического стимулирования знерго- и ресурсосбережения, основанная на 
налогообложении и субсидиях. В Австралии, Австрии, Франции, Германии, 
Италии, Швейцарии активно используется государсгвенное финансирование 
нетрадиционной знергетики в форме субсидий и грантов. Освобождение от 
уплатьі зкологических налогов для потребителей чистой знергии практикуется 
во Франции и Швеции. В США и Германии с целью стимулирования частних 
инвестиций в ресурсосберегающие программн государство компенсирует 
определенную долю ссудного процента. При зтом государственний бюджет 
тратит меньше средств, чем при полном финансировании таких проектов и 
программ. В КНР ресурсосберегающая деятельность реализуется через 
создание специального инвестиционного фонда для финансирования 
соответствующих программ [4]. Анализ существующего опита в области 
стимулирования природопользования дает основание говорить о том, что зта 
проблема не рассматривается комплексно с позиций реинжиниринга 
окружающей природной среди.

Целью статьи является рассмотрение стратегического подходов к 
формированию системи зкономического стимулирования природопользования 
в условиях зкологизации предпринимательской деятельности на основе 
реинжиниринга окружающей среди.
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Результат исследования. Инжиниринг окружающей природной среду 
представляет процесе повишения организационно-технического уровня 
производства с учетом зкологических составляющих, обеспечивающего 
уровень конкурентоспособности процесса, путем проведення научно- 
исследовательских, инновационно-зкологических, зкспериментальньїх, 
проектно-конструкторских, технологических и строительньїх работ. 
Реинжиниринг окружающей природной среди включает направлення снижения 
интегральной зкологической нагрузки на природньїе обьектьі и зкосистеми в 
расчете на единицу произведенной продукции. Более широким и комплексним 
понятием реинжиниринга из области развития зкологнческого бизнеса является 
реформирования (реструктуризация), которое охвативает все аспекти 
деятельности: зкологические, техническне, зкономические, социальние,
информационньїе, управленческие, зтические и др. Реинжиниринг окружающей 
среди позволит создать конкурентньїе преимущества жизнедеятельности 
людей, зто не только конкурентоспособность товаров и услуг, а и 
конкурентоспособность условий проживання и работи людей. Зкологическая 
конкурентоспособность зто рьшочная характеристика, совокупность 
преимуществ на рьінке, реализуемих путем предоставления потребителям 
больших зкологических благ (предложения висококачественньїх зкологически 
чистих и зкологически безопасних продуктов (товаров) с набором 
необходимих услуг). При зтом цени будут более високими, но в то же время, 
зкологически оправданними, способствующими успешной реализации в 
условиях конкуренции.

Реинжиниринг окружающей природной среди, зто и мотивация и 
стимулирование природопользования. Стимулирование зто прямое или 
косвенное принуждение к совершению нужного (зкологически безопасного) 
действия. Прямое принуждение -  зто применение или угроза применения 
непосредственного организационно-правового воздействия на предприятие, 
предпринимательскую деятельность, человека (классическое стимулирование - 
зкологическое законодательство; договора природопользования (арендьі, 
покупка-продажа); лицензирование). Косвенное -  зто применение и обещание 
применения различного материального вознаграждения за совершение нужного 
действия (положительное стимулирование - зкологические стандарти, норми и 
нормативи; зкологическая зкспертиза, учет и аудит; контроллинг; диагностика, 
паспортизация; оценка воздействия на окружающую природную среду; 
зкологическая сертификация; зкологическая оценка жизненного цикла 
продукции; зкологические и ресурсние целевие программн; зкологический 
маркетинг; стратегическая зкологическая оценка; платежи за ресурси, за 
загрязнение окружающего природного среди, размещение отходов; надбавки 
(скидки) к ценам (тарифов) на продукцию (услуги) в зависимости от уровня их 
зкологичности; зкологическое страхование; зкологический залог; 
зкологический лизинг; льготное налогообложение; льготное кредитование). 
Разновидностью косвенного принуждения может бить угроза лишения
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вознаграждения за ранее вьшолненньїе действия (отрицательное 
стимулирование - штрафьі за нарушения зкологического законодательства; 
возмещение убьітков от нарушения зкологического законодательства). 
Инструментов стимулирования много, но зффект от них кратковременен и не 
всегда зффективен. Инструментьі стимулирования должньї бьіть простими, 
однозначно понятннми. Сложние, комплекснне инструментн влекут за собой 
неоднозначность толкования. Неизбежно возрастает неопределенность 
результата такого стимулирования. Стимулирование -  зто результат 
изобретательских размьішлений руководителей на тему сочетания интересов 
зкономики и зкологии.

Мотивация несомненно, является одним из самих важних факторов 
человеческой деятельности (производственной, организационной и 
управленческой) - без него трудно достичь желаемого результата. Через 
соответствующую систему социо-зкономико-зкологических мер по 
удовлетворению потребностей в чистих товарах, услугах и условиях 
проживання можно зффективно улучшить производительность труда. Именно 
благодаря мотивационннм мерам люди могут работать лучше, что позволит 
проводить природоохранную деятельность, базируясь на положений о том, что 
деградация окружающей среди вредит человеку и сдерживает зкономическое 
развитие. Мотивация проведення зкологических мероприятий -  зто 
деятельность по созданию условий для возникновения у человека потребности 
совершать те или иние действия, которие позволят сочетать интереси 
зкономических и зкологических.

Все инструментн ценового регулирования, используемие у нас в 
хозяйственной практике, можно условно подразделить на поощрительние 
(льготное налогообложение, льготное кредитование и субсидирование 
природоохранньїх проектов, дотации на приобретение зкологического 
оборудования, премирование по результатам природоохранной деятельности и 
т.п.), принудительньїе (ресурсние платежи, платежи за загрязнение, штрафи за 
превишение лимитов) и компенсационние мери (возмещение нанесенного 
ущерба, создание природоохранньїх фондов и др.).

Принципи зкономического стимулирования природоохранной и 
ресурсосберегающей деятельности виработанн и продолжают вьірабативаться 
практикой. К ним относятся:

•комплексность (системность, всесторонность) стимулирования,
означающая обязательность стимулирования использования современних 
технологических процессов, если они имеют целью ресурсосбережение и 
проводятся зкологически приемлемьши методами, а также и собственно 
природоохранньїх мероприятий (утилизация отходов, строительство очистних 
сооружений в целях предотвращения загрязнения водних источников и 
атмосферного воздуха и др.). Следует стимулировать и деятельность 
менеджеров предприятия по переходу к випуску зкологически чистой
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продукции (услуг) и отказа от вьіпуска продукции, производство которой 
усиливает нагрузку на окружающую природную среду.

• соблюдение баланса между зкономико-зкологическим 
стимулированием и зкономическими санкциями, т.е. между позитивними и 
негативними мерами воздействия на природопользователей, т.е. виплати по 
зкономическому стимулированию должньї бить сопоставимьі с размерами 
зкономических санкций;

• сочетание материального и морального стимулирования на 
различних уровнях зкономического механизма;

• увязка стимулирования с другими злементами управлення 
природопользованием и охрани природной среди: планированием, контролем, 
регулированием, санкциями.

По мере стабилизации зкономики необходимо постепенное освоение 
рьіночних механизмов зколого-зкономического регулирования, что будет 
способствовать привлечению средств производителей на решение природо­
охранньїх задач, созданию рьгаочной инфраструктури зкологической сфери. 
Практическое внедрение зтих рьічагов сегодня затруднено из-за необходимости 
разработки нових нормативов качества окружающей среди, адекватних 
современной ситуации, обеспечения контроля за их виполнением, создания 
организационних структур по заключению сделок введенню зкологического 
аудита.

Центральним звеном зкономического механизма природопользования на 
современном зтапе, является система платносте, обьединякмцая платежи за 
природние ресурси, виброси (сброси) загрязняющих веществ, размещенне 
отходов, а также штрафи и компенсационние виплати по возмещению 
ущербов. Являясь важним инструментом государственного регулирования, 
такая система должна зкономически стимулировать природоохранную 
деятельность предприятий и обеспечивать формирование централизованньїх 
(региональних, местних) источников финансирования ограни и 
воспроизводства природньїх ресурсов. Плата за ресурси предназначена для 
регулирования взаимоотношений государства и хозрасчетного предприятия по 
поводу конкретного природного фактора. Цель ее введення заключается в 
создании зкономических условий для функционирования отдельних 
предприятий природозксплуатирующих отраслей и стимулирование 
рационального использования природних ресурсов, т. е. создание такого 
механизма зкономического стимулирования их использования, которьш 
обеспечит повишение зффективности всего общественного производства путем 
перехода на интенсивний путь развития и снижения ресурсоемкости 
национального дохода.

Зкологические платежи позволяют решить следующие задачи:
• обеспечить учет природного фактора в составе производственних 

затрат и результатов, в доходах и расходах предприятий и регионов;
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• возместить ущерб реципиентам от загрязнения и истощения 
окружающей средьі;

• отразить специфику процесса природопользования при организации 
взаимоотношений предприятий с управляющими звеньями, кредитно- 
финансовой системой, государственньїм и местньїм бюджетами;

• согласовать интересьі предприятий сферьі природопользования и 
потребителей природних ресурсов между собой, а также с интересами 
народного хозяйства в целом;

• обеспечить изьятие (и распределение) дифференциальньїх доходов 
рентного происхождения;

• компенсировать ущерб владельцу природних ресурсов при изьятии. 
последних из сфери традиционного использования или ухудшении их качества.

Платежи предприятий за использование природних ресурсов, 
устанавливаемьіе на основе дифференциальной ренти должньї рассматриваться 
как зкономические нормативи долговременного действия, характеризующие 
доход, получаемий предприятием на основе использования им природних 
богатств находящихся в государственной собственности. В связи с тем, что зтот 
доход получен не за счет усилий трудового коллектива предприятия, а путем 
использования предоставленного ему природного источника повишенной 
продуктивносте, он должен изиматься у предприятия и использоваться на 
региональние и общегосударственние зкологнческне цели. Стимулирующая 
функция введення плати за пользование, в том числе на охрану и 
восстановление природних ресурсов посредством изьятия у предприятий 
рентних доходов через систему платежей за природопользование реализуется 
государственная форма собственности на природние ресурси и своевременно 
обеспечивается виравнивание условий хозяйствования предприятий, 
использующих природние ресурси разного богатства и местоположения.

Сущность зкономико-зкологического стимулирования заключается в 
создании у- гіриродопользователей материальной заинтересованности в 
осуществлении мер по оптимальному использованию природних ресурсов и 
осуществление деятельности природоохранного характера на основе 
осущесгвления зкологического реинжиниринга бизнеса. Рассмотрение 
вопросов инжиниринга и реинжиниринга окружающей среди, включая 
зкологоориентированний бизнес, позволит сформировать новую систему 
зкономического стимулирования природопользования, так как реинжиниринг 
природопользования и является зкономическим стимулированием устойчивого 
развития бизнеса.

Одним из злементов зкономического механизма стимулирования 
рационального хозяйствования в областе природопользования и охраньї 
окружающей среди является планирование природопользования. Основная 
цель планирования состоит в обеспечении сохранения, зкономного и 
комплексного использования, а также, в повишении ресурсного потенциала 
страньї. В условиях риночних отношений цели планирования сохраняются. В
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настоящее время происходит процесе становлення и поиска наиболее 
зффективних форм и методов планирования стимулирования рационального 
природопользования. С переходом на зкономические методи управления 
качественно меняются задачи и функции планирования стимулирования 
природопользования. Предприятие возмещает ущерб, причиненньїй 
загрязнением окружающей среди и нерациональним использованием 
природних ресурсов, и несет материальную ответственность за несоблюдение 
законодательства об охране природи.

В ь ів о д ь і. Сейчас самим важним является создание государством 
посредством зффективних, косвенних и прямих, зкономических инструментов 
и регуляторов благопрнятного климата для развития зкологоориентированного 
бизнеса. Необходимость рационального использования природних ресурсов 
проецируется на необходимость оптимизации использования всех 
производственньїх ресурсов для сбалансированного функционирования 
зкономической системи. Наиболее слабим звеном действующего механизма 
управления природопользованием является недостаточная зкономическая 
заинтересованность предприятий в зффективном использовании природних 
ресурсов и охране окружающей средьі. В системе мер по стимулированию 
природоохранной и ресурсосберегающей деятельности важное значение имеет 
разработка и целенаправленное использование зкономического механизма 
воздействия на производство, которий должен создать условия для повишения 
непосредственной материальной заинтересованности трудових коллективов 
предприятий в обеспечении рационального использования, охраньї и 
воспроизводства природних ресурсов.

Рассмотрение вопросов зкологического инжиниринга и зкологического 
реинжиниринга зкологоориентированного бизнеса, включая бизнес-процессьі, 
позволит сформировать новую зффективную систему зкономического 
стимулирования природопользования, так как реинжиниринг 
природопользования и является зкономическим стимулированием устойчивого 
развития бизнеса.
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