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 !""!#$%&!&'#$()*+%&!,-#*&$%./.0$1!%&'$2%%-*+.,!"2#3$(.%,#4*"".5.
2671*"28$-*9%29.:%*;!"&21*%9.5.$(.-#$<=>?@<$2$().,.+2,A*5.%#$"!$;!&*:
)2!-*$-*9%29.5)!B21*%92C$2%&.1"29.,3$!$2;*"".$+*%#&2$&.-9.,DC$2$+,7C
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%&*(*"2$)!6,2&2*$%*;!"&2923$ ,$1!%&".%&23$ -*9%21*%9.03$ 9.&.)!#$2671!*&

()./-*;D$%;D%-!3$6"!1*"2#$2$&.-9.,!"2#$6"!9.,$2$6"!9.,DC$,D)!I*"203$,
&.;$12%-*$2$&*C3$9.&.)D*$.5)!"21*"D$.()*+*-*"".0$()*+;*&".0$2$(."#&20:
".0$%B*)!;2E
J!2;*"'A*0$*+2"2K*0$%*;!"&292$#,-#*&%#$<%*;!<3$".%2&*-'$.()*+*-*":

".5.$5)!;;!&21*%9.5.$2L2-2$-*9%21*%9.5.$6"!1*"2#3$9.&.)!#$2".5+!$%..&".:
%2&%#$%$%..&,*&%&,7842;2$H-*;*"&!;2$(-!"!$,D)!I*"2#3$".$1!4*$"*$2;*:

*&$.&+*-'".5.$B.);!-'".5.$%..&,*&%&,2#E$M.%-*+"**3$()*I+*$,%*5.3$9!%!:
*&%#$-*9%21*%92C$%*;E
J!$.%".,!"22$(!)!+25;!&21*%92C$%*;!"&21*%92C$.&".A*"20$%-.,!$./:

)!678&$)!6-21"D*$5)7((2).,92N$-*9%29.:%*;!"&21*%92*$(.-#$OPFMQ3$-*9%2:
9.:%*;!"&21*%92*$ 5)7((D$ OPFRQ3$ %2"."2;21*%92*$)#+D3$ !"&."2;21*%92*3
52(."2;21*%92*3$&*;!&21*%92*$5)7((D3$!%%.K2!&2,"D*$(.-#$ST3$UVWE

X!$(.%-*+"2*$"*%9.-'9.$+*%#&2-*&20$,$-2"5,2%&29*$(.-712-!$)!%().%&:
)!"*"2*$(.-*,!#$;.+*-'$%2%&*;D$#6D9!E
M.-*,!#$%2%&*;!$#6D9!$2;**&$)!6"../)!6"D*$2"&*)()*&!K22$2$()2;*:
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)!6)!/.&9.0$ (.-*,.0$ 9."K*(K22$ #6D9!$ 6!"2;!-2%'$ &!92*$ 71*"D*3$ 9!9
ZE$[)2)3$RE$Z(%*"3$PE$Y!0%5*)/*)3$YE$R7;/.-'+&3$YE$M.)K25$2$&E$+E$Y$%.,*&%:
9.;3$!$(.6+"**3$,$).%%20%9.;$2$79)!2"%9.;$#6D9.6"!"223$+!""D0$,.().%
)!%%;!&)2,!*&%#$,$&)7+!C$\E$ E$]()*%#"!3$]E$]E$^B2;K*,.03$RE$FE$_7)!3
PE$`E$Y!%2-'*,!3$YE$YE$P*,2K9.5.3$XE$ E$M.(.,.03$ZE$]E$F&*)"2"!$2$&E$+E

a&.$9!%!*&%#$()!9&21*%9.5.$()2;*"*"2#$(.-*,.0$;.+*-2$#6D9!3$&.$*%&'
!"!-26!$2$.(2%!"2#$9."9)*&"DC$-*9%29.:%*;!"&21*%92C$(.-*03$(.$"!A2;
"!/-8+*"2#;3$"!2/.-**$ +*&!-'".$ )!6)!/.&!"D$-*9%29.:%*;!"&21*%92*
(.-#$"!2;*".,!"20$%*;*0"DC$.&".A*"203$$().B*%%203$(2&!"2#$2$&E+E3$(.:
%9.-'97$%!;D;$,!I"D;$+-#$1*-.,*9!$#,-#*&%#$%!;$1*-.,*9$2$*5.$/-2I!0:
A**$.9)7I*"2*$Sb3$cTbWE$[*;$"*$;*"**3$"*%;.&)#$"!$&.3$1&.$-2K.$1*-.,*9!

#,-#*&%#$.%".,"D;$9.;(."*"&.;$*5.$,"*A".%&2$2$.+".0$26$%!;DC$,!I"DC
%.%&!,-#842C$*5.$2"+2,2+7!-'".%&23$%..&,*&%&,784**$-*9%29.:%*;!"&2:
1*%9.*$(.-*$+.$"!%&.#4*5.$,)*;*"2$"*$/D-.$+.%&!&.1".$2671*"D;E$Y%*
,DA*%9!6!"".*$(.+&,*)I+!*&$!9&7!-'".%&'$,D/)!"".0$&*;DE
Y$"!A*;$2%%-*+.,!"22$PFM$(."2;!*&%#$9!9$%.,.97(".%&'$-*9%21*%92C

*+2"2K3$./d*+2"*""DC$./42;$%;D%-.;E$J*./C.+2;D;$+-#$PFM$#,-#*&%#

"!-212*$./4*5.$O2"&*5)!-'".5.Q$%*;!"&21*%9.5.$()26"!9!3$9.&.)D0$./d*:
+2"#*&$,%*$*+2"2KD$(.-#$2$,D)!I!*&%#$-*9%*;.0$%$././4*""D;$6"!1*"2:
*;$G$!)C2-*9%*;.0$SVV3$ebfWE$Y$"*9.&.)DC$"!71"DC$2%%-*+.,!"2#C$!)C2-*9:
%*;!$2;**&$"!6,!"2*$<2+*"&2B29!&.)$PFM<$Sg3$efWE
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;*"**$(.-".$.&)!I!*&%#$+2"!;29!$!9&7!-'"DC$(*)*I2,!"20$1*-.,*9!$SVWE
Z%C.+#$26$H&.5.3$,$%.%&!,*$!"!-262)7*;.5.$PFM$$<=>?@<$;.I".$,D+*-2&'

+,!$;29).(.-#N
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%D,!8&$;2;21*%92*$+,2I*"2#3$!$&!9I*$26;*"*"2#$%.%&.#"2#$-2K!$O9$()2:
;*)73$26;*"*"2*$K,*&!$-2K!$G$UZ!_X[\Q?!UZ!gSV]!WZXZ[T?$knjQ3$9.&.)D*$%,2+*:
&*-'%&,78&$.$(*)*I2,!"22$.()*+*-*""DC$H;.K20E
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%&,.$,D)!I*"2#$H;.K20<3$9.&.).*$()*+%&!,-#*&$%./.0$%.,.97(".%&'$!"5-.:
#6D1"DC$-*9%29.5)!B21*%92$6!)*52%&)2).,!""DC$%-.,3$%-.,.%.1*&!"20$2
B)!6*.-.521*%92C$*+2"2K3$9.&.)D*$"!6D,!8&$;2;21*%92*$+,2I*"2#$2$26:
;*"*"2#$,D)!I*"2#$-2K!3$,D)!I!842*$H;.K22$1*-.,*9!$2$#,-#842*%#
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LPV/ / W-U-X/$2%%-*+.,!"2#3$()*+%&!,-*"".5.$,$+!"".0$%&!&'*3$%.%&.:

#&$,N$VQ$.()*+*-*"22$()2"K2(.,3$%.5-!%".$9.&.)D;$-*9%21*%92*$2$B)!6*.:
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%&,7842C$-*9%21*%92C$2$B)!6*.-.521*%92C$*+2"2Ko$eQ$9-!%%2B29!K22$%.:
%&!,-#842C$;29).(.-#$%.5-!%".$".;2"!K22$().#,-*"2#$(.-.I2&*-'"DC$2
.&)2K!&*-'"DC$H;.K20E
Y$)*67-'&!&*$%(-.A".0$,D/.)92$26$%-.,!)*0$!"5-20%9.5.$#6D9!$/D-.

,D+*-*".$Vpf$-*9%21*%92C$*+2"2K$;29).(.-#$<-2K.$9!9$%)*+%&,.$,D)!I*:

"2#$H;.K20<$OUqr$.&$./4*5.$9.-21*%&,!$6!)*52%&)2).,!""DC$%-.,!)"DC
*+2"2K$PFM$<=>?@<QE$s&/.)$%.%&!,-#842C$;29).(.-#$().,.+2-%#$$(.$()2":
K2(7$"!-212#$,$%-.,!)".0$+*B2"2K22$%-.,3$%-.,.%.1*&!"20$2$B)!6*.-.:
526;.,$%-*+7842C$%*;$O%25"2B29!&2,"DC$76-.,QN$VQ$".;2"!K2#$-2K!L1!%&2
-2K!o$cQ$".;2"!K2#$;2;21*%9.5.$+,2I*"2#$-2/.$26;*"*"2#$%.%&.#"2#$-2K!o
eQ$".;2"!K2#$H;.K22$-2/.$H;.K2."!-'".5.$O(%2C.-.521*%9.5.Q$%.%&.#"2#

1*-.,*9!3$()2$9.&.).;$,.6;.I".$%..&,*&%&,784**$;2;21*%9.*$+,2I*"2*L
26;*"*"2*$%.%&.#"2#$-2K!E
FC*;!&21*%92$"*./C.+2;D0$ +-#$ 9."%&2&7*"&.,$;29).(.-#$ "!/.)$%*;

;.I".$()*+%&!,2&'$%-*+7842;$./)!6.;N
OVQ$1&.$O-2K.L1!%&'$-2K!Q$t$OcQ$1&.$+*-!*&$O1&.$().2%C.+2&Q$t$OeQ$9!9$O+-#

1*5.3$,$9!9.;$%-71!*Q

J!()2;*)N
c'@WUbY'd u$OcQ$nv$wvxk$t$OVQyvz{$kyk|{v}~$t$OeQ$�v}�$i��$j�v~k{$nv�kn�k{
t$OeQ$|kjiz~k$yvz$i{k$i��vyk�3$}v{{�k�$v{$n�������$�i{�$O�@�QE

F-*+7*&$.&;*&2&'3$1&.$,$%.%&!,$;29).(.-#$/D-2$&!9I*$,9-81*"D$&!92*
-*9%21*%92*$2$$B)!6*.-.521*%92*$*+2"2KD3$,$9.&.)DC$.+"!$2-2$"*%9.-'9.
"*./C.+2;DC$%*;$"*$()*+%&!,-*"D3$".$(.+)!67;*,!8&%#3$2$;.57&$/D&'$H9:

%(-2K2).,!"D$1*)*6$K*('$+*B2"2K20E$J!()2;*)N
c'eRLK'Y$u$i$}��k$�i��y$~w��k$O��Qo$ZKN\R'Y$u$OVQ$i�$k��{k~~�v�$v�$yvz{
hijk$��$}��j�$yvz$t$OcQ${i�~k$t$OVQ$n�k$jv{�k{~$vh$yvz{$wvzn�$t$OeQ$|kjiz~k
yvz$i{k$�i��y3$��ki~k�$v{$|kjiz~k$yvz$n����$~wn�$�~$hz��y$O�@�QE

J!$-2K*$1*-.,*9!$;.57&$.&./)!I!&'%#$)!6"../)!6"D*$H;.K22$2$(%2C.:
-.521*%92*$%.%&.#"2#E$^"2,*)%!-'".%&'$,*)/!-'".5.$#6D9!$%.%&.2&$,$&.;3

1&.$()2).+"D0$#6D9$,$%.%&.#"22$.()*+*-2&'3$.(2%!&'$2$,.%().26,*%&2$,%*3
1&.$%74*%&,7*&$,$;!&*)2!-'".;$2$2+*!-'".;$;2)*3$,$&.;$12%-*$%!;.5.$%*/#
2$+)752*$$6"!9.,D*$./)!6.,!"2#$SU3$bWE$[!92;$./)!6.;3$,%*$H;.K2."!-'"D*
(*)*I2,!"2#3$().2%C.+#42*$,$+7A*$1*-.,*9!$2$.&./)!I!842*%#$"!$*5.$-2K*3
;.57&$/D&'$.()*+*-*"D3$.(2%!"D$2$,.%().26,*+*"D$%)*+%&,!;2$*%&*%&,*":
".5.3$,$1!%&".%&23$!"5-20%9.5.3$#6D9!E

Y$().K*%%*$!"!-26!$%.%&!,-#842C$;29).(.-#$<-2K.$9!9$%)*+%&,.$,D)!:
I*"2#$H;.K20<$/D-.$7%&!".,-*".3$1&.$,$2C$+*B2"2K2#C$()2%7&%&,78&$%*;D
().#,-*"2#$&!92C$H;.K203$9!9N$)!+.%&'3$5"*,3$7+2,-*"2*3$2"&*)*%3$.&,)!4*:
"2*3$()*6)*"2*3$%&D+3$,2"!3$%&)!C3$(*1!-'3$/*%(.9.0%&,.L&)*,.5!3$"*.+./:
)*"2*3$%979!E
M.-71*""D*$+!""D*$/D-2$9-!%%2B2K2).,!"D$(.$()2"K2(7$()2"!+-*I:

".%&2$,DA*7(.;#"7&DC$H;.K20$9$(.-.I2&*-'"D;$-2/.$.&)2K!&*-'"D;E
F-*+7*&$.&;*&2&'3$1&.$C.&#$/.-'A2"%&,.$71*"DC$&!9$I*3$9!9$2$./D1"D*

-8+23$"*%(*K2!-2%&D3$$+*-#&$H;.K22$"!$(.-.I2&*-'"D*$2$.&)2K!&*-'"D*3
"*9.&.)D*$(%2C.-.52$%12&!8&3$1&.$&!9!#$9-!%%2B29!K2#$#,-#*&%#$"*&.1".0
2$././4*"".03$&E9E$()2$H&.;$"*$#%".3$1&.$(."2;!*&%#$(.+$&*);"!;2$<(.-.I2:
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&*-'"D0<$2$<.&)2K!&*-'"D0<$Sc3$eqWE$[!93$�EME$Z-'2"$.&;*1!*&3$1&.$(.-.I2:
&*-'"!#$).-'$H;.K20$"*$%,#6D,!*&%#$()#;.$%$(.-.I2&*-'"D;2$H;.K2#;23
!$.&)2K!&*-'"!#$).-'$G$%$.&)2K!&*-'"D;23$&E9E$(.%-*+"2*$;.57&$%-7I2&'
%&2;7-.;$+-#$%!;.%.,*)A*"%&,.,!"2#3$!$(*),D*$G$%&!&'$(.,.+.;$+-#$/-!:
5.+7A2#$O)!%%-!/-*"2#3$.C-!I+*"2#Q$Sq3$VqqWE$lE$Z6!)+$./)!4!*&$,"2;!"2*
"!$&.&$B!9&3$1&.$5"*,3$%&)!C$2$%&D+$.&".%#&$9$.&)2K!&*-'"D;$H;.K2#;3$".

,%(DA9!$5"*,!$;.I*&$%(.%./%&,.,!&'$,DI2,!"28$2"+2,2+!3$6!42&*$-21:
".5.$+.%&.2"%&,!3$2%()!,-*"28$%.K2!-'".0$"*%()!,*+-2,.%&2E$Y$%,.8$.1*:
)*+'3$%&)!C$2$%&D+$,D%&7(!8&$)*57-#&.).;$!5)*%%2,".%&2$2$%-7I!&$7&,*)I:
+*"28$%.K2!-'".5.$(.)#+9!$Sc3$eqWE
Y$"!A*;$2%%-*+.,!"22$;D$2%(.-'6.,!-2$)!6+*-*"2*$H;.K20$"!$<(.-.:

I2&*-'"D*<$2$<.&)2K!&*-'"D*<3$(."2;!#$()2$H&.;$(.+$%..&,*&%&,7842;2

&*);2"!;2$"*$,.6+*0%&,2*3$9.&.).*$(*)*I2,!"2*$&.0$2-2$2".0$H;.K22$.9!:
6D,!*&$"!$.)5!"26;$2$,"7&)2-21".%&"D*$().K*%%D$1*-.,*9!3$!$()2#&"D*
2-2$"*()2#&"D*$.474*"2#3$9.&.)D*$1*-.,*9$2%(D&D,!*&$()2$(*)*I2,!"22
.()*+*-*""DC$H;.K20E$ -#$/.-**$&.1".5.$.&"*%*"2#$9."%&2&7*"&.,$;29).:
(.-#$9$".;2"!K22$(.-.I2&*-'"DC$2$.&)2K!&*-'"DC$H;.K203$/D-2$2%(.-':
6.,!"D$%-.,!)"D*$+*B2"2K22$H;.K203$H9%(-2K2).,!""DC$,$%*;!"&29*$%.:

%&!,-#842C$;29).(.-#E
�!%%;.&)2;$9!I+78$26$,DA*(*)*12%-*""DC$H;.K20E
7-URY.Z&$M*)*I2,!"2*$)!+.%&2$C!)!9&*)267*&%#$17,%&,.;$7+.,-*&,.)*:

"2#$2$17,%&,.;$7,*)*"".%&2$,$%*/*$Sc3$VgqWE$YE$l,2"$.()*+*-#*&$)!+.%&'$9!9
!9&2,"78$(.-.I2&*-'"78$H;.K283$,D)!I!8478%#$,$C.).A*;$"!%&).*"22$2
.474*"22$7+.,-*&,.)*"2#$SK2&E$(.N$q3$VUUWE$Y$%-.,!)#C$!"5-20%9.5.$#6D9!

"!C.+2;$%-*+784**$.()*+*-*"2*N$ lZe!m!UQR!RcZUVZ]!bTZd[WRd!_e!gTSUVYVRd
dR\VTR?!\[WWR\\?!QSbbe!YZTU[]Rn!dRXVgQU?!gXSd]R\\?!QSbbV]R\\!hIS\\7kn!S!YRRXV]g!ZY

gTRSU!QSbbV]R\\!hoaYHd ?̂!iI[XU?!pJq7k7$Y$"!A*0$,D/.)9*$(*)*I2,!"2*$H;.:
K22$)!+.%&2$()*+%&!,-*".$,$%*;!"&29*$Vg$9."%&2&7*"&.,$;29).(.-#E$J!:
()2;*)N
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