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ВСТУП

Актуальність. В даний час інноваційні перетворення зачепили всі сфери діяльності суспільства. Однак, найбільш поширене на підприємствах впровадження виробничих інновацій, які засновані на досягненнях в галузі науково-технічного прогресу. Дані інновації сприяють отриманню конкурентних переваг продукції підприємства. Інновації у вигляді нових товарів, нових послуг і нових технологій стають найважливішим засобом конкурентної боротьби. При цьому необхідно зазначити, що найбільшого підвищення продуктивності, а, отже, і високих економічних показників діяльності в цілому, домагаються корпорації, які послідовно впроваджують управлінські інновації. Дані інновації безпосередньо залежать тільки від ініціативи керівника підприємства, корпорації або країни, але необхідно признати усім той факт, що управлінська інновація має велике соціально-економічне значення. Це пов’язано з необхідністю впровадження процесу професіоналізації управлінської діяльності, а також, з метою системного інноваційного розвитку управлінського ресурсу, як самого дефіцитного ресурсу сучасного суспільства
Питанням дослідження ефективності системних управлінських інновацій присвячені  праці українських та зарубіжних учених: М. Амстронг, Ч. Барнард, П. Друкера, Г Мінцберга, Е. Масленніков, Б. Карлоф, А Пригожин, Ф. Малік Р. Флоріда, С. Каммінгс, Е. Кузнєцов, Г. Хемел  та інших.
 Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І.І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри у процесі виконання держбюджетної теми: «Стратегічні орієнтири модернізації економіки України та її регіонів» (тема №123, номер державної реєстрації НДР: 0114U001554) – визначені особливості  соціально-економічної ефективності управлінських інновацій  в постіндустріальному суспільстві
Мета і завдання. Мета магістерської роботи полягає у розробці та обґрунтуванні теоретико-методичних положень та практичних рекомендацій щодо забезпечення системи формування системи соціально-економічних показників ефективності системних управлінських інновацій. 
Досягнення мети роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких головних завдань:
– визначення особливостей  системних управлінських інновацій; 
– дослідження соціально-економічної ефективності управлінських інновацій в постіндустріальному суспільстві;
– дослідження якості, ефективності та результативності професійної системи менеджменту;
– визначення сучасної специфіки повного інноваційного циклу в системі діяльності менеджменту;
– пріоритети розвитку управлінської науки як фактору впливу на процеси інноваційного розвитку суспільства; 
– удосконалення процесу професіоналізації управлінської діяльності в Україні; 
– удосконалення системних управлінських інновацій в Україні.
Об’єктом дослідження є процес професіоналізації управлінської діяльності в системі інноваційного розвитку суспільства.  
Предметом дослідження є теоретичні  та методичні засади розвитку соціально-економічної ефективності системних управлінських інновацій.  
Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань були використанні наступні методи дослідження: дослідження, порівняння, узагальнення, систематизації, причино-наслідкових зв’язків, порівняльного, статистичного і управлінського аналізу. 
Інформаційна база роботи склали чинні нормативно-правові документи центральних і місцевих органів влади, офіційно опублікована статистична інформація Державної служби статистики України, Міністерства фінансів України, Міністерства інфраструктури України, Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, звітність суб’єктів господарювання України, наукові роботи та розробки провідних вітчизняних та зарубіжних вчених і фахівців-практиків із питань професіоналізації менеджменту, результати власних аналітичних розрахунків і оцінок, офіційні публікації міжнародних організацій, Інтернет-ресурси.
Апробація результатів дослідження та публікації. Матеріали магістерської роботи апробовані під участі в майстер-класі проф. Кузнєцова Е.А. та опубліковані в науковому виданні: Кузнєцов Е.А. Методологія дослідження професійної системи менеджменту: майстер-клас. Матеріали магістерського семінару / Е.А. Кузнєцов.- Одеса: Фенікс, 2018. – 110 с. За результатами дослідження  та участі в підсумковому семінарі в матеріалах цього видання опубліковано тези: «Соціально-економічна ефективність системних управлінських інновацій в постіндустріальному суспільстві» (с. 86-91).
У першому розділі досліджені науково-методичні основи управлінських інновацій в постіндустріальному суспільстві.
У другому розділі проведено наукове та аналітичне дослідження формуванню управлінських інновацій в процесі інноваційного розвитку економіки.  
Удосконалення системних управлінських інновацій в Україні наведено у третьому розділі. 



















ВИСНОВКИ
У дипломній роботі магістра  вирішено науково-практичне завдання щодо розвитку теоретичних положень, наукового обґрунтування та розроблення методичних підходів до системи оцінювання соціально-економічної ефективності системних управлінських інновацій.
Основні висновки та рекомендації полягають у наступному:
Перше. Дослідженням визначено сутність системних управлінських інновацій, які полягають в тому, що це інновації, в першу чергу, саме у професійну систему менеджменту, в її функціональну специфіку діяльності, в методи (інструментарій) професійного менеджменту, структуру менеджменту, а також в сполучні процеси системи менеджменту. Системність дій забезпечують ефективність і результативність управлінської діяльності.
Друге. Системна управлінська інновація є результатом наукових досліджень управлінської науки. Управлінська наука (або наука менеджменту) має свою науково-дослідну базу знань, яку необхідно досліджувати і розвивати, а не підмінювати іншими науками (наприклад, економічною наукою). Наука менеджменту розвивається на базі трьох наук – економіки, психології, соціології, - але вони кожна окремо не можуть замінити менеджмент. 
Третє. Управлінська праця стає все більше інтелектуальною, що потребує системної діяльності щодо розвитку процесу професіоналізації менеджменту.  Досягнення ефективності (потенціал професійної діяльності) і результативності (практичних досягнутий ефект) є головними факторами ефективності системи менеджменту і конкретних управлінських інновацій. Процес професійної підготовки управлінського персоналу є більш пріоритетним по відношенню до вибору в професійно готовому стані. Найкращий варіант вибору менеджера виникає у процесі його професійного навчання, де стають відомими йог здібності, професійні і загальнолюдські якості, а також інтелектуальні можливості до об’єктивного і необхідного швидкого професійного навчання.
Четверте. У професійного менеджменту виникають особливі якості щодо управлінського супроводу повного інноваційного циклу, результативність якого забезпечує результативність управлінських інновацій. Управлінська інновація не тільки слідує за технологічною інновацією, але, що важливо, забезпечує мотиваційний процес щодо системного відтворення етапів повного інноваційного циклу. 
П’яте. Соціально-економічна ефективність системних управлінських інновацій, яка створюється  в результаті взаємодії спеціалізованої професійної діяльності інвестора і менеджменту щодо забезпечення повноти інноваційного циклу, дають сукупний результат для розвитку інноваційної економіки і механізму стійкого соціально-економічного зростання суспільства.  В цьому факті визначається соціально-економічна ефективність системних управлінських інновацій. 
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