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ВСТУП

Актуальність. Ефективна діяльність суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності в умовах конкуренції все більш залежить від стратегічних дій, які будує управлінський персонал. Зовнішньоекономічна діяльність суб’єкта  буде найбільш успішною лише в тому випадку, якщо вихід суб’єктів господарювання на міжнародні ринки буде не тільки добре продуманий, всебічно обґрунтований, а й випливатиме з довгострокових цілей. Зовнішньоекономічна діяльність цілеспрямовано пов’язана зі стратегічним управлінням. Суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності  це система, яка представляє собою сукупністю взаємопов’язаних, взаємодіючих елементів, які складають цілісне утворення, що має властивості, відмінні від властивостей складових елементів. На сучасному етапі усі суб’єкта господарювання розглядаються як транспарентні системи, тобто такі, внутрішні елементи яких взаємодіють не лише між собою, але й з зовнішнім середовищем. Основними сферами стратегічних змін в системі управління суб’єктом господарювання прийнято вважати : інформування і мотивацію управлінського персоналу; лідерство і стиль менеджменту; базові цінності і корпоративну культуру; організаційно-функціональну структуру; фінансування та інше структурно-функціональне  забезпечення; компетенцію і навички.

Залежно від стану основних чинників, які визначають доцільність і глибину зміни, розрізняють п’ять рівнів стратегічних змін: перебудова суб’єкта господарювання (іноді її називають корінною реорганізацією) передбачає істотну зміну організації, яка впливає на її місію та організаційну культуру; радикальні зміни суб’єкта господарювання пов’язані з глибокими структурними перетвореннями у суб’єкта господарювання, відбуваються тоді, коли підприємство не змінює галузь, але здійснюється її поділ або об’єднання з іншим  аналогічним суб’єктом господарювання; помірні перетворення проводять тоді, коли підприємство виходить  з новим продуктом на освоєний або новий ринок і намагається зацікавити ним споживачів; звичайні зміни зумовлені проведенням перетворень у системі маркетингу з метою підтримання інтересу до продукту суб’єкта господарювання; незмінне функціонування суб’єкта господарювання спостерігається при реалізації тієї ж стратегії. Все це обумовлює актуальність вибраної теми дипломної роботи [29].
Питанням стратегічного управління присвячені дослідження: Е. Альтмана, І. Ансоффа, Е. Кузнєцова, О. Радченко, І. Ломачинської, Ю. Сафонова, В. Борщ, О. Побережець,   Д. Ільченко, Є. Масленнікова, І. Вагнер,  Т. Таффлера, О. Терещенко  та ін.
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І.І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень економіко-правового факультету у процесі виконання держбюджетних тем:  «Дослідження розвитку соціально-економічних процесів в Україні» (номер державної реєстрації 0115U003915, 2019-2023 рр.) – змодельовано концептуальні підходи до оцінювання соціально-економічної ефективності стратегічного управління автомобільним транспортним комплексом.
Мета і завдання. Метою магістерської роботи є  дослідження концептуального забезпечення стратегічного менеджменту в системі зовнішньоекономічної діяльності суб’єкта господарювання. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні задачі:

– дослідження теоретичних аспектів зовнішньоекономічної діяльності  та стратегічного менеджменту  суб’єкта господарювання;
– методичне обґрунтування параметрів оцінки стратегічного управління, стратегії розвитку та економічного зростання;

– дослідження характеристики транспортного комплексу національної економіки з урахуванням стратегічної ознаки;

– запропонувати стратегічне моделювання в системі транспортного комплексу;

– розробити механізм стратегічного управління автомобільним транспортним комплексом;
– запропонувати концептуальні підходи до оцінювання соціально-економічної ефективності стратегічного управління автомобільним транспортним комплексом;

– обґрунтувати стратегічне планування в системі автомобільного транспортного комплексу.
Об’єктом дослідження є система концептуальної підтримку  стратегічного менеджменту зовнішньоекономічної діяльності суб’єкта господарювання в трансформаційних умовах.
Предметом дослідження є теоретичні та методичні аспекти концептуального забезпечення стратегічного менеджменту зовнішньоекономічної діяльності у суб’єкта господарювання в трансформаційних умовах.

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань були використанні наступні методи дослідження: дослідження, порівняння, узагальнення, систематизації, причино-наслідкових зв’язків, порівняльного, статистичного і фінансового аналізу та математичні методи. Всі розрахунки виконані за допомогою засобів Microsoft Excel, який інтегрований до пакету Microsoft Office для Windows. 

Інформаційна база роботи склали чинні нормативно-правові документи центральних і місцевих органів влади, офіційно опублікована статистична інформація Державної служби статистики України, Міністерства фінансів України, Міністерства інфраструктури України, звітність суб’єктів господарювання України, наукові роботи та розробки провідних вітчизняних та зарубіжних вчених і фахівців-практиків із питань управління результатами діяльності суб’єктів господарювання, результати власних аналітичних розрахунків, офіційні публікації міжнародних організацій, Інтернет-ресурси.

Апробація результатів дослідження та публікації. Матерiали магiстерськoї рoбoти апрoбoванi на Міжнародній науково-практичної конференції «Інституційні перетворення та регулювання соціально-економічних процесів в умовах міжнародної інтеграції» (22 травня 2020 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  Теоретичні аспекти системи управління зовнішньоекономічною діяльністю суб’єкта господарювання.
У першому розділі досліджено теоретичні аспекти стратегічного менеджменту зовнішньоекономічної діяльності у суб’єкта господарювання в умовах глобалізації.

У другому розділі проведено аналітичне дослідження стратегічного  розвитку транспортного комплексу національної економіки. 

Концептуальна підтримка стратегічного менеджменту зовнішньоекономічної діяльності суб’єкта  транспортного комплексу наведена у третьому розділі. 

Висновки 

В умовах проведення структурних реформ у національному макросередовищі країни, зростає роль оцінки стратегічного менеджменту та динаміки і перспектив економічного зростання у суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності  для формування ефективної стратегії її розвитку. Ефективна стратегія розвитку вимагає розв’язання значної кількості, а іноді неординарних, задач, пов’язаних з параметрами оцінки динаміки ефективності розвитку та економічного зростання у суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності.

Однією з проблем оцінки стратегічного менеджменту та динаміки ефективної стратегії розвитку та економічного зростання у суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності є недостатня методична підтримка, відсутність багатопараметричного та функціонального інструментального забезпечення, дієвих інструментів вирішення прикладних завдань.

У дипломній роботі вирішені наступні завдання:

– досліджено теоретичні аспекти зовнішньоекономічної діяльності  та стратегічного менеджменту  суб’єкта господарювання;
– сформовано методичне обґрунтування параметрів оцінки стратегічного управління, стратегії розвитку та економічного зростання;

– досліджена характеристика транспортного комплексу національної економіки з урахуванням стратегічної ознаки;

– запропоновано стратегічне моделювання в системі транспортного комплексу;

– розроблено механізм стратегічного управління автомобільним транспортним комплексом;

– запропоновано концептуальні підходи до оцінювання соціально-економічної ефективності стратегічного управління автомобільним транспортним комплексом;

– обґрунтовано стратегічне планування в системі автомобільного транспортного комплексу.

Доведено, що важливим стратегічним напрямом в транспортному комплексі країни є підвищення якості послуг автомобільного транспортного комплексу за умови зростання відповідних показників якості, рівня культури обслуговування пасажирських перевезень, підвищення кваліфікації та професіоналізму персоналу, зокрема, водіїв автобусів та маршрутних таксі.   


Актуальним в сучасних умовах є зростання безпеки для всіх учасників дорожнього руху та оновлення автопарку, який забезпечує задоволення потреб населення у перевезеннях, враховуючи фізичне та моральне зношення основної частки об’єктів автомобільного транспортного комплексу. 
Розроблено механізму стратегічного управління транспортним комплексом. Обґрунтовано, що  дієвість механізму стратегічного управління транспортного комплексу залежить, перш за все, від взаємодії  суб’єктів стратегічного управління, а саме, органів управління, та відповідних об’єктів, які представлені у вигляді суб’єктів мікроекономічного середовища. Швидкість та ефективність досягнення поставленої мети стратегічного управління втілюється за рахунок системи забезпечення, до складу якої включаються: нормативно-правове забезпечення, фінансове та технічне забезпечення, а також інформаційно-аналітичне  та інфраструктурне забезпечення. 

Запропоновані наукові підходи щодо теорії стратегічного планування діяльності та розвитку автомобільного транспортного комплексу підкреслюють необхідність використання певних індикаторів, які відповідають кожній окремій цілі соціально-економічної системи та враховують ступінь їх досягнення.  
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