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У сучасному глобальному світі очевидно, що управління ланцюгами поставок стає серйозною справою для багатьох галузей промисловості. Глобальні виробничо-збутові ланцюжки часто являє собою складний клубок залежностей між команди і компанії.
У зв'язку з цим виникає гостра необхідність в плануванні, виконанні та контролі, з метою зниження витрат, оптимізації потоків матеріалів, незавершеного виробництва, готової продукції, сервісу і пов'язаної з цим інформацією, включаючи імпорт, експорт, внутрішні та зовнішні переміщення.
Важливою ланкою, що забезпечує необхідну інтенсивність і прискорення процесу руху товару в умовах переходу до ринкових відносин, є логістика. Організовуючи рух товарів каналами розподілу, логістика сприяє синхронізації виробництва і споживання товарів.
Значення і роль логістики в бізнесі останнім часом зазнали істотних змін. Логістика піднялася до рівня специфічної системи у веденні підприємництва. В даний час видно, що комерційні відносини формуються в умовах високої конкуренції, невизначеності і нестійкості ринкового середовища. Для того щоб домогтися успіху у підприємницькій діяльності, потрібне застосування сучасних високоефективних способів і методів управління процесами.
Практика показує, що компанії, які використовують логістику домоглися переваги перед конкурентами і значно збільшили прибуток за рахунок зниження витрат пов'язані зі скороченням виробничих витрат в області ресурсного потенціалу. Проходження товару з різних технічних операцій виробничого процесу займає близько 90% всіх витрат часу. Застосування логістики дозволяє істотно скоротити часовий інтервал на всіх стадіях виробничого циклу. Скорочення часу відбувається в першу чергу в виробничому процесі між придбанням сировини, матеріалів і доставкою готового продукту кінцевому споживачеві.
Управління ланцюгами постачань представляє бізнес-стратегію, що дозволяє прогнозувати продажу товару, оптимізувати планування гарантійного запасу, поточного запасу та іншого з урахуванням обраної моделі управління запасами для кожної товарної категорії, оптимізувати планування поставок всередині логістичної мережі компанії з урахуванням планованих продажів, поставок від виробника, наявності залишків, транспортних потужностей, різних обмежень і бізнес-правил.
Актуальність даного дослідження обумовлена ​​тим, що в організаційних структурах управління передових компаній, що працюють на ринках по всьому світу, функціонують SCM-підрозділу, а також відповідний персонал.
Мета дипломної роботи – визначити особлвості та ефективність застосування структурних інструментів оптимізації ланцюгів поставок в сучасних умовах.
Для успішного досягнення мети дослідження необхідно виконати ряд завдань, а саме:
· вивчити сутність управління ланцюгами поставок;
· розглянути методи оптимізації ланцюгів постачань;
· вивчити практику застосування методів оптимізації ланцюгів постачань в компаніях;
· сформулювати висновки щодо оптимізації ланцюгів постачань.
Об'єктом дослідження дипломної роботи: теоретичні концепції та практичний досвід планування і оптимізація ланцюгів постачань.
Предметом дослідження дипломної роботи є: структурні фактори ефективності ланцюга постачань та відповідні інструмент логістичного управління.
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В даній роботі було вивчено основні напрямки оптимізації ланцюга постачань. Вирішено такі завдання:
· Розглянуто сутність управління ланцюгами поставок;
· Розглянуто методи оптимізації ланцюгів постачань;
· Досліджено практику застосування методів оптимізації ланцюгів постачань в компаніях;
Процес управління ланцюгами поставок є інтеграція ключових бізнес-процесів і координацію дій учасників ланцюга постачань з метою синхронізації всіх видів діяльності, виконуваних в ході виробництва і дистрибуції, які додають цінність для кінцевого споживача, і усунення всіх неефективних видів діяльності. Управління ланцюгами поставок пов’язано не тільки з максимізацією продуктивності і рентабельності, окремих бізнес- одиниць ланцюга, а з оптимізацією всієї системи, щоб домогтися більш високої якості обслуговування при більш низьких загальних витратах.
Пошук нових шляхів взаємодій з партнерами по ланцюгах поставок має для компанії важливе значення, так як всі організації, включені в ланцюг постачання, повинні працювати разом над плануванням продуктів, прогнозуванням, виробництвом, розповсюдженням і доставкою. Для поліпшення ефективності функціонування компанія повинна розглядатися не просто як сформована структура, а як система взаємопов’язаних бізнес-процесів ,спрямованих на досягненні стратегічних, тактичних або оперативних цілей. Організація бізнесу на цій основі дає можливість вирішити ряд найважливіших завдань: від скорочення не виробничих витрат і оптимізації використання ресурсів до досягнення стратегічної відповідності вимогам споживачів певного сегмента ринку. За допомогою моделювання бізнес-процесів і подальшого контролю їх параметрів в інформаційній системі компанія може точніше описати свої дії і оперативно реагувати на зміни зовнішнього і внутрішнього навколишнього середовища.

Виходячи с цього можна виділити основні елементи оптимізації ланцюга постачань, а саме: 
· Вертикальна інтеграція ланцюга постачань;
· Координація дій між ланками логістичного правління та маркетингом;
· Впровадження координації між усіма учасниками ланцюга постачань;
· Аутсорсинг логістичних функцій;
· Проектування ланцюга постачань під певне середовище.
Тому що підприємство прагне, розвиває і використовує всі свої навички в логістиці для того щоб задовольнити потреби споживачів при реалістичній величині загальних витрат. Надзвичайно продумана стратегія логістики орієнтується на мінімально можливий рівень обслуговування споживачів. Добре налагоджена система логістики характеризується оперативною реакцією на виникаючі запити споживачів, вбудованим механізмом контролю над змінами в оперативній діяльності та мінімальними потребами в запасах.
Знаходиться розумній компроміс між витратами і якістю обслуговування. Для вироблення надійної стратегії оцінюється величина витрат на альтернативні варіанти обслуговування. Альтернативні варіанти роботи логістичної системи розглядаються в світлі загальної маркетингової і виробничої стратегії підприємства.
Правильно налагоджена і добре діюча система логістики допомагає підприємству досягти конкурентних переваг. Формування та впровадження ефективної за витратами такої системи вимагає серйозних управлінських зусиль, великих фінансових вкладень в професійну підготовку кадрів і значних витрат часу. Як правильно, підприємства, які досягли стратегічних переваг завдяки компетентності в логістиці, визначають характер конкуренції в своїх галузях.
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