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ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÀ ÊÀÐ’ªÐÀ ÎÔ²ÖÅÐÀ: ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÌÎËÎÄÎÃÎ 
ÑÏÅÖ²ÀË²ÑÒÀ 

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî îñîáëèâîñòÿì ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìîëîäèõ îô³-
öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó. Îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâîñòÿì âïëè-
âó ïðîöåñ³â ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ïîäàëüøå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â 
ÿêîñò³ â³éñüêîâîãî ôàõ³âöÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷-
í³ñòü, ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ, îô³öåðè ïåðøîãî êîíòðàêòó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àðì³ÿ ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê ç 
áîêó âëàäíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é. ²ñíóâàëè ïåð³-
îäè, êîëè ñóñï³ëüñòâî ç ïîâíèì ïðàâîì ìîæíà áóëî íàçâàòè ì³ë³òàðèçîâà-
íèì, òîìó ùî âïëèâ àðì³¿ íà ñóñï³ëüñòâî áóâ òîòàëüíèì, ³íêîëè ñèòóàö³ÿ 
çì³íþâàëàñÿ, ³ â³éñüêîâà îðãàí³çàö³ÿ âòðà÷àëà ïàí³âíå ñòàíîâèùå, ï³äïàäà-
ëà ï³ä âïëèâ öèâ³ëüíèõ ñòðóêòóð. Ñêëàäí³ âçàºìîâ³äíîñèíè àðì³éñüêîãî òà 
öèâ³ëüíîãî ñîö³óìó ïîñò³éíî îáãîâîðþþòüñÿ â íàóêîâèõ òà ïóáë³öèñòè÷íèõ 
äèñêóñ³ÿõ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî ñïåêòðó ïðîáëåì, ÿêèé º íàéá³ëüø àêòó-
àëüíèì. Íà ñüîãîäí³ äîñèòü äåòàëüíî àíàë³çóþòüñÿ ñòîñóíêè öèâ³ëüíîãî òà 
àðì³éñüêîãî ñâ³òó â êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíî¿ íàëåæíîñò³ [1, 2], àäæå òåïåð³ø-
íÿ ñèòóàö³ÿ â àðì³¿ îá’ºêòèâíî âèìàãàº â³ä â³éñüêîâîñëóæáîâö³â êîìàíäíî-
ãî ñêëàäó, çîêðåìà, îô³öåð³â, ðîñòó êîìïåòåíòíîñò³, ãëèáîêî¿ òåîðåòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè, íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì, ãîòîâíîñò³ äî ä³ëîâîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Ì³æ òèì ñòàá³ëüíå íåáëàãîïîëó÷÷ÿ â îáëàñò³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïðîòåêö³îí³çì, íåêîìïåòåíòíèé ï³äõ³ä äî ðîáîòè 
ç ëþäüìè áåðóòü âåðõ íàä ïðîôåñ³îíàë³çìîì. Õðîí³÷íà åêîíîì³÷íà êðèçà, 
êîðóïö³éí³ òà ³íø³ ïðîÿâè ñó÷àñíîãî æèòòÿ ïðè óâàæíîìó àíàë³ç³ âèÿâ-
ëÿþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè ç³ çíèæåííÿì çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ð³âíÿ, ïðîôåñ³éíî¿ 
ïðèäàòíîñò³ â³éñüêîâèõ ñïåö³àë³ñò³â. 

Öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ïîì³òíîìó çíèæåíí³ ïðåñòèæó çíàíü ïîð³âíÿíî ç 
óòèë³òàðíèìè ö³ííîñòÿìè, à òàêîæ ïîãëèáëåííÿì ðîçðèâó ì³æ îñâ³òîþ 
òà ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ [3, 4]. 
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Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷åíî¿ òåìè: ïðîôåñ³éíà ï³äãî-
òîâëåí³ñòü ìîëîäîãî â³éñüêîâîãî ôàõ³âöÿ. Ñåðåä ëàíêè ïðîáëåì ñë³ä âèä³-
ëèòè çíà÷èì³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó. 
Ñïðàâà â òîìó, ùî ñàìå â ïåð³îä ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ çàêëàäàºòüñÿ 
ôóíäàìåíò ìàéáóòíüîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, çä³éñíþºòüñÿ çàëó÷åííÿ äî ïðî-
ôåñ³¿. Âèá³ð ïðîôåñ³¿ âæå â³äáóâñÿ, àëå öå íå çíèæóº çíà÷åííÿ ïîäàëüøî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ: á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ íèì 
ìîòèâ³â âèáîðó, ïðàãíåííÿ ì³öí³øå îïàíóâàòè ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ é íàâè÷-
êè ðîáîòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ çäàòíîñò³ òà çä³áíîñòåé äî 
ìàéñòåðíîãî îâîëîä³ííÿ âèáðàíîþ â³éñüêîâîþ ïðîôåñ³ºþ. 

Ãîëîâíà ìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ — âèçíà÷èòè ð³âåíü ³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó, ùî äî-
ö³ëüíî ðåàë³çóâàòè ïðè âèð³øåíí³ òàêèõ çàâäàíü, ÿê àíàë³ç ð³âíÿ é õà-
ðàêòåðó ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Âêàçàíà õàðàêòåðèñòèêà (ïðîôåñ³éíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü) âèì³ðþâàëàñÿ çà äîïîìîãîþ ðÿäó ³íäèêàòîð³â: à) ïåðâèí-
íà ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü; á) ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêà, íà íàøó äóìêó, îáóìîâëåíà ðÿäîì ïîêàçíèê³â: 
çàãàëüíà îö³íêà ïðîôåñ³¿ òà ì³ñöÿ ñëóæáè; åìîö³éí³ îö³íêè é óñòàíîâêè ç 
ïðèâîäó ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè; ìîòèâàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç ìàéáóò-
í³ìè ïåðñïåêòèâàìè ñëóæáîâîãî ðîñòó, òà ³íøå. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîç-
êðèòòÿ ãîëîâíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ ìàº âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíî-ï³çíàâàëüíî¿ 
àêòèâíîñò³ â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â, ÿêà áóëà ðîçãëÿíóòà ÷åðåç òàê³ ïîêàç-
íèêè, ÿê îö³íêà ñòóïåíÿ ³íòåðåñó äî â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ð³âåíü ³ ðåãóëÿðí³ñòü ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè íàä ï³äâèùåííÿì ñâîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ; ñàìîîö³íêà ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê; ó÷àñòü â ðàö³îíàë³çàòîð-
ñüê³é ðîáîò³ òîùî. 

Ó ÿêîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ âèñòóïèëè îô³öåðè ïåðøîãî êîíòðàêòó 
àåðî ìîá³ëüíèõ òà ìåõàí³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèïóñêíèêè 2005–2009 ðî-
ê³â, ùî â ö³ëîìó áóëî çóìîâëåíî îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ: 

– ïî-ïåðøå, âèçíà÷åíà â³êîâà ãðóïà îô³öåð³â — òà ÷àñòèíà îô³öåðñüêîãî 
ñêëàäó, ÿêà ïî ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³, ð³âíþ íàáóòîãî ñîö³àëüíîãî 
äîñâ³äó, à òàêîæ çà îñíîâíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè íàéá³ëüø 
÷³òêî õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó Ñóõîïóòíèõ â³éñüê Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè. Â íàéáëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ ñàìå öÿ êàòåãîð³ÿ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â áóäå âèçíà÷àòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ àðì³¿; 

– ïî-äðóãå, êàòåãîð³ÿ îô³öåð³â â â³ö³ 22–30 ðîê³â óæå íà ñüîãîäí³ ñòà-
íîâèòü ñîë³äíó ÷àñòêó â çàãàëüí³é ìàñ³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â êîíòðàêòíî¿ 
ñëóæáè Ñóõîïóòíèõ â³éñüê Óêðà¿íè (30–40 %) [5]. 

Ðàçîì ç òèì îáìåæåííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ îô³öåðàìè âêàçàíèõ êàòå-
ãîð³é äèêòóâàëîñÿ òàêîæ ùå îäíèì, äîñèòü âàæëèâèì ì³ðêóâàííÿì ïðàê-
òè÷íîãî õàðàêòåðó — äîçâîëÿëî îáìåæèòè îá’ºì âèá³ðêè é, îòæå, îðãàí³-
çóâàòè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â á³ëüø-ìåíø äîñòóïí³ äëÿ îãëÿäó òåðì³íè, 
íå ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó âèìîã ïðîãðàìè äîñë³äæåííÿ. 

Îäíàê, ïîä³áíå îáìåæåííÿ îá’ºêòà íàêëàäàº ³ñòîòíå îáìåæåííÿ íà âèñ-
íîâêè äîñë³äæåííÿ. Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî, â îñíîâíîìó, ìîâà éäå 
ïðî ìîëîäîãî îô³öåðà çàãàëüíîâ³éñüêîâîãî ïðîô³ëþ ç óñ³ìà âëàñòèâèìè 
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éîìó ïîçèòèâíèìè é íåãàòèâíèìè ðèñàìè — â³äïîâ³äíîþ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîþ ï³äãîòîâêîþ òà íåâåëèêèì æèòòºâèì ³ ñëóæáîâèì äîñâ³äîì. 

Äëÿ òîãî ùîá äåùî ñêîðåãóâàòè âèñíîâêè, îòðèìàí³ íà îñíîâíèõ ïðåä-
ñòàâíèêàõ âèçíà÷åíîãî îá’ºêòà, íàìè áóëî ïðîâåäåíî äîäàòêîâå êîíòðîëüíå 
äîñë³äæåííÿ, äî ÿêîãî çàëó÷àëèñÿ â³éñüêîâ³ ôàõ³âö³ ³íøîãî ïðîô³ëþ (àðòè-
ëåðèñòè, â³éñüêîâ³ ìåäèêè òîùî). 

Äëÿ îòðèìàííÿ ðåïðåçåíòàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñòîñîâíî ãåíåðàëüíî¿ 
ñóêóïíîñò³ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äâîð³âíåâà, íåïðîïîðö³éíà ðàéîíîâàíà âè-
á³ðêà (òèïîâà âèá³ðêà ç ìåõàí³÷íèì â³äáîðîì îäèíèöü ñïîñòåðåæåííÿ). Íà 
ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ áóëî ïðîâåäåíî òèïîëî-
ã³çàö³þ îá’ºêòà ñïîñòåðåæåííÿ, à ïîò³ì ó êîæí³é òèïîëîã³÷í³é ãðóï³ (â³é-
ñüêîâ³é ÷àñòèí³) ìåõàí³÷íî (âèïàäêîâî) â³ä³áðàíî ð³âíó ê³ëüê³ñòü îäèíèöü 
ñïîñòåðåæåííÿ. Ðàéîíîâàíà âèá³ðêà, ïðèéíÿòà íàìè, ïðîâîäèëàñÿ ó äâà 
åòàïè. Ïåðøèé — â³äá³ð ïî â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ, äðóãà — â³äá³ð îäèíèöü 
ñïîñòåðåæåííÿ â â³éñüêîâ³é ÷àñòèí³ (äâîñòóïåíåâà âèá³ðêà). 

Â³äá³ð ïî â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ çä³éñíþâàâñÿ, âèõîäÿ÷è ç íàñòóïíèõ ïî-
ñèëîê — â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè ïîâèíí³ ïðåäñòàâëÿòè îñíîâí³ ðîäè â³éñüê òà 
äîñòàòíþ ð³çíîìàí³òí³ñòü â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ×èñëî ìîëî-
äèõ îô³öåð³â, âèïóñêíèê³â 2005–2009 ðîê³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü ñëóæáó â öèõ 
÷àñòèíàõ, ñêëàëî 163 îñîáè. Ïîõèáêà íå ïåðåâèùóâàëà çàäàíèõ çíà÷åíü. 
Ìåõàí³÷íèé â³äá³ð îäèíèöü ñïîñòåðåæåííÿ íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ 
âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ áóâ ñòðîãî âèòðèìàíèé, ùî â ö³ëîìó ñïðèÿëî ï³äâè-
ùåííþ ð³âíÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ñòîñîâíî ìîëîäèõ 
îô³öåð³â âêàçàíèõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí. 

Àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îô³öåðà ïåðøîãî êîíòðàêòó äîñèòü 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç àíàë³çîì ïðîöåñó ³íòåð³îðèçàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ åëåìåíò³â 
â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, â ñèñòåì³ ³äåíòè÷íîñòåé ³íäèâ³äà. Îäíèì 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ùî äåòåðì³íóþòü ïðèéíÿòòÿ öèõ åëåìåíò³â, º 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ÷ëåíà â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó. Âèïóñêíèêè ÂÂÍÇ 
ÿê ÷ëåíè ïåðâèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè â çíà÷í³é ì³ð³ ïîä³ëÿþòü òàê³ àñïåê-
òè â³éñüêîâî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ÿê óÿâëåííÿ ïðî ñàìó ñîö³àëüíó ãðóïó â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â êîíòðàêòíî¿ ñëóæáè (îô³öåð³â) òà ³íø³ â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éí³ 
ãðóïè, äîòðèìóþòüñÿ â³éñüêîâèõ òðàäèö³é, âèêîðèñòîâóþòü â³éñüêîâó ñèì-
âîë³êó, ïîä³ëÿþòü ïåðåæèâàííÿ äîñÿãíåíü òà íåäîë³ê³â ñâîãî ï³äðîçä³ëó. Ö³ 
åëåìåíòè º ÷àñòèíîþ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ îñîáèñòîñò³, áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàþòü íà âèçíà÷åííÿ òîãî, êèì áóäå öåé ³íäèâ³ä â ìàéáóòíüîìó. 

Îðãàí³çîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðèñòîñóâàííÿ îô³öåð³â ïåð-
øîãî êîíòðàêòó äî â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, ìè âèõîäèëè ç òîãî, 
ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ âèñòóïàòèìå 
â³äãóê äî âèùîãî â³éñüêîâî-íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé ïîäàºòüñÿ êîìàíäó-
âàííÿì â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè ï³ñëÿ ïåðøîãî ðîêó ñëóæáè ìîëîäîãî îô³öåðà, â 
ÿêîìó îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìîìåíò³â º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàí-
íÿ ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 
ï³ñëÿ ïåðøîãî ðîêó ñëóæáè ç 163 îïèòàíèõ áëèçüêî 70 % â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â õàðàêòåðèçóâàëèñÿ êîìàíäóâàííÿì ïîçèòèâíî, ÿê òàê³, ùî â³äïî-
â³äàþòü çàéìàí³é ïîñàä³, áëèçüêî 20 % îô³öåð³â ïåðøîãî êîíò ðàêòó áóëè 
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ã³äí³ ïðèçíà÷åííÿ íà âèùó ïîñàäó, ³ ò³ëüêè îäèí â³éñüêîâîñëóæáîâåöü, íà 
äóìêó êîìàíäóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ïîâí³ñòþ íå â³äïîâ³äàâ âèìîãàì 
â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà (ùî ñêëàäàº ìåíøå 1 %), òà îäíà ëþ-
äèíà ïîòðåáóâàëà ïåðåâîäó äëÿ á³ëüø äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äî ³íøîãî 
â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ (äèâ. òàá. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ðîçïîä³ë â³éñüêîâîñëóæáîâö³â êîíòðàêòíî¿ ñëóæáè (îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó) 
çà ïîêàçíèêàìè «Ñëóæáîâà õàðàêòåðèñòèêà-â³äãóê äî âèùîãî â³éñüêîâîãî 

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó»

Ê³ëüê³ñòü â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â

Â³äñîòîê
Âàë³äíèé 
â³äñîòîê

Êóìóëÿòèâíûé 
â³äñîòîê

Â
àë

³ä
í
³ 
çí

à÷
åí

í
ÿ

çàéìàí³é ïîñàä³ 
â³äïîâ³äàº

109 66,9 75,7 75,7

çàéìàí³é ïîñàä³ 
íå â³äïîâ³äàº

1 0,6 0,7 76,4

ã³äíèé ïðèçíà-
÷åííÿ íà âèùó 
ïîñàäó

33 20,2 22,9 99,3

ïåðåâ³ä 1 0,6 0,7 100,0
Âñüîãî 144 88,3 100,0

Ïðîïóùåí³ çíà÷åííÿ 19 11,7
Âñüîãî 163 100,0

Ïðèì³òêà. Ðîçïîä³ë îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó çà â³äãóêîì äî âèùîãî â³éñüêîâî-
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ï³ñëÿ ïåðøîãî ðîêó ñëóæáè â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº çàêîíó íîð-
ìàëüíîãî ðîçïîä³ëó: àñèìåòð³ÿ (À=1,426), åêñöåñ (0,700), ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ 
(0,893), äèñïåðñ³ÿ (0,797) 

Ðèñ. 1. Ïåðñïåêòèâà âèïóñêíèêà çã³äíî ³ç ñëóæáîâèì â³äãóêîì äî ÂÂÍÇó 
â ðîçïîä³ë³ çà ðîêîì âèïóñêó 
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Ïîäàëüøèé àíàë³ç áóâ ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîç-
ïîä³ëó îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó çà ñëóæáîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äî 
ÂÂÍÇ ï³ñëÿ ïåðøîãî ðîêó ñëóæáè â çàëåæíîñò³ â³ä ðîêó âèïóñêó (äèâ. 
ðèñ. 1). Ðîçïîä³ë òàêîæ â ö³ëîìó º íîðìàëüíèì. Âèêëèêàº íåïîðîçóì³ííÿ 
òå, ùî îñîáè, ÿê³, íà äóìêó êîìàíäóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, íå â³äïî-
â³äàëè âèìîãàì â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà ùå â 2005 ðîö³, ïðî-
äîâæóþòü ïðîõîäèòè ñëóæáó íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ, àäæå, 
ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, òàê³ ôàõ³âö³ â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà 
ï³äëåãëèé îñîáîâèé ñêëàä, à òàêîæ íà òîâàðèø³â ïî ñëóæá³, ìîëîäèõ îô³-
öåð³â. 

Îñíîâíó ìàñó ðåñïîíäåíò³â, çà ðîêîì âèïóñêó, áóëî ñôîðìîâàíî ³ç âè-
ïóñêíèê³â 2005, 2006 òà 2008 ðîê³â (38, 42 òà 16 â³äïîâ³äíî), ³ ò³ëüêè 17 
ìîëîäèõ îô³öåð³â ðîçïîä³ëåí³ äî â³éñüêîâèõ ÷àñòèí çà 2006 òà 2009 ðîêè, 
ùî, íà íàøó äóìêó, º íàñë³äêîì çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ íàáîðó äî ÂÂÍÇ, 
àëå ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè äèñïðîïîðö³¿ çàì³-
ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä. Íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèì òà ÿê³ñíèì â â³äñîòêîâî-
ìó â³äíîøåíí³ áóâ âèïóñê 2006 òà 2007 ðîê³â. Ó 2006 ðîö³, çà â³äãóêàìè, 
³ç 11 ìîëîäèõ îô³öåð³â 8 — ã³äí³ âèñóíåííÿ íà âèùó ïîñàäó, à â 2007 
ðîö³ áëèçüêî òðåòèíè. Ç ìåòîþ ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ ñï³â-
ïðàö³ êîìàíäóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí òà êåð³âíèöòâà ÂÂÍÇ ùîäî âïëèâó 
íà äèíàì³êó ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ïðîòÿãîì 
âõîäæåííÿ äî â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, íàìè áóëî ïðîàíàë³çî-
âàíî ñï³ââ³äíîøåííÿ îñîáèñò³ñíèõ òà ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ ³äåíòè÷íîñ-
òåé â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ÷åðåç ñï³âñòàâëåííÿ îñîáëèâîñòåé îôîðìëåííÿ 
òåêñò³â ñëóæáîâîãî â³äãóê³â äî ÂÂÍÇ òà òåêñò³â õàðàêòåðèñòèê íà ìîìåíò 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ñïåöèô³êè ¿õ çì³í â ð³çíèõ 
êàòåãîð³ÿõ ö³º¿ íåîäíîð³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ ìàñè. (äèâ. òàáë. 2). Â çâ’ÿçêó ç 
íåîäíîð³äí³ñòþ ïîðÿäêó îôîðìëåííÿ ñëóæáîâèõ â³äãóê³â äî ÂÂÍÇ (÷àñòèíà 
õàðàêòåðèñòèê ïîäàíà â âèãëÿä³ êñåðîêîï³é, à ÷àñòèíà â âèãëÿä³ îðèã³íàë³â 
òåêñòó), ìè ï³ä ÷àñ àíàë³çó ðîçïîä³ëèëè íàäàí³ äîêóìåíòè íà äâ³ êàòåãîð³¿ 
òà àíàë³çóâàëè ¿õ íåçàëåæíî, ââàæàþ÷è, ùî îðèã³íàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè 
îôîðìëåíî â ìîìåíò çàïèòó. Òàê, â 2005 ðîö³ ç 35 õàðàêòåðèñòèê — 6 º 
îðèã³íàëàìè, â 2006 — 5 ç 27, 2007 — 18 ç 28, 2008 — 3 ç 11, òà â 2009 — 2 
ç 6 â³äïîâ³äíî. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íèçüêèé ð³âåíü ñï³âïðàö³ êîìàíäó-
âàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ç â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âóç³â. Ñèñòåìà ï³äãîòîâ-
êè â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â, ÿê áóäü-ÿêà ñêëàäíà ñèñòåìà, ïîòðåáóº áåçóïèí-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ åòàïàõ ñâîãî æèòòºâîãî öèêëó. ² õî÷à âîíà äîñèòü 
³íåðö³éíà, îäíàê â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íþâàí³ óìîâè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ 
âèíèêàº ïîòðåáà â êîðèãóâàíí³ ÿê ñàìî¿ ñèñòåìè (¿¿ ñòðóêòóðè, ôóíêö³é), 
òàê ³ ö³ëåé, ùî ¿õ ñèñòåìà ïðàãíå äîñÿãòè. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ÿê 
ñàìîãî îô³öåðà ïåðøîãî êîíòðàêòó ç ä³àïàçîíîì ìîæëèâîñòåé âàð³àòèâíî¿ 
ïîâåä³íêè, ñàìîñò³éí³ñòþ ñîö³àëüíîãî é ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó, òàê ³ êåð³â-
íèöòâà âóç³â òà êîìàíäóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³ç ñîö³àëüíî çíà÷èìèì 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì. 
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Òàáëèöÿ 2 

Ðîçïîä³ë â³éñüêîâîñëóæáîâö³â êîíòðàêòíî¿ ñëóæáè (îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó) 
çà ïîêàçíèêàìè «Ñëóæáîâà õàðàêòåðèñòèêà»/ «Îñîáëèâîñò³ îôîðìëåííÿ ñëóæáî-

âîãî â³äãóêó» çà 2005 ð³ê

Â³äïîâ³äí³ñòü çàéìàí³é ïîñàä³ 

Îñîáëèâîñò³ îôîðìëåííÿ ñëóæáîâîãî 
â³äãóêó

ÂÑÜÎÃÎ
Îôîðìëåíî ó âñòà-
íîâëåíèé òåðì³í

Îôîðìëåíî íà 
ìîìåíò çàïèòó

Ñëóæáîâà 
õàðàêòå-
ðèñòèêà

çàéìàí³é ïîñàä³ 
â³äïîâ³äàº

29 6 35

çàéìàí³é ïîñàä³ íå 
â³äïîâ³äàº

1 0 1

ã³äíèé ïðèçíà÷åí-
íÿ íà âèùó ïîñàäó

3 9 12

ÂÑÜÎÃÎ 33 15 48

Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ðîçïîä³ë îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó çà 
ñëóæáîâèì â³äãóêîì äî âóçó: çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàííÿ âñòàíîâëåíà íå-
â³äïîâ³äí³ñòü âèïóñêíèêà âèìîãàì, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ôàõ³âöÿ, ³ ðàçîì 
ç òèì âïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â (2005–2009 ðð.) îô³öåð áåç çì³íè â ñëóæáîâîìó 
ïîëîæåíí³ ïðîõîäèòü ñëóæáó. 

Òàáëèöÿ 3 

Ðîçïîä³ë â³éñüêîâîñëóæáîâö³â êîíòðàêòíî¿ ñëóæáè (îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó) 
çà ïîêàçíèêàìè «Ñëóæáîâà õàðàêòåðèñòèêà»/ «Îñîáëèâîñò³ îôîðìëåííÿ ñëóæáî-

âîãî â³äãóêó» çà 2006 ð³ê

Â³äïîâ³äí³ñòü çàéìàí³é ïîñàä³ 

Îñîáëèâîñò³ îôîðìëåííÿ ñëóæáîâîãî 
â³äãóêó

ÂÑÜÎÃÎ
Îôîðìëåíî ó âñòà-
íîâëåíèé òåðì³í

Îôîðìëåíî íà 
ìîìåíò çàïèòó

Ñëóæáîâà 
õàðàêòåðèñ-

òèêà

çàéìàí³é ïîñàä³ 
â³äïîâ³äàº

22 5 27

ã³äíèé ïðèçíà÷åí-
íÿ íà âèùó ïîñàäó

0 4 4

ÂÑÜÎÃÎ 22 9 31

Òàáëèöÿ 4 

Ðîçïîä³ë â³éñüêîâîñëóæáîâö³â êîíòðàêòíî¿ ñëóæáè (îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó) 
çà ïîêàçíèêàìè «Ñëóæáîâà õàðàêòåðèñòèêà»/ «Îñîáëèâîñò³ îôîðìëåííÿ ñëóæáî-

âîãî â³äãóêó» çà 2007 ð³ê

Â³äïîâ³äí³ñòü çàéìàí³é ïîñàä³ 

Îñîáëèâîñò³ îôîðìëåííÿ ñëóæáîâî-
ãî â³äãóêó

ÂÑÜÎÃÎ
Îôîðìëåíî ó âñòà-
íîâëåíèé òåðì³í

Îôîðìëåíî íà 
ìîìåíò çàïèòó

Ñëóæáîâà 
õàðàêòåðèñ-

òèêà

çàéìàí³é ïîñàä³ 
â³äïîâ³äàº

10 18 28

ã³äíèé ïðèçíà÷åí-
íÿ íà âèùó ïîñàäó

2 9 11

ÂÑÜÎÃÎ 12 27 39
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Ñåðåä âèïóñêíèê³â âóç³â, â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó íàäàíèõ â³äïîâ³äåé êî-
ìàíäèðàìè â³éñüêîâèõ ÷àñòèí äî â³éñüêîâî-íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çà äîñë³-
äæóâàí³ ðîêè îñíîâíó ìàñó ñêëàëè îñîáè, ÿê³ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàëè âèìîãàì 
â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà — 75,7 %, áëèçüêî 23 % áóëè ã³äí³ äî 
âèñóâàííÿ íà âèùó ïîñàäó, ³ ò³ëüêè 0,7 % íå â³äïîâ³äàëè âèìîãàì. 

Ó äîñë³äæåíí³ ï³äòâåðäèëîñÿ ïðèïóùåííÿ ñòîñîâíîãî òîãî, ùî â â³éñüêî-
â³é ñôåð³ ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ïåðåäóº ïðîôåñ³éí³é ³ º ¿¿ îñíîâîþ. Ö³íí³ñí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàëèñÿ íàìè ÷åðåç ñïîíóêàëüí³ 
ìîòèâè âèáîðó ïðîôåñ³¿ â ðåòðîñïåêòèâ³ (çàäàâàëîñÿ ïèòàííÿ «Ùî ñïîíó-
êàëî Âàñ âèáðàòè ïðîôåñ³þ â³éñüêîâîãî?»). 2/3 âèñëîâëåíü â³äîáðàæàþòü 
ñîö³àëüíó îð³ºíòàö³þ âèáîðó ïðîôåñ³¿ é ëèøå òðåòèíà — ïðîôåñ³éíó. Ïðè 
ÿâí³é ïåðåâàç³ ñîö³àëüíèõ îð³ºíòàö³¿ íàä ïðîôåñ³éíèìè â ö³íí³ñíèõ óÿâ-
ëåííÿõ ïðî â³éñüêîâó ñëóæáó ñòóï³íü ïîøèðåííÿ ¿õ ó ôàõ³âö³â ð³çíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ — â³ä 53 % ó ñïåö³àë³ñò³â çàãàëüíîâ³éñüêîâîãî ïðîô³ëþ äî 
83 % â ìîëîäèõ îô³öåð³â àåðîìîá³ëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïðè÷îìó ö³íí³ñí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè â³äð³çíÿþòüñÿ íå ò³ëüêè ñòóïåíåì ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ 
îð³ºíòàö³¿, àëå ³ ¿¿ õàðàêòåðîì. 

Áóëî âèä³ëåíî äâà òèïè ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ — ãóìàí³ñòè÷íà é 
ìàòåð³àëüíî-ïðåñòèæíà. Åìï³ðè÷íèìè ³íäèêàòîðàìè ïåðøîãî òèïó ïî-
ñëóæèëè íàñòóïí³ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ «Â ÿê³é ì³ð³ äëÿ Âàñ ñëóæáà â 
Çáðîéíèõ Ñèëàõ — öå ìîæëèâ³ñòü»: «ñòàòè çàõèñíèêîì Â³ò÷èçíè», «ðåà-
ë³çóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³, óïðàâëÿòè áîéîâîþ òåõí³êîþ òà ñèñòåìàìè îçáðî-
ºííÿ», «çíàõîäèòèñÿ â ò³ñíîìó ÷îëîâ³÷îìó êîëåêòèâ³, äå çàâæäè ãîòîâ³ 
ïðèéòè íà äîïîìîãó». Äî äðóãîãî òèïó áóëè â³äíåñåí³ òàê³ âèñëîâëåííÿ: 
«îäåðæàòè äèïëîì ïðî îñâ³òó», «óíèêíóòè áåçðîá³òòÿ», «ìàòè ãàðíó çàðï-
ëàòó», «íîñèòè â³éñüêîâó ôîðìó ³ çàâäÿêè öüîìó âèä³ëÿòèñÿ ç çàãàëüíî¿ 
ìàñè», «ïîáà÷èòè ³íø³ ðåã³îíè, ñâ³ò». Òàêèé ï³äõ³ä äàâ ìîæëèâ³ñòü âè-
ÿâèòè â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â ç ãóìàí³ñòè÷íèì õàðàêòåðîì ñîö³àëüíî¿ îð³ºí-
òàö³¿ — öå â îñíîâíîìó îô³öåðè êîìàíäíîãî ñêëàäó çàãàëüíîâ³éñüêîâèõ òà 
àåðîìîá³ëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ìàòåð³àëüíî-ïðåñòèæí³ îð³ºíòàö³¿ âèÿâèëèñÿ 
íàéâèùèìè â ôàõ³âö³â çà äîïîì³æíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè: ìåäè÷í³ ïðàö³â-
íèêè, ñïåö³àë³ñòè ñëóæá ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 72 % îïè-
òàíèõ ïîâ³äîìèëè ïðî òå, ùî ç ïðîôåñ³éíèì âèáîðîì âîíè âèçíà÷èëèñÿ 
ùå â øêîë³. Ðàí³øå ³íøèõ öå çðîáèëè ä³òè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â (37 %). 
Ìàéæå òðåòèíà çðîáèëè ñâ³é âèá³ð ùå â 7–9-õ êëàñàõ. Âåëèêà ÷àñòèíà 
îïèòàíèõ ïîâ³äîìèëè, ùî ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ï³ä âïëèâîì áàòüê³â (36 %) 
òà äðóç³â (35 %). 

Ïîäàëüøà ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ðîçãëÿäàëàñÿ 
íàìè çà òðüîìà ïîêàçíèêàìè: 

– îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (âèñëîâëþâàííÿ) ïðî ïðîôåñ³þ (çàãàëüí³ é 
çà ïðèâàòíèìè ïîêàçíèêàìè: ïðî çì³ñò ³ óìîâè ïðàö³, ðîçì³ð ãðîøîâîãî 
óòðèìàííÿ, ïåðñïåêòèâè ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ òà 
îñîáèñòèõ õàðàêòåðèñòèê); 

– îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ (ïîäîáàºòüñÿ àáî íå ïîäîáàºòüñÿ â³éñüêîâà ïðî-
ôåñ³ÿ); 

– ñò³éê³ñòü âèáîðó ïðîôåñ³¿ (ïîâòîðíèé âèá³ð ¿¿ â ïðîåêòèâí³ ñèòóàö³¿). 
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Áëèçüêî 82 % îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó, íå âèñîêî îö³íþþ÷è äëÿ 
ñåáå ïðèâàáëèâ³ñòü âèáðàíî¿ ïðîôåñ³¿, ïðîÿâëÿþòü íåñò³éê³ñòü ïðè âèáîð³ 
¿¿ â ïðîåêòèâí³é êîíôë³êòí³é ñèòóàö³¿. Íà çàïèòàííÿ àíêåòè ïðî ïîâòîðíèé 
âèá³ð ïðîôåñ³¿ ò³ëüêè 34 % ðåñïîíäåíò³â äàëè ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü. Äîñèòü 
íåâèñîêèì º ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ìàéáóòíº ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³. 
Äîáðå óÿâëÿþòü ñâîþ ìàéáóòíþ êàð’ºðó â ö³ëîìó ò³ëüêè ïîëîâèíà îïèòà-
íèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â. Ð³âåíü çíàííÿ, ñóäÿ÷è ³ç ñàìîîö³íîê, íåîäíàêî-
âèé. ×³òêî óÿâëÿþòü ñîá³ ïåðñïåêòèâè ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
52 % îïèòàíèõ, óìîâè — 42 %, ðîçì³ð ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ é âèìîãè äî 
çä³áíîñòåé ³ îñîáèñòèõ õàðàêòåðèñòèê — 36 %, ïåðñïåêòèâè ïðîñóâàííÿ ïî 
ñëóæá³ — 18 %. 

Ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ïðîôåñ³éíó ïåðñïåêòèâó íåçíà÷íî ðîñòå 
â³ä â çàëåæíîñò³ â³ä òåðì³íó ñëóæáè. Ëèøå íà 7 % çá³ëüøóºòüñÿ äî ê³íöÿ 
ïåðøîãî êîíòðàêòó ÷àñòêà îñ³á, ùî ìàþòü ÷³òê³ óÿâëåííÿ ïðî ïîäàëüøó 
ïðîôåñ³éíó ïåðñïåêòèâó (49 %). Ó òîé æå ÷àñ îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ ïðîôå-
ñ³¿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ â³ä ðîêó äî ðîêó ìîíîòîííî çíèæóþòüñÿ. ßêùî íà 
ïåðøèé ð³ê ãðóïà ðåñïîíäåíò³â, ÿêèì ïðîôåñ³ÿ äóæå ïîäîáàºòüñÿ, ñòàíîâè-
ëà 46 %, òî äî îñòàííüîãî ðîêó êîíòðàêòó — 22 %. Çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà 
«áàéäóæèõ», à òàêîæ òàêèõ, ùî ìàþòü òðóäíîù³ ç âèçíà÷åííÿì. 

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðøîãî êîíòðàêòó ìàéæå 50 % ìîëîäèõ îô³öåð³â 
ìàþòü áàæàííÿ ïðîäîâæèòè ñëóæáó; 15 % ïðàãíóòü ïðîäîâæóâàòè ñëóæáó, 
íàâ÷àþ÷èñü â Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ îáîðîíè Óêðà¿íè (ÍÓÎ); áëèçüêî 
20 % áóëè á íå ïðîòè çì³íèòè ì³ñöå ñëóæáè; ³íø³ îïèòàí³ (15 %) äóìàþòü 
çì³íèòè ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³. Áàæàííÿ ïðàöþâàòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ âèñëî-
âèëè â îñíîâíîìó îô³öåðè, ùî íàâ÷àëèñÿ â ÂÂÍÇ íà «4» ³ «5» òà ìàþòü íå-
çíà÷í³ çàóâàæåííÿ ùîäî ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè ç áîêó êîìàíäóâàííÿ. Âîíè 
âèêîíóþòü ñëóæáîâ³ îáîâ’ÿçêè ç ³íòåðåñîì (73 %), ðîçóì³þòü, ùî ¿õ çä³-
áíîñò³ òà çíàííÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî (72 %) â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì â³é-
ñüêîâî¿ ïðîôåñ³¿. À îò ñåðåä ðåñïîíäåíò³â, ùî â³äçíà÷èëè íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ñâî¿õ íàâè÷îê âèìîãàì ïðîôåñ³¿, à ùî òàêîæ ìàëè òðóäíîù³ ç âèçíà÷åííÿì 
â³äïîâ³ä³, ìàþòü íàì³ð ïðîäîâæèòè ñëóæáó íà ïîñàä³ ò³ëüêè 36 %. 

Îñîáëèâî áàãàòî áàæàþ÷èõ ïðîäîâæóâàòè íàâ÷àííÿ â ÍÓÎ Óêðà¿íè ñå-
ðåä ìîëîäèõ îô³öåð³â êîìàíäíîãî ïðîô³ëþ — ìàéæå òðåòèíà îïèòàíèõ, 
íàéìåíøå — ñåðåä òåõí³÷íîãî ñêëàäó (3 %) òà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
(7 %). Ñèìïòîìàòè÷íî, ùî áàæàííÿ ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ â ÍÓÎ Óêðà¿íè 
çíèæóºòüñÿ â³ä ðîêó äî ðîêó — ç 23 % íà ïåðøîìó ðîö³ ñëóæáè äî 8 % íà 
îñòàííüîìó. Íàé÷àñò³øå ïðàãíóòü äî óí³âåðñèòåòó «â³äì³ííèêè» (30 %), à 
ñåðåä «òð³º÷íèê³â» òàêèõ 7 %. Íàéøëèñÿ áàæàþ÷³ ïîòðàïèòè äî óí³âåðñèòå-
òó íàâ³òü ñåðåä òèõ, êîãî â³éñüêîâà ñëóæáà «çîâñ³ì íå ö³êàâèòü», — 14 %. 

Â «òð³º÷íèê³â» âèÿâèëèñÿ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè. Ñå-
ðåä íèõ íàéá³ëüøå áàæàþ÷èõ çì³íèòè ñôåðó â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ áàæàþòü ïðîõîäèòè ñëóæáó â ÑÁÓ òà â³éñüêîâ³é êîíòð-
ðîçâ³äö³ — 15 %. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî áàæàííÿ ïðîäîâæóâàòè ñëóæáó íà ïîñàä³ 
çíèæóºòüñÿ ç ï³äâèùåííÿì ïðèáóòêó â ðîäèí³. Ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðàí³øå 
çðîáëåíèé ñîö³îëîãàìè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ÷èì âèùå äîõ³ä ó ðîäèí³, òèì 
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ñèëüí³øèì º ïðàãíåííÿ çáåðåãòè öåé ð³âåíü, «ïðèì³ðÿþ÷è íà ñåáå» ³íø³, 
íåòðàäèö³éí³ ïðîôåñ³éí³ ïëàíè. 

Ó ñèñòåì³ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ ôà-
õ³âö³â, ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó ìàº íåîäíî-
çíà÷íèé õàðàêòåð. Ç îäíîãî áîêó, öå — íàñë³äîê ñâ³äîìîãî âèáîðó ïðîôåñ³¿, 
îð³ºíòàö³¿ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ³íòåðåñ äî ïðîôåñ³¿, ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà íå¿ ôîðìóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ïðîöåñ³ â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî á³ëüø³ íåðåàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³ â ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî-ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ìîëîäèõ îô³öåð³â. ßêùî ñóäèòè çà 
ðåçóëüòàòàìè ï³äãîòîâêè äî çàíÿòü ç îñîáîâèì ñêëàäîì, òî êàðòèíà â ö³-
ëîìó ö³ëêîì áëàãîïîëó÷íà: 75 % îïèòàíèõ ïðîâîäÿòü çàíÿòòÿ íà çàäî-
â³ëüíîìó ð³âí³, ïðè÷îìó 67 % — ç ³íòåðåñîì. Íàéâàæëèâ³øèé ïîêàçíèê 
ïðîôåñ³éíî-ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ — ðåãóëÿðí³ñòü ï³äãîòîâêè äî çàíÿòü: 
ñèñòåìàòè÷íî ãîòóþòüñÿ äî âñ³õ çàíÿòü ç îñîáîâèì ñêëàäîì âñüîãî 16 % 
ðåñïîíäåíò³â, â ñèñòåì³ êîìàíäèðñüêî¿ ï³äãîòîâêè — 22 %. ²íø³ çàéìà-
þòüñÿ, ëèøå êîëè âîíè ïîâèíí³ âèñòóïèòè ç ïîâ³äîìëåííÿì (êîìàíäèð-
ñüêà ï³äãîòîâêà) — 18 % ³ «êîëè âñòèãàþòü» (çàíÿòòÿ ç ï³äëåãëèìè) — 
40 %, òîáòî ÷àñ â³ä ÷àñó. 

Íàçâàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìîëî-
äîãî ôàõ³âöÿ â íàâ÷àíí³ ï³äëåãëèõ òà îñîáèñò³é ï³äãîòîâö³, à òàêîæ â³äî-
áðàæàº íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 

Àíàë³ç äàíèõ äîçâîëèâ óñòàíîâèòè, ùî äîáðå ðîçâèíåí³ íàâè÷êè ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè — õàðàêòåðíà ðèñà á³ëüøîñò³ ìîëîäèõ îô³öåð³â, ùî ïîçè-
òèâíî õàðàêòåðèçóþòüñÿ çà ñëóæáîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Àíêåòíå îïèòóâàííÿ 
âèÿâèëî, ùî ò³ëüêè 26 % îïèòàíèõ øâèäêî çíàõîäÿòü ïîòð³áíó ³íôîðìà-
ö³þ; åôåêòèâíî ïðàöþþòü ç ë³òåðàòóðîþ 21 %; 16 % ìîæóòü çâåñòè äàí³ ç 
äåê³ëüêîõ äæåðåë ó ºäèíå ö³ëå, ùîá ï³äãîòóâàòè êîíñïåêò çàíÿòü, ïîâ³äî-
ìëåííÿ, äîïîâ³äü, ³ ò³ëüêè 10 % ðåñïîíäåíò³â ó ñòàí³ âèêëàäàòè ³íôîðìà-
ö³þ ñâî¿ìè ñëîâàìè. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè òàêèé ïàðàäîêñ: 
á³ëüøå ïîëîâèíè ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî ñëóæá³ — ³ ïðè öüîìó 
á³ëüø³ñòü çàéìàºòüñÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿì ÷àñ â³ä ÷àñó, íå âîëîä³º íàâè÷-
êàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. Îòðèìàí³ äàí³ º ùå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì 
ïðî çíèæåííÿ ïðåñòèæó çíàíü, ïîãëèáëåííÿ ðîçðèâó ì³æ îñâ³òîþ òà ïðàê-
òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äîì³íóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íàä ïðîôåñ³éíîþ. 

Õî÷ ó ö³ëîìó â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìîëîäîãî îô³öåðà éäå 
íàãðîìàäæåííÿ é ðîçøèðåííÿ çíàíü ïðî ïðîôåñ³þ, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü 
ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî îêðåì³ ¿¿ ñòîðîíè, àëå íàâ³òü ï³ä ê³íåöü ïåðøîãî 
êîíòðàêòó ð³âåíü çíàíü íå ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòíèì. Ð³ê â³ä ðîêó çíè-
æóºòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç’ÿâëÿºòüñÿ áà-
æàííÿ ¿¿ çì³íèòè àáî çâ³ëüíèòèñÿ â çàïàñ ç³ Çáðîéíèõ Ñèë. Â ðàç³ ÿêùî 
öå ñòîñóºòüñÿ íåâåëèêî¿ ÷àñòêè ìîëîäèõ îô³öåð³â, òàêå ïîëîæåííÿ ö³ëêîì 
ïðèðîäíå. ßêùî æ ñóìí³âè îõîïëþþòü á³ëüøå ïîëîâèíè, öå âèêëèêàº ñåð-
éîçíó òðèâîãó. 

Ïåðâèííà ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ñôîðìîâàíà íà ñîö³àëüí³é ñêëàäî-
â³é â ³íòåðåñ³ äî â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
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ïîêàçóº çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â çà ïîñàäîþ, ùî 
â ïîäàëüøîìó çìóøóº ìîëîäèõ îô³öåð³â äóìàòè ïðî ìîæëèâó çì³íó ïðî-
ôåñ³¿, ïî-³íøîìó ïëàíóâàòè ìàéáóòíº. Ó êîìåíòàðÿõ ïðî ïðîôåñ³éí³ ïëàíè 
º çàÿâè ïðî áàæàííÿ «çâ³ëüíèòèñÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì», «â çâ’ÿçêó ç 
ñëóæáîâîþ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ», «çàéíÿòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ» 
òîùî. 

Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî íå÷³òêó ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ÷àñòêè ìîëî-
äèõ îô³öåð³â, à òàêîæ çíà÷í³ ðåçåðâè â â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éí³é àêòèâíîñò³ 
îô³öåð³â ïåðøîãî êîíòðàêòó ÿê îñíîâíîãî çàñîáó ÿê³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ 
ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ íå íîâ³. Ïðî íèõ íåî-
äíîðàçîâî ïèñàëè íàóêîâö³, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè àðì³¿ [6, 7]. 

Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³, 
àäàïòàö³¿ äî â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ º äîñèòü ñò³éêèìè ³ â³äîáðàæàþòü ðåàë³¿ àðì³éñüêîãî ñüîãîäåííÿ. 
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÀÐÜÅÐÀ ÎÔÈÖÅÐÀ: ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ 
ÌÎËÎÄÎÃÎ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ 

Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäûõ îôè-

öåðîâ ïåðâîãî êîíòðàêòà. Îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà îñîáåííîñòÿõ âëèÿ-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè íà äàëüíåéøåå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå â 
êà÷åñòâå âîåííîãî ñïåöèàëèñòà. 
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íàÿ èäåíòè÷íîñòü, ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå, îôèöåðû ïåðâîãî êîíòðàêòà. 
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PROFESSIONAL CAREER OF THE OFICER: FORMATION OF YOUNG 
PROFESSIONAL 

Summary 
This article is devoted to features professional development of young officers’ ini-

tial contract. The focus is on features influence the processes of vocational orientation 
for further self-development as a military specialist. 

Key words: professional orientation, socio-professional identity, professional for-
mation, the first contract officers. 
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