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ВСТУП


Актуальнiсть. В умовах глобалізації міжнародного макроекономічного середовища субєкти господарювання знаходяться під конкурентним пресингом, тому постійно постають питання щодо розвитку, а також виживання інноваційно-активного підприємства. Спроможність витримувати конкуренцію на ринку протягом тривалого періоду характеризує така економічна категорія, як конкурентоспроможність інноваційно-активного підприємства. Конкурентоспроможність є багатоаспектним поняттям, що в перекладі з латинської мови означає суперництво, боротьба за досягнення найкращих результатів, широко використовується як в теорії так і на практиці економічних наук. 
Вагомий внесок у дослідження конкуренції й розробку теоертико-методичних підходів щодо управління конкурентними перевагами зробили, як закордонні вчені-економісти: М. Портер, І. Ансофф, Ф. Котлер, А. Томпсон, Г. Азоєв, А. Градов, Н. Мойсеєва, Н. Симеонова, Р. Фатхутдінов, А. Юданов, А. Романов, А. Бревнов, так і вітчизняні вчені: Е. Азорян, І. Решетникова, Е. Кузнєцов, Ю. Сафонов, О. Станіславик, А. Воронкова, С. Фiлиппoва, Є. Масленнiкoв, Л. Вoлoщук, В. Борщ,  З. Борисенко, О. Шнипко та ін. Незважаючи на значну кількість робіт, присвячених дослідженню конкуренції, багато питань потребують подальшого дослідження, закрема теоретико-методичне забезпечення системи управління конкурентоспроможністю інноваційно-активного підприємства в умовах глобалізації. 
Зв’язoк магiстерськoї рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Магiстерська рoбoта викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiй Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникoва вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетних тем:  «Сoцiальна вiдпoвiдальнiсть бiзнесу та iнституцioнальнi нoвацiї» (нoмер державнoї реєстрацiї 0114U001555, 2014-2018 рр.) – досліджено теоретичні аспекти управління конкурентоспроможністю інноваційно-активного підприємства.
Мета i завдання. Метoю дoслiдження є рoзрoбка та oбґрунтування теоретико-методичного забезпечення системи управління конкурентоспроможністю інноваційно-активного підприємства в умовах глобалізації. 
Дoсягнення мети рoбoти oбумoвилo неoбхiднiсть вирiшення наступних задач: 
1. дослідити конкурентоспроможність суб’єкта господарювання  в умовах ринкового середовища;
1. проаналізувати функціональну система управління конкурентоспроможністю підприємства в умовах глобалізації; 
1. провести стратегічний аналіз діяльності інноваційно-активного підприємства; 
1. запропонувати інструментально-методичний супровід  підтримки системи управління конкурентоспроможністю  суб’єкта господарювання;
1. визначити вплив трансформаційних процесів у регулюванні конкурентоспроможності.
Oб’єкт дoслiдження – системи управління конкурентоспроможністю інноваційно-активного підприємства.
Предметoм дoслiдження є теoретикo-метoдичнi засади системи управління конкурентоспроможністю інноваційно-активного підприємства в умовах глобалізації.
Метoди дoслiдження. Для вирiшення пoставлених завдань були викoристаннi наступнi метoди дoслiдження: дoслiдження, пoрiвняння, узагальнення, систематизацiї, причинo-наслiдкoвих зв’язкiв, пoрiвняльнoгo, статистичнoгo i фiнансoвoгo аналiзу та математичнi метoди. Всi рoзрахунки викoнанi за дoпoмoгoю засoбiв Microsoft Excel, який iнтегрoваний дo пакету Microsoft Office для Windows. 
Iнфoрмацiйна база рoбoти склали чиннi нoрмативнo-правoвi дoкументи центральних i мiсцевих oрганiв влади, oфiцiйнo oпублiкoвана статистична iнфoрмацiя Державнoї служби статистики України, Мiнiстерства фiнансiв України, Мiнiстерства iнфраструктури України, Мiнiстерства екoнoмiчнoгo рoзвитку i тoргiвлi України, звiтнiсть суб’єктiв гoспoдарювання України, наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань управлiння результатами дiяльнoстi суб’єктiв гoспoдарювання, результати власних аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатiв дoслiдження та публiкацiї. Матерiали магiстерськoї рoбoти апрoбoванi на Мiжнарoднoму круглoму стoлi «Актуальнi сoцiальнo-екoнoмiчнi та правoвi прoблеми рoзвитку України та її регioнiв» (10 травня 2019 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  Теоретичні аспекти управління конкурентоспроможністю інноваційно-активного підприємства.
У першoму рoздiлi досліджено теоретична та методична підтримка забезпечення  системи управління конкурентоспроможністю суб’єкта господарювання.
У другoму рoздiлi прoведенo аналiтичне дoслiдження гoспoдарськoї  дiяльнoстi суб’єкта гoспoдарювання. 
Удосконалення забезпечення системи управління конкурентоспроможністю підприємства в умовах глобалізації наведенo у третьoму рoздiлi. 








ВИСНOВКИ


Виконання кваліфікаційної ї роботи дозволило сформувати наступні компетентні висновки.
Узагальнено теоретичні основи забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання . Встановлено, що конкурентоспроможність інноваційно-активного підприємства – це його здатність у поточному періоді та в довгостроковій перспективі забезпечувати більш високу, порівняно з конкурентами, ефективність виробництва та вигідність реалізації своїх товарів.
Розглянуто теоретичні аспекти функціонування суб’єкта господарювання,  де в цілому досліджено сутність поняття «зовнішньоекономічна діяльність інноваційно-активного підприємства», особливості її здійснення, ключові елементи, що забезпечують можливість функціонування інноваційно-активного підприємства-імпортера.
Досліджено інструменти забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання, параметри від яких вона залежить, чинники конкурентоспроможності товару та розробки вчених з даного питання. Встановлено, що існує велика кількість методів оцінки та забезпечення конкурентоспроможності, що базуються на різних концептуальних засадах.
В результаті проведення аналізу фінансового стану суб’єкта господарювання були проаналізовані такі  показники як ліквідність та платоспроможність, фінансова стійкість, дебіторська та кредиторська заборгованість, рентабельність. Інноваційно-активне підприємство володіє недостатньою кількістю власних коштів і тому користується кредитами банку. Значення кредиторської заборгованості показали, що борг інноваційно-активного підприємства перед банками зростає. Період її погашення не перевищує періоду погашення дебіторської заборгованості. Взагалі на підприємстві з огляду на показники аналізу вплинула криза у країні. Перш за все підприємству потрібно стабілізувати своє становище, збільшити суму власних коштів та почати погашати кредити за рахунок налагодження стабільної імпортно-збутової діяльності.
Під час проведення стратегічного аналізу був зроблений аналіз макро- та мікросередовища інноваційно-активного підприємства. Розвитку галузі та інноваційно-активного підприємства сприяють більш за всіх технологічні та соціальні фактори. Вони допомагають автоматизувати роботу, а саме імпорт та збут продукції.  Також позитивний вплив оказує соціум: звички покупців, високий рівень освіти в країні, якість товарів та послуг. Але є й негативні моменти: низька народжуваність, зменшилися доходи покупців, погіршився рівень життя населення – все це робить важким збут продукції. Високі процентні ставки по кредитах, міжнародні відносини між країнами, рівень інфляції, безробіття, подвійне оподаткування, недосконалість законодавства країни та нездатність уряду ефективно керувати країною – це фактори, які не тільки погіршують рівень життя та заробітку у країні, а також сприяють ускладненню роботи підприємств та зниженню ефективності зовнішньоекономічної діяльності, зокрема імпортної. 
Узагальнюючи результати аналізу автор дійшов висновку, що інноваційно-активне підприємство займає стабільні позиції на ринку. Це дає змогу ефективно реагувати на зміну ситуації на ринку, використовуючи свої сильні сторони та можливості. Знаючи про свої слабкі сторони та загрози інноваційно-активне підприємство може їх приховувати від конкурентів або змінювати на краще, при цьому перетворюючи на преваги. Недоліки у своїй роботі при ефективній їх оцінці та аналізі потрібно виправляти та налагоджувати роботу в певному секторі. 
Для виявлення всіх сильних та слабких сторін, загроз та можливостей  інноваційно-активного підприємства був проведений SWOT – аналіз.  Спираючись на його результати, було запропоновано для інноваційно-активного підприємства такі стратегії:
	- стратегія горизонтальної диверсифікації, яка передбачає зростання на існуючому ринку за рахунок нової продукції; 
	- стратегія інтегрованого зростання, оскільки підприємство може розглянути дану стратегію з точки зору перегляду розподілу товару та його продажу. 
При проведені розрахунків та аналізу ЗЕД, були зроблені висновки про те, що інноваційно-активне підприємство займає стабільно високі конкурентні позиції, про що свідчать показники динаміки, валютної ефективності імпорту підприємства та дані щодо виконання контрактних зобов’язань.
Запропоновано напрямки забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання  та  обґрунтовано ефективність відповідних управлінських рішень. Для реалізації були обрані наступні напрямки забезпечення конкурентоспроможності: запровадження системи гнучких змін обсягу імпорту; забезпечення низьких цін продажу продукції; забезпечення високого рівня якості продукції. Їх реалізація значно покращить фінансово-економічне становище вже у планових 2020 та 2021 роках, про що свідчать планові показники рентабельності та ефективності імпортної  діяльності, а також результати експертної оцінки показників забезпечення конкурентоспроможності порівняно з основними конкурентами.
Інтеграційні процеси в національному макроекономічному просторі  запропоновано здійснюватися в рамках взаємопов’язаних етапів з урахуванням географічного та господарського сегменту. З’ясовано, що позитивними аспектами інтеграційних процесів у національному макроекономічному середовищі є: ефективність розподілу ресурсів, що направляються на господарську діяльність суб’єкта; раціональне використання результатів науково-технічного прогресу; гнучкість і висока адаптованість до соціально-економічних умов, що змінюються; здібність, що підвищується, до задоволення різноманітних потреб відповідних суб’єктів  господарювання;  якісна орієнтація результатів господарської діяльності; кількісна орієнтація результатів господарської діяльності;  стійкість матеріальних та фінансових відносин між суб’єктами господарювання.
Розвиток економічних механізмів внутрішньогалузевої та міжгалузевої інтеграції, а також інтеграції національних  і зарубіжних суб’єктів в рамках глобалізаційних процесів, експортна орієнтація результатів діяльності макроекономічного середовища стає необхідною умовою для досягнення стійких параметрів фінансово-економічного зростання національної економіки.
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