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Вступ. Потреба переведения промисловосп на шновацшний тип 
вщтворення е визначальною в снроможносп виходу краши з над- 
важко! кризи й переходу до стшкого еконолпчного зростання. Нау- 
ково-технолопчний пoтeнцiaл е важливим чинником шновацшного 
процесу, та оргатчним компонентом процеав сусшльного й шдивщу- 
ального вщтворення. Проте цього потен шалу не можна зберегти, ефе- 
гсгивно використовувати й вщтворювати, якщо не буде сформовано 
господарського мехашзму управлшня шновацшним процесом, що 
визначае господарський мехашзм усього промислового комплексу.

Постанова завдання. Маемо цгшсну систему нацюнально!' еко- 
номпси (промисловосп), створену за доиомогою екопом!чних та орга- 
шзацшних форм, методп!, важел1в. И завдання - реал1зувати стшке 
еконо.\пчне зростання на основ1 вщтворення науково-технолопчного, 
природного, екоиом|’чного й сошального потенщал1в, концентрат')' 
штелектуального потенщалу настрижневих напрямах розвитку (1).

Господарський мехашзм усього промислового комплексу в перюд 
становления ринкового господарства, економжи вшьного пщприем- 
ництва мае виконувати таю функцп:

- реал:зовувати поте шпал, закладений у кожшй форм! власно- 
сп й господарювання, забезпечувати конкуренцпо та сшвпрацю М1ж 
ними у справ! використання науково-технолопчного потеншалу шд 
час виходу з еконоличноУ кризи на шлях економтчного зростання;

упорядковувати процес вщтворення за допомогою форму­
вання ринково-конкурентно1 системи самооргашзацн, самовряду- 
вання процесу господарювання й вщповщноУ системи державного
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е к о н о м 1 ч н о г о  регулювання; забезпечувати збалансовашсть 1 в н у -  
т р ш н ь о в и р о б н и ч у  пропорцшшсть М1ж структурными ланками виро­
бництва на шновацшнш основу

шдтримувати стШк1 стимули шд прием цш, менеджер)в, пра- 
швнишв 1 колективгв до створення якюно нових технолопй, форм 
оргашзацн виробництва, маркетингового обслуговування, реамзацп 
ккшфнсацн й творчого потеншалу вах суб’екпв вщтворення;

створювати р1вш економ1чш умови для реалнзацй сощально- 
економ1чного потенщалу кожно! ф1рми й суб’екта власносп та госпо­
дарювання в оргашзацн ефективного шновацшного процесу.

Специфжу господарського мехашзму вщтворення шновацш 
визначають особлииосп всього вщтворення науково-технолопчного 
потеншалу й шновацшного процесу. Першоосновою шновацшного 
процесу е наука. Наука як суб’ект управлшня важко керована, тому 
що вщображае високий стушнь непевносп процесу шзнання та йоге 
результат!в. Ефект результате дослщження найчаспше виявляеться 
лише через иевний час. В шновацшному процесл, як нще, виявляе 
свою /ню закон розмапостц вимагаючи гнучких форм оргашзацн й 
управлшня. Водночас вш складаеться з послщовних фаз: «фундаме­
нтальна наука, прикладш дослщження, дослщно-конструкторськ! 
розробки, первинне освоения, ноширення, використання й старшня 
новинки, виникнення потреби в нових щеях, вшфиттях, новашях 
вищого рангу. Це вимагае штегрованого регулювання основних 
моментш шновацшного процесу з ор!ентащею на кшцеш результата, 
тобго створення мехашзму мотивацп платоспроможного попиту на 
науково-технолопчну продукщю високо! якост! й формування про- 
позицп на цю продукцно !з сусшльно необхщними витратами на и 
виробництво.

Фундаментальш дослщження як першооснова шновацш мають 
сво1м результатом специф^чний продукт: розкриття законом1рностей 
екожтпчних, природних, сошальних процеав, нагромадження нових 
знань, створення нових теорш, методологш, методик, стрижневих 
технолопй, техниси нових поколшь тощо. 3 огляду на технолопчний 
характер 1 безперервшсть технолопчних процеав, непередбачувашсть 
1хшх резул ьтата в, науково-технолопчна и родукш я фундаментальних 
наук на конкретному вщр!зку часу не завжди знаходить безпосеред- 
пього сиоживача й тому у свош основ! перебувае поза ринковнми в!д-
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носинами. П, як правило, фшансують з коптв державного бюджету. 
Держава може ¡тщювати вщрахування на роз-виток фундаменталь­
но! науки з боку р1зномаштних комерщйних структур, спшьних гпд- 
приемств, позабюджетних фондов, зв1'льняючи 1хнш прибуток вщ 
податюв, надаючи 1м певш тльги шд час кредитування тощо (3).

Над аж прюритети не дають пщстави звшьняти вщ економ1чно! 
вщповщальност1 науков! установи, що здшснююгь фундаментальш 
дослщження, за ефективне використання фшансових та матер1альних 
ресурсш. Щ ресурси слщ видшяти також за певш результати - етапи 
виконання роб1т, здшснеш вщкриття, розроблеш методологи й мето­
дики, розробку й впровадження програм розвитку окремих напрям1в 
фундаментальних наук, опублшоваш монографп теоретичного р1вня, 
то  знайшли визнання вггчизняно! та свповоУ науково! громад ськосп, 
навчально-методичш рекомендацн, науков1 розроблення для викори­
стання в прикладних дослщженнях, дослщно-конструкторсышх, тех- 
нолоичних та шших сферах шновацшно! д1яльност1

Падшня обсягу бюджетного фшансування штовхае навчальш 
заклади до пошуку позабюджетних джерел, до структурного перетво- 
рення й комерщал1зацн дослщжень. Це зандае шкоди фундаменталь­
н а  наущ.

Ефективносй мехашзму бюджетного фшансування як головного 
джерела розвитку фундаментально'1 науки можна досягти, фшан- 
суючи:

визнаш в к ра ин та за кордоном напрями фундаментальних 
наук, науков1 вщкриття;

базову осв1ту, шд готовку спещалктлв ¡з середньою й вищою 
осиною для шдприемств та оргашзацш державно? форми власносп;

вщтворення наукових кадр! в вищо! школи через асшрантуру 
й докторантуру;

державш замовлення, при цьому заохочуючи конкурсний 
вщб1р виконавщв програм, нових напрям1в розвитку НТП, розвитку 
науки на осаош подан их концепщй, методологи тощо.

Удосконалювати господарський мехашзм управлшня розвитком 
фундаментальних наук доцггсьно за такими напрямами:

- ¡нвентаризащя й об’ективна оцшка потенщалу фундаменталь­
них наук;
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ресурсно забезпечення розвитку фунламенталь- 
них дослщжень у сферах прюритет1в розвитку еконо- 
м1ки на сучасному еташ (фундаментальш дослщження 
м а ю т ь  сприяти науковому забезпеченню, створенню вищих техноло­
ги! 1 техшки на всьому ланцкхн ¡нноващйного процесу за вщтворення 
юнцево! продукцн прюритетних галузей);

бюджетне фшансування й матер ¡ал вне забезпечення фунда­
м е н т а л ь н и х  дослщжень щодо створення систем машин, як! забезпе- 
чують висою технологи виробництва кшцево! продукцн;

формування етшких джерел фшансування фундаментальних 
наук. Бюджетне фшансування гарантовано за реатнзацн таких умов: 
його вид1ляють пщ певш програми дослщження; допуск до нрограм- 
них дослщжень здшснююгь на конкурент основ!. Для фшансування 
фундаментальних дослщжень доцшьно використовувати ({юнд фун­
даментальних дослщжень, який формують не для фшансування 
окремих фундаментальних дослщжень, а для забезпечення основное 
частки всього '¿хнього спектру (приблизно 80% вщ потреб фшансо- 
вого забезпечення); кр1м того, частину фонду призначено для фшан- 
сування фундаментальних дослщжень, здшенених безпосередпьо в 
регионах. Джерелами фонду також можуть бути: вщрахування вели­
ких вггчизняних шновацшних корпорацш, ПФГ, шновацшних фон- 
д1в тощо; вщрахування м!жнародних фон/ив, державних га приватних 
науково-дослщних установ;

- удосконалення мехашзму управлшня фундаментальною нау­
кою.

Економ1чний мехашзм шновацшного процесу мусить мати мате- 
р1альне стимулювання для забезпечення зв’язку фундаментальних 
наук 13 ирикладними дослщженнями (2).

Складнилою проблемою е формування нового господарського 
мехашзму управлшня прикладними дослщженнями. До 1992 р. при- 
кладш дослщження й дослщно-конструкторсыа розробки проводили 
галузев! НД1\ КБ. Тхня продукция -технолопчна, проекта й констру- 
кторська документащя, дослщш зразки - була оркнтована иереважно 
на певш заводи. Взаемодто шетитупв \ завод!в забезпечувало планове 
бюджетне фшансування, п координували министерства.

Впровадження р1зноманпгного роду нововведен ь держава регу- 
лювала за двома напрямами: шляхом використаиня фонду економь
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чного стимулювання на шдготовку й освоения ново! техники, а також 
шляхом встановлення шдприемствам й оргашзашям показниюв 
вщновлення продукцп, держзамовлення на розвиток науки й тех- 
н]’ки, мехашзму щноутворення, що стимулюе випуск ново! техшки. 3 
одного боку, це була налагоджена протягом десятшпть система орга- 
шзацн, а з шшого - ця система не мютила мехашзму мотивацш виро- 
бничих структур й учасникш шновацшного процесу до найшвидшого 
вщновлення виробничо! бази й технологш на основ! досягнень НТП.

Наступш напрями змши госнодарського мехашзму не стимулю- 
вали шновацшного процесу, а набували все бшьше дестимуляцшного 
спрямування. Госпрозрахунков1 вщносини в науково-дослщних уста- 
новах без адекватно! змши вслх ел смени в господарського мехашзму й 
дефщитний споживчий ринок перетворили прнкладну науку у сферу, 
що поглинае зайв! гроин шдприемств.

Надал1 було втрачено керовашсть економ ¡ки загалом, у тому 
числ! й наукового комплексу краши. Наявне мотивацшне середовище 
господарськог/дяльноеп було знищене, нового не було створено, що 
викликало ппершфляцпо. Шдприемства втратили всякий стимул до 
шновацшного процесу. Адмшютративно-господарський механизм шд- 
тримки попиту й проиозицп на науково-техшчну продукцш перестав 
Д1ЯТИ, а ефективно'} його замени не було знайдено. Платоспроможний 
попит на НДДКР катастроф!чно впав. Почалися процеси, що руйну- 
ють вщтворювальш можливос-п науки. Постало завдання захисту д1е- 
здатного ядра наукового комплексу й наукового потенщалу. Реальна 
оплата пращ науковщв знизилася приблизно в 10-15 раз1в пор1вняно 
з прибутками пращвниюв комерцшних структур.

Формування нового господарського мехашзму управлншя при- 
кладними дослщженнями й ншовацшним процесом мае стати голо­
вною метою економншо! реформи. На нашу думку держава мае 
надавати необхщну допомогу й шдтримку конкурентоспроможним 
оргашзащям ще!сфери шновацшного процесу на теперниньому еташ 
за таких умов:

- надавати обгрунтоваш концепци та програми переходу до 
ринкових вщносин на конкурент основу

- здшснювати швентаризащю наукового потеншалу оргашза- 
цй' (наявшсть готових проекпв, наукових концешпй тощо).
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Оргашзацй, що здшснтоють приклалш дослщження, проек- 
тш, пошуюш й конструкторсью роботи, отримують значну частину 
фшансових ресурав безпосередньо за свою продую ню як за товар. 
Вони можуть отримувати вщповщну суму за певну продукшю вщ- 
разу або на допннрних засадах одержувати частину прибутку вщ 
впровадження й використання нових технологий 1 продукт! шших 
шновацшних розроблень.

У зв’язку з тим що катастроф1чно падае платоспроможний попит 
на результати прикладних дослщжень, постае завдання пщнести його. 
Я и ж мехашзми можуть цьому сприяти?

По-перше, шдвищення я коси пропозицп (технологи, нова нроду- 
кщя, проекти, конструкторсью розробки, наукова ¡нформащя тощо) 1 
зниження соб1вартосп науково! продукцп.

По-друге, забезпечсння з боку державно! економ^чно! полггики 
процесу законотворення платоспроможного попиту вщтвореними 
структурами (пцшриемствами, корпорашями, ринковою инфрастру­
ктурою тощо).

11о-трете, полшшення якост1 реклами гехнолопчно!, техшчно!, 
шновацшно! й шшо! шформацй, що дозволяе, з одного боку, товаро- 
виробников1 не розкривати змгсту «ноу-хау», науково! й комсрцшно! 
таемниш, а з шшого - допомагае споживачев1 нрийняти правильно 
рппення: купувати або не купувати занропоноваш новацн; ор1ентува- 
тися в прийнятнос’п встановлено! щни.

Для адаптацп в ринкових умовах оргашзащям прикладно! науки 
слщ перейти до гнучких оргашзацшних структур, вщмовитися вщ 
формашзованих нерухомих оргашзацшних одиниць - сектор!в, вщ- 
дшв. Нова оргашзацшна структура може виглядати так: кер1вник 
оргашзацй, служби матер1ально-техшчногозабезпечення й маркетин­
гового обслуговування, проблемш науково-дослщш центри та лабора- 
торп, комерцшний вуцпл, рада науковшв. Структуры НДДКР мають 
за необхЬ'шосп набувати рис шновацшного шдприемництва.Потре- 
буе яюсного вщновлення [ мотивацшний мехашзм пращ в галузевих 
шститутах прикладно! науки. Значну частину зарплатш можна поста­
вите в залежшсть вщ учасп у створенш й реашзацп науково! и роду- 
кц4! як товару вЛд величини отриманого прибутку за реальзовану про- 
дукд! ю й т!е! його частки, яку скеровують у фонд споживання.
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У сформованих умовах на тепершшьому еташ формування еко- 
ном|'чного мехашзму збереження й ефективного використання нау- 
ково-технолопчного потен шалу прикладно! науки важливо з берем ли 
матер!ально-техтчну базу, перспектившсть конкурентоспроможних 
НД1, проектно-пошукових оргашзацш та КБ.

Складовою частиною державно! тновацшно! полтгеи й дер- 
жавних програм е поступовий переход шдприемств та об’еднань до 
шноващйного типу вщтворення. Насамперед до таких програм слад 
ввести прюритегш народногосподарсью комплекси. Причому на 
шноващйну основу слад перевести процес вщтворення юнцевого 
продукту по всьому ланцюжку сум1жних галузей х шдприемств. 
1нновацшш профами мають, першою чертою, охоплювати машино- 
будування, особливо т! його галуз1, що визначають матер1альну базу 
шновацшного вщтворення в краТш, дозволяють ш утримувати пози- 
цй промислово розвинено! держави у е в т , конкурентоздатшеть на 
св1товому ринку.

За сучасних умов комплекс таких програм не може мати занадто 
широких меж, щоб не розпорошити матер1альш й фшансов! ресурси. 
Кшьюсть програм мае бути всеб!чно обГрунгована й обмежена. Головне
- створити систему програм, що дозволяе крапп передуам зберегти нау- 
ково-техшчний потенщал, ефекгивно його використовувати для поступо- 
вого переходу на шновацшне вщтворення всього народногосподарського 
комплексу. Прюритет тут мусить належати програмам технолоичного 
р1вня.

Велику вагу для нпцдавання шновацшного процесу мала б розробка 
«Комплексно! програми формування технопо/пав та техношкубатор^в» 
на державному р!вш, а також системи шновацшних програм на регюна- 
льному р1вш.

Нарешт!, основоположне значения для формування шноваЦш- 
пого виробництва матимуть цшьов! програми й стратепчш плани 
шновацшного вщновлення технолог!й та наукомктко! продукцц на 
пщприемствах та в !хшх об’еднаннях (корпорациях).

У кожнш ¡нновацшнш програм! мають бути визначеш конкретн! 
цш й конкретн!, чггко сформульоваш завдання й положения, яю з них 
випливають, зокрема: мехашзм реал!зацн кожного програмного поло­
жения ¡3 зазначенням терм!шв виконання й конкретних виконавщв;
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джерела, обсяги, порядок ! мехашзми матер!ального й финансового вико­
нання програми.

Для реал1заци шновацшних програм 1 поступового переходу до шно­
ващйного типу розширеного вщтворення необх!дна вщповщна система 
оргашзацп з обгрунтованою структурою оргашзацшних форм, що мають 
перебувати в поетшному взаемозв’язку, едност! й взаемодн.

Функцюнування кожного елемента шновацшно! системи й взае­
мозв’язку м!ж ними базуеться на принципах оргашзацп: спещал!заци, 
пропорцшносп, поеднанш самооргашзацп й державного регулювання, 
матер!ально! зацжавленост!, комерцшного розрахунку.

¡нновацшнш систем! вщтворення властив! таю принципи оргаш- 
зацй, як динам1чшсть, невизначешеть, адапгившеть, штегращя, надм!- 
ршеть. Орган ¡зову юч и шновацшний процес, слщ враховувати, що гид 
час переходу на використання ново! техшки й технолог!! настав певний 
момент розбалансованост! виробництва, що вщбиваеться на економ1ч- 
них показниках роботи пщприемства й ¡шлих оргашзацшних структур, а 
також на взаемовщносинах м1ж ними. Тому потр1бш динашчш й цшесп- 
рямоваш заходи, що забезпечують взаемод!ю вс!х структурних елеметтв 
аж до закшчення пер!оду освоения ново! техшки.

1нноваци завжди пов язан! з певним ризиком, тому необхщно иеред- 
бачити створення системи фшансових та матер!альних резервних фон- 
д!в, венчурного капралу й системи венчурних ф!рм (пов’язаних з «ноу- 
хау»).

Природною умовою реатйзацп шновацшно! шоттики е оздоро­
вления економ1чного середовища, у якому виробнич! пщприемства 
й корпораци оргашзовують шновацшне вщтворення, застосовують 
новтн  технологи й техшку, но!п форми оргашзацп праш, виробни­
цтва, маркетингово! д!яльносп, розроблеш прикладною наукою й 
проектно-пошуковою роботою. Економнша база мусить бути такою, 
щоб стимулювати шновацшний процес на вах його ста/иях: вщ заро- 
дження ново! !дсм до и реал!заци у новш техшщ, технолоп! й викори- 
стання в процеа вщтворення.

Висновки. Держава мае фшансувати на певних умовах фундамен- 
тальиу науку, науково-дослщш центри, проектно-пошуков! оргашзацп. 
Виробнич! формування можуть дктавати замовлення на виробництво 
ново! техшки, випробування та вщпрацьовування ново! стрижнево! тех-
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полога ¡з забезпеченням гарантованог оплати за догов1рними цшами, opi- 
ентованими на цши, що формуються тепер на ринку.

Дана стаття написана у межах виконання НДР: „Обгрунтування ефе- 
ктивност! впровадження нововведень в промисловоси та шновацшно! 
полынки в p e rio H i” (№ ДР 0102U001978).
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