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ÐÎËÜ È ÌÅÑÒÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
Â ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ðîëü è ìåñòî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàòåãè-
÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå êëþ÷åâîå ïðîñòðàíñòâî è ïîä-
ïðîñòðàíñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, èõ öåëè è ñòðàòåãèè, â òîì ÷èñëå 
è ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé, áèçíåñ-, ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé ñî ñòðàòåãèåé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, 
êëþ÷åâûå ïðîñòðàíñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò áèçíåñ, òàêèõ êàê: 
íåñòàáèëüíîñòü, èçìåí÷èâîñòü âíåøíåé ñðåäû, àãðåññèâíîå âëèÿíèå íå-
ïîñðåäñòâåííîãî îêðóæåíèÿ — ñòàâÿò ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøåãî 
çâåíà âñ¸ áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì ðåñóðñîâ, ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò åãî âíóòðåííåãî è âíå-
øíåãî ðîñòà. Óñèëèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåíû: íà âûáîð 
è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé; îïðåäåëåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñ-
òè è îáùåêîðïîðàòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ; îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ; ñáàëàíñèðîâàííîñòü áèçíåñ-ïîðòôåëÿ; 
ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âíóòðè êîìïàíèè, à òàêæå ïî âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãèè (èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, èííîâàöèîííîé, êàäðîâîé, êóëüòóðíîé, «êîíãëîìåðàòíîé» è 
ïîëèòè÷åñêîé). 

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò â äîëæíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå. Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷å ñêîé 
áåçîïàñíîñòè èìååò ïðÿìóþ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ñ ðàçâèòèåì 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ êîòîðîãî ñ ñàìîãî íà÷àëà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ 
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ òåì, ÷òî ðîñò è ðàçâèòèå íåâîçìîæíû áåç îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ êàê âíóòðè íåãî, òàê è èçâíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì îä-
íèì èç îïðåäåëÿþùèõ òðåáîâàíèé ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííîé 
ëèòåðàòóðå ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ îòñóòñòâóþò èññëåäîâàíèÿ, â 
êîòîðûõ áû óäåëÿëîñü äîëæíîå âíèìàíèå âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Äàííîå óïóùåíèå íå ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì â ïîëíîé 
ìåðå ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê ñîñòàâëÿþùóþ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 
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Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-
æå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èçëîæåíû â òðóäàõ òàêèõ èçâåñ-
òíûõ èññëåäîâàòåëåé, êàê È. Àíñîôô, Ä. Ààêåð, Ï. Äîéëü, Ì. Ïîðòåð, 
À. Òîìïñîí, À. Äæ. Ñòðèêëåíä, Ô. Êîòëåð, Ê. Ôëÿéøåð, Ê. Ðèäèíã, Âàñ-
êîíñåëîñ-è-Ñà Æîðæè è ìíîãèõ äðóãèõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Ñðåäè ñîâðå-
ìåííûõ ðîññèéñêèõ è óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ, èññëåäóþùèõ äàííûå âîïðîñû, 
ñëåäóåò âûäåëèòü Ë. Ãíèëèöêóþ, Ë. Ãîí÷àðåíêî, Â. Ãðåáåííèêîâà, Î. Ãðó-
íèíà, À. Çàõàðîâà, Â. Èñìàãèëîâà, Ï. Ïðûãóíîâ, Ê. Ïîëîâíåâà, Å. Îëåéíè-
êîâà, Ñ. Ìèùåíêî, Î. Íàïîðà, À. Ëîøàêîâó, Ì. Êîðîëåâà, À. Ëûñî÷åíêî, 
Â. Âàñèëåíêî, Ò. Òêà÷åíêî, Í. Òðåòüÿêîâà, Î. ×å÷èíà. 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðàáîò, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè îáùåêîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, à òàêæå ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ïîëíîé ìåðå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü è ìåñòî 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå çíà÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ äðó-
ãèìè ñòðàòåãèÿìè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåå èçó÷åíèå äàííîé ïðîáëå-
ìàòèêè, êîòîðàÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûõîäèò íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðîëè è ìåñòà ñòðàòåãèè ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
äåëåíèè «ïðîñòðàíñòâà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» êàê îä-
íîãî èç êëþ÷åâûõ ïðîñòðàíñòâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
à òàêæå å¸ âçàèìîäåéñòâèå ñ êîðïîðàòèâíîé, áèçíåñ- è ôóíêöèîíàëüíûìè 
ñòðàòåãèÿìè. 

Ñîâðåìåííûé ðûíîê äèêòóåò ñâîè óñëîâèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè. Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå èçìåí÷èâîñòè 
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé öåí-
íîñòè ñ ó÷åòîì ðåñóðñîâ êîìïàíèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êîìïàíèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ å¸ ãèáêî-
ñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ê ïðîãíîçèðîâàíèþ, ðåàãèðîâàíèþ è àäàïòàöèè ê óñëî-
âèÿì ñëîæíîé, íåîïðåäåëåííîé è äèíàìè÷íîé âíåøíåé ñðåäû, ÷òî â èòîãå 
è ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè íà ðûíêå, à òàêæå ïîääåð-
æàíèè å¸ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà íåîáõîäèìîì óðîâíå. 

Òåðìèí «ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò» âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ 
êîìïîíåíòà — àíàëèòè÷åñêîå ôîðìóëèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, 
ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè [1]. 

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû: 
îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, îïðåäåëåíèå ìèññèè, ðàçðàáîòêà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ñ ïðîâåäåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî è êîíêóðåíòíîãî àíàëè-
çà, êîððåêòèðîâêà öåëåé, ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ, âûáîð ñòðàòåãèè è 
å¸ ðåàëèçàöèÿ [2–4]. Ïî ñóòè, âûøåïåðå÷èñëåííûå ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðèñóùè ýòàïàì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èå-
ðàðõèè ñ ó÷¸òîì èõ öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå äîëæíû â ïîëíîé ìåðå ïîääåð-
æèâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ öåëü êîìïàíèè. Ñóùíîñòü ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè âåêòîðà ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà âñåõ ñòóïåíÿõ êàê ðóêîâîäñòâîì, òàê 
è ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äåçîðèåí-
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òèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ íèêîãäà íå ñìîæåò äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â 
ëèòåðàòóðå îòäåëüíî âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ [5; 6; 9–17]. 

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ïîçèöèè ðàçâèòèÿ è 
âíåäðåíèÿ êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè, à òàêæå ó÷¸òà ðûíî÷-
íîé ñèòóàöèè è ïîääåðæèâàòüñÿ íà âñåõ ýòàïàõ å¸ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðîòèâîäåéñòâèå 
âíåøíèì è âíóòðåííèì óãðîçàì. Çíàíèå ñîáñòâåííûõ ðûíêîâ è ïðîãíîçèðî-
âàíèå èçìåíåíèé íà íèõ ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ êîîðäèíèðîâàòü 
ñóùåñòâóþùèå ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ðåàëüíîñòè ðûíî÷íûõ óñëîâèé. 

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «ýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü». Ïðîâåäåííûé àíàëèç ëèòåðàòóðû ïî âîïðîñàì 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î øèðîêîì äèàïàçîíå ìíåíèé 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî òàêèõ ïîíÿòèé, êàê ñóùíîñòü, ñîäåð-
æàíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîé ñòàòüå èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû. Ïåðâûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè 
ïîíÿòèÿ óãðîçû. Âòîðîé ïîäõîä, èçáåãàÿ óïîòðåáëåíèÿ ïîíÿòèÿ óãðîçû â 
îïðåäåëåíèè áåçîïàñíîñòè, áàçèðóåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèÿõ äîñòè-
æåíèÿ öåëè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñòâóþò òàêæå îïðåäå-
ëåíèÿ, îáúåäèíÿþùèå èëè ñìåøèâàþùèå îáà ïîäõîäà. Ïðåäïðèÿòèå — ýòî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáúåêò ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [7]. Âëàäåëüöó ïðåä-
ïðèÿòèÿ âàæíî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, êîòîðûå îáû÷íî íîñÿò ýêîíî-
ìè÷åñêèé õàðàêòåð, è áîðüáà ñ óãðîçàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ 
èõ äîñòèæåíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñòóïàåò ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè. Îíà ñîñòîèò èç ïðåäâà-
ðèòåëüíî çàïëàíèðîâàííûõ è òùàòåëüíî ñêîîðäèíèðîâàííûõ êàê ìåæäó 
ñîáîé, òàê è ñ îáùåé ñòðàòåãèåé ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ, áåçîïàñíûõ óñëîâèé äëÿ ðûíî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÕÄ) [8]. 

Â êîíòåêñòå äàííîé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ (ââîäèòñÿ òåðìèí) ïîíÿòèå: 
«êëþ÷åâîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé», ïîä êî-
òîðûì ìîæíî ïîíèìàòü çíà÷èìóþ îáëàñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïðèíöèïàìè è ôóíêöèÿìè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå ïîäïðîñòðàíñòâà: ñàìî ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, èííîâàöèè, 
ôèíàíñû, èíâåñòèöèè, ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã è ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêå-
òèíã, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, èíôîðìàöèÿ. Ê âûøåïåðå÷èñëåííûì ïîä-
ïðîñòðàíñòâàì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé íåîáõîäèìî îòíåñòè 
òàêæå ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Êëþ÷åâîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è âõîäÿùèå â íåãî ïîäïðîñòðàí-
ñòâà îõâàòûâàþò âñ¸ ïðåäïðèÿòèå â öåëîì. Êàæäîå èç ýòèõ ïîäïðîñòðàíñòâ 
çàíèìàåò çíà÷èìîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è îêàçû-
âàåò âîçäåéñòâèå íà óïðàâëåíèå êîìïàíèè â öåëîì. Âñå ýòè ïîäïðîñòðàí-
ñòâà ïåðåñåêàþòñÿ ìåæäó ñîáîé è âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì ïîçâîëèò 
ïðåäïðèÿòèþ ñîçäàòü äîëãîñðî÷íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå 
êîíêóðåíòû íå ñìîãóò ñûìèòèðîâàòü. 
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Òàáëèöà 1 

Öåëè è ñòðàòåãèè ïîäïðîñòðàíñòâ êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Êëþ÷åâîå 
ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî

Öåëè Ñòðàòåãèè

Ñòðàòåãè÷å-
ñêîå óïðàâëå-
íèå

Ðàçâèòèå êîìïàíèè â öåëîì. 
Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñôåð 
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. 
Ïîñòðîåíèå «ïîðòôåëÿ áèçíåñîâ», 
âêëþ÷àåìûõ â ñîñòàâ êîðïîðàöèè. 
Ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ 
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îòîáðàííûõ 
áèçíåñîâ. 
Ïîääåðæàíèå êîíòðîëÿ çà ðåçóëü-
òàòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî 
áèçíåñà. 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè â öåëîì. 
Óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà. 
Áîëåå âûñîêîå è íàäåæíîå ïîëîæå-
íèå â îòðàñëè. 
Ïðèçíàíèå êîìïàíèè ëèäåðîì â 
îáëàñòè òåõíîëîãèé è /èëè èííîâà-
öèé. 
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Óâåëè-
÷åíèå âîçìîæíîñòåé ðîñòà. È äð. 

Ñòðàòåãèè ðîñòà: èíòåíñèâ-
íîãî ðîñòà, èíòåãðàòèâíîãî 
ðîñòà, äèâåðñèôèêàöèîííî-
ãî ðîñòà; 
Ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè: 
ñòðàòåãèè ëèäåðñòâà ïî 
èçäåðæêàì, îïòèìàëüíûõ 
èçäåðæåê, øèðîêîé äèô-
ôåðåíöèàöèè, ñòðàòåãèè 
ôîêóñèðîâàíèÿ. 
Ñòðàòåãèè íàñòóïëåíèÿ è 
îáîðîíû. 
Ñòðàòåãèè êîìïàíèé ïîñëå-
äîâàòåëåé. 
Ñòðàòåãèè êîìïàíèé, 
ðàáîòàþùèõ íà íèøåâûõ 
ðûíêàõ. 
Ñòðàòåãèè âõîæäåíèÿ è 
êîíêóðåíöèè íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ: ýêñïîðòà, ôðàí-
÷àéçèíãà, ëèöåíçèðîâàíèÿ, 
è ìíîãèå äðóãèå

Èííîâàöèè Îïðåäåëåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ âåäå-
íèÿ áèçíåñà. 
Îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ. 
Ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé 
Ïðèìåíåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.

Ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè 
èçäåðæåê. 
Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè. 
Äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóê-
öèè. Íåìåäëåííîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòè 
ðûíêà. Âíåäðåíèå èííîâà-
öèé è äð.

Ìàðêåòèíã è 
ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ìàðêå-
òèíã

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîìïà-
íèè â öåëîì 
Âûÿâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé è ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ. 
Âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëà ðîñòà êîì-
ïàíèè è å¸ ðåíòàáåëüíîñòè. 
Îïðåäåëåíèå òîâàðíûõ ðûí-
êîâ, íà êîòîðûõ ôèðìà îáëàäàåò 
êîíêóðåíò íûì ïðåèìóùåñòâîì. 
Ïðîãíîçèðîâàíèå îáùåãî ñïðîñà íà 
êàæäîì èç öåëåâûõ ðûíêîâ. 
Ïîâûøåíèå ñïîñîáíîñòè àäàïòàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ê ðàçëè÷íûì ïåðåìå-
íàì è äð.

Ôóíêöèîíàëüíûå ìàðêå-
òèíãîâûå ñòðàòåãèè. 
Ñòðàòåãèè â çàâèñèìîñòè îò 
âèäà äèôôåðåíöèàöèè. 
Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ 
æèçíåííîãî öèêëà. 
Â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäà 
âûáîðà öåëåâîãî ðûíêà. 
Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ 
ðûíî÷íîãî ñïðîñà. 
Ïî ñòåïåíè îõâàòà ðûíêà 
è äð.
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1 

Êëþ÷åâîå 
ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî

Öåëè Ñòðàòåãèè

Ïðîèçâîäñòâî Ïðèîðèòåòíûìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ: 
äîñòèæåíèå íàèâûñøåé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà; ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïðîäóêòà; ñíèæåíèå èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè è äð.

Áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, îñíîâàííàÿ íà 
ïîëíîì óäîâëåòâîðåíèè 
ñïðîñà. 
Ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. 
Ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà: ñèíõðîíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà; ïîâûøå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííîé ãèá-
êîñòè ïðîèçâîäñòâà è äð.

Ôèíàíñû Îáåñïå÷åíèå ìàêñèìèçàöèè áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííèêîâ (àê-
öèîíåðîâ) êîìïàíèè â òåêóùåì 
è ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäàõ ïóòåì 
îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà åå ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè. 
Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé ðàáîòû 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçìîæ-
íûõ êîëåáàíèé ðûíî÷íîé êîíúþí-
êòóðû; Îáåñïå÷åíèå ìàíåâðåííîñòè 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 
Êîíöåíòðàöèÿ íà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ; Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçåðâîâ; 
Ôèíàíñîâûé àíàëèç è êîíòðîëü 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âñåõ 
åãî ñòðàòåãè÷åñêîé áèçíåñ-åäèíèöû 
(ÑÁÅ). 

Ñòðàòåãèè: 
Ðîñò äîõîäîâ; 
Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò 
âëîæåííîãî êàïèòàëà; 
Ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè 
îáëèãàöèé è ñòàâîê ïî 
êðåäèòàì; 
Óâåëè÷åíèå ïðèòîêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ; 
Ïîâûøåíèå öåíû àêöèé; 
Ïðèçíàíèå ïðî÷íîãî 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
ôèðìû; 
Ñòàáèëüíûé äîõîä â ïåðèîä 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà 
è äð.

Èíâåñòèöèè Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè èíâåñòîðîâ. 
Îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. 
Èíâåñòèöèîííîå äîñòèæåíèå âûñî-
êèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Èçûñêàíèå ïóòåé óñêîðåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîãðàìì. 
Ìèíèìèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ðûíêîâ è äð.

Ñòðàòåãèè ïîðòôåëüíîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ (êîíñåðâà-
òèâíàÿ, óìåðåííàÿ, àãðåñ-
ñèâíàÿ); 
Ñòðàòåãèè èíäåêñíîãî 
ôîíäà. 
Ñòðàòåãèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî 
ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ. 
Ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíîãî 
ñîáñòâåííèêà. 

Óïðàâëåíèå 
ïåðñîíàëîì

Ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ êîì-
ïåòåíöèé, òðåáóåìûõ äîñòèæåíèåì 
öåëè ãëàâíîé ñòðàòåãèè. 
Ïîâûøåíèå äîëè íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà âñåõ 
óðîâíåé. 

Ñòðàòåãèÿ èíâåñòèöèé â 
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ 
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðîñòà. 
Ñòðàòåãèè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè. 



234

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

Îêîí÷àíèå òàáë. 1 

Êëþ÷åâîå 
ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî

Öåëè Ñòðàòåãèè

Óâåëè÷åíèå äîëè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ. 
Ñîçäàíèå íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñ 
îñíîâíîé ñòðàòåãèåé ôèðìû. 
Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ 
êîìïàíèè è äð.

Ñòðàòåãèè ñîõðàíåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâíûõ êàäðîâ. 
Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðà-
òåãèè ïåðñîíàëà: íàáîð 
ïåðñîíàëà; 
àäàïòàöèÿ, îáó÷åíèå; ðàç-
âèòèå ïåðñîíàëà; ìîòèâà-
öèÿ; 
âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Èíôîðìàöèîí-
íûé 
ìåíåäæìåíò

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãè-
ÿìè. 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ- 
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì (ÈÑ) è òåõíîëîãèé (ÈÒ), îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 

Ñòðàòåãèè â îáëàñòè àðõè-
òåêòóðû ïðèëîæåíèé. 
Ñòðàòåãèè â îáëàñòè ðåñóð-
ñîâ. 
Ñòðàòåãèè â îáëàñòè îð-
ãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ 
ðåñóðñàìè è äð.

Îáåñïå÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè 
(ÎÝÁ)

Ìèíèìèçàöèÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿ-
íèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ÝÁÏ). 
Îïðåäåëåíèå è ðàçðàáîòêà îñíîâ-
íûõ òðåáîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ 
ñèñòåìû ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Ñîçäàíèå ïîäðàçäåëåíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé êîíöåï-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè. 

Êîðïîðàòèâíûå ñòðàòåãèè 
áåçîïàñíîñòè. 
Ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè íà 
óðîâíå ÑÁÅ. 
Ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè íà 
óðîâíå ôóíêöèîíàëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé. 
Ñòðàòåãèè ïðåâåíòèâíûõ 
ìåð. 
Ñòðàòåãèÿ ðåàêòèâíûõ ìåð. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû ôèíàí-
ñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû êàäðî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû ïîëèòè-
êî-ïðàâîâîé ñîñòàâëÿþùåé. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû ðåñóðñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ è äð.

Â ðàìêàõ êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñ ó÷¸òîì öåëåé è 
çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêàåò ïîäïðîñòðàíñòâî «îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè», êîòîðîå â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû 
ÿâëÿåòñÿ íîâûì â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. Ýòî 
ïîäïðîñòðàíñòâî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ è 
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èíûõ ñòðàòåãèé è áóäåò çàâèñåòü îò ðÿäà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê: îòðàñëåâàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèôèêà öåëåâûõ ðûíêîâ, ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè è ìíîãîå äðóãîå. Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ äàííîãî ïîä-
ïðîñòðàíñòâà ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò áûòü îäíîðàçîâûì àêòîì è ÿâëÿåòñÿ 
íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì. Äàííûé ïðîöåññ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè è ðå-
àëèçàöèè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ôîðì, ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ, ïóòåé ñîçäàíèÿ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, íåïðåðûâíîì óïðàâëåíèè åþ, 
êîíòðîëå, âûÿâëåíèè åå ñëàáûõ ìåñò è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç. Îáåñïå÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êîìïëåêñ-
íîñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îò âîçìîæíûõ óãðîç âñåìè äîñòóïíûìè çàêîí-
íûìè ñðåäñòâàìè è ìåòîäàìè. Ïðè ýòîì âàæíà ñâîåâðåìåííîñòü ìåòîäè-
÷åñêè âûâåðåííîé ïîñòàíîâêè çàäà÷ êîìïëåêñíîé áåçîïàñíîñòè íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ îáñòàíîâêè è âîçìîæíûõ óãðîç [18]. 

Ðåàëüíîå óñòîé÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî âî ìíîãîì áàçèðóåòñÿ 
íà ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ ðåñóðñîâ êîìïàíèè, êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è 
ïðèâëå÷åííûõ, à òàêæå ñîçäàíèè èçîëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ, èõ êîìïèëÿ-
öèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé óíèêàëüíîé ñòðàòåãèè. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ äèêòóåò íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû âåäåíèÿ áèçíåñà. Îáëàäàíèå 
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è èõ êîìáèíàöèÿ ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîëó÷èòü 
äîëãîñðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, à òàêæå çàùèòèòü «ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè» íà ïðîèçâîäèìûå èçìåíåíèÿ, òàê êàê ñóùåñòâóþùèå ðåñóðñû 
è íîâûå êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ îñòàþòñÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó òàê 
âàæíî ïðè ðàçðàáîòêå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿòü 
ìåõàíèçìàì äîñòóïà ê ðåñóðñàì êîìïàíèè, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïðåäïîëàãà-
åò óâåëè÷åíèå ðîëè â äàííîì ïðîöåññå ïîäïðîñòðàíñòâà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Ê èçîëèðóþùèì ìåõàíèçìàì äîñòóïà ê ðåñóðñàì êîìïàíèè, ò. å. ñïîñî-
áàì çàùèòû ðåñóðñîâ îò êîïèðîâàíèÿ, ìîæíî îòíåñòè: 

– ñîçäàíèå áàðüåðîâ äëÿ êîíêóðåíòîâ ïî ïðèîáðåòåíèþ èìè ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èìèòàöèè ñòðàòåãèè. Ê òà-
êèì áàðüåðàì ìîæíî îòíåñòè: ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, îñíîâàííîé 
íà öåííîñòÿõ, âåðîâàíèÿõ, ïðèíöèïàõ. Ðàçðàáîòêà ïàòåíòîâ, íîó-õàó; 

– ðàíæèðîâàíèå ðåñóðñîâ íà ðåñóðñû, êîòîðûå: ëåãêî ñûìèòèðîâàòü, 
ìîæíî ñûìèòèðîâàòü, òðóäíî ñûìèòèðîâàòü è íåâîçìîæíî ñûìèòèðîâàòü; 

– ñîçäàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è íàêîïëåííîé áàçû ðåñóðñîâ; 
– ñîçäàíèå ñëîæíîé ñâÿçè ìåæäó ðåñóðñàìè, à òàêæå íàïðàâëåííîñòü 

ðåñóðñîâ íà îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè [17]. 
Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ èçìåíåíèé, îñíîâàííûõ íà êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ. 
Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ: 

ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ðåñóðñîâ; 
âíóòðåííèì ðàçâèòèåì, êîòîðîå òðåáóåò íåîáðàòèìûõ âëîæåíèé â íî-

âûå ðåñóðñû, öåííîñòü êîòîðûõ òî÷íî íåèçâåñòíà; 
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ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñèëüíîé èíåð-
öèè, âåäóùåé ê íåæåëàíèþ ïåðñîíàëà ïðåòâîðÿòü â æèçíü èçìåíåíèÿ; 

ñ ðåàêöèåé ìåíåäæåðîâ ðàçíûõ çâåíüåâ íà èçìåíåíèÿ. 
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè òàêæå áóäåò ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ 
èçìåíåíèé. 

Ê åù¸ îäíîìó çíà÷èìîìó êîíêóðåíòíîìó ïðåèìóùåñòâó êîìïàíèè ìîæ-
íî îòíåñòè ýôôåêòèâíóþ âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíûõ, áèçíåñ- è ôóíêöè-
îíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Çíà÷åíèå äàííîé âçàèìîñâÿçè ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíî-
ãèìè èññëåäîâàòåëÿìè. Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü ïîäõîä, ñâÿçàííûé ñî 
ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì, îñíîâàííûé íà âçàèìîñâÿçè âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïîäïðîñòðàíñòâ ñ ïîäïðîñòðàíñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå îáîñíîâàòü ìåñòî ïîñëåäíåé â êëþ÷åâîì ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

/

/
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, 
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.

  

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíûõ, áèçíåñ- è ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé 
ñî ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïðåèìóùåñòâà äàííîãî ïîäõîäà, ïðåæäå âñåãî, îñíîâàíî, âî-ïåðâûõ, íà 
òîì, ÷òî âñå ñîñòàâëÿþùèå êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà áóäóò 
ïîääåðæèâàòü êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåâîçìîæ-
íî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè áóäóò äîñòèãíóòû; âî-âòîðûõ, 
ðåàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè âîçìîæíà ëèøü ïðè ÷åòêîì âçàè-
ìîäåéñòâèè êàæäîãî ïîäïðîñòðàíñòâà äðóã ñ äðóãîì, â ðàìêàõ êëþ÷åâîãî 
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ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà; â-òðåòüèõ, òàê èëè èíà÷å, ïðè ïðàâèëüíîì 
âûáîðå âåêòîðà ðàçâèòèÿ âñå îíè áóäóò íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå åäèíîé 
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè êîìïàíèè. 

Íàïðèìåð, âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé è ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïîìî-
ãàåò îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ áèçíåñ-íàïðàâëåíèé; 
ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ; èñïîëüçîâàòü îáúåêòèâíóþ áàçó äëÿ îïðåäåëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè è ìíîãîå äðóãîå. Âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé è ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè âûðàæàåòñÿ â èçìåíåíèÿ ãðàíèö îòðàñëè ñ ó÷åòîì 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå â âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðû îòðàñëè [19]. Âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ñî ñòðàòåãèåé 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò çàïëàíèðîâàòü äåéñòâèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïðåäóïðåæäåíèå èëè ñíèæåíèå âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ íåãàòèâíûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñóùåñòâóþùèõ 
â ïåðèîä ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè [6]. 

Òàêàÿ âçàèìîñâÿçü ñóùåñòâóåò ñ êàæäûì ïîäðàçäåëåíèåì ñ ó÷¸òîì åãî 
ñïåöèôèêè. Îñîáåííîñòüþ ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî îíà, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü êàê íà óðîâíå êîðïî-
ðàöèè â öåëîì, òàê è â êàæäîì å¸ ïîäðàçäåëåíèè. 

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çàíèìàåò âñ¸ áîëåå çíà÷èìûå 
ïîçèöèè â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî ñîâðåìåííûå ðåàëèè äèêòóþò áîëåå æåñòêèå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. 
Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïóòåì ðåàëèçà-
öèè ýòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîé ñïåöèôèêè. Ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ñòðà-
òåãèÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîîòâåòñòâåííî â ñîñòàâå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü «ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè» êàê îäíó èç ñîñòàâëÿþùèõ êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ò. ê. ýòî ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëÿì è ïåðñî-
íàëó ëþáîãî óðîâíÿ ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà êàæäîì ýòàïå åãî äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè ïîëíîì ïîíèìàíèè çíà÷èìîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ êîðïîðàòèâíîé, áèçíåñ- è ôóíê-
öèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè. 
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Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü ³ ì³ñöå åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³í-

í³ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ êëþ÷îâå ïðîñò³ð ³ ï³äïðîñòîðó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, ¿õ ö³ë³ ³ ñòðàòåã³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðîñò³ð çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíî âçàºìîçâ’ÿçîê êîðïîðàòèâíî¿, á³çíåñ-, ôóíêö³-
îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ç³ ñòðàòåã³ºþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, êëþ÷îâ³ ïðîñòîðó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 
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THE ROLE AND PLACE OF ECONOMIC SECURITY IN THE 
STRATEGIC MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE 

Summary 
In this article have been defined the role and place of economic security in the stra-

tegic management of the enterprise. Further in this article have been identified the 
key area of strategic management, their goals and strategies including the key area 
of economic security of the enterprise. It has been schematically shown the relation-
ship of corporate, business and functional strategies along with a strategy to ensure 
economic security. 

Key words: strategic management, economic security, the key area of strategic 
management. 


