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АНОТАЦІЯ2



ДОНДИЧ  ЛІЛІЯ  ВАЛЕНТИНІВНА.  УПРАВЛІННЯ  РІЗНИМИ  ВИДАМИ РИЗИКІВ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ.
Через існування великої кількості банківських ризиків виникає проблема вибору методів управління ними, а також необхідність забезпечити  в кінцевому рахунку вирішення проблем з прийняття рішень про доцільність чи недоцільність укладання певних угод чи здійснення певних операцій та зниження їх ризикованості. При ефективному управлінні банківськими ризиками за допомогою сучасних інформаційних технологій банки матимуть змогу використовувати нові види банківських продуктів, що підвищить їх конкурентоспроможність при наданні послуг населенню та підприємцям, збільшить кількість клієнтів та прибуток банків в цілому. Тому метою дипломної роботи є дослідження теоретичних основ виникнення банківських ризиків та обґрунтуванню практичних рекомендацій щодо управління ними. Об’єктом дослідження є процес управління різними видами ризиків комерційних банків України. Предмет дослідження – теоретичні, методологічні та прикладні засади щодо управління банківськими ризиками через вдосконалення функціонування банківської системи.
У дипломній роботі розглянуто теоретичні та методологічні основи управління банківськими ризиками, проведено оцінку ризиків банківського сектору України в сучасних умовах та запропоновано концепцію підвищення ефективності управління банківськими ризиками.
Одержані результати можуть бути використані в банківській діяльності при попередженні ризиків та розробці механізмів їх мінімізації.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: РИЗИКИ, БАНКІВСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ, УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ, ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ, ВИДИ РИЗИКІВ.
Дипломна магістерська робота викладена на 69 сторінках, містить 5 таблиць, 15 рисунків, 48 найменування літературних джерел, 1 додаток.
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DONDYCH  LILIIA  VALENTYVNIVNA.  MANAGING  DIFFERENT  TYPES OF BANKING RISKS.
Due to the existence of a large number of banking risks there is a problem of choosing methods of managing them, as well as the need to provide ultimately solutions to problems of decision-making on the feasibility or inexpediency of certain agreements or operations and reduce their risk. With effective management of banking risks with the help of modern information technologies, banks will be able to use new types of banking products, which will increase their competitiveness in providing services to individuals and entrepreneurs, increase the number of customers and profits of banks in general. Therefore, the purpose of the thesis is to study the theoretical foundations of banking risks and substantiate practical recommendations for their management. The object of the study is the process of managing various types of risks of commercial banks of Ukraine. The subject of research is theoretical, methodological and applied principles of banking risk management through the improvement of the banking system.
Thesis considers the theoretical and methodological foundations of banking risk management, assesses the risks of the banking sector of Ukraine in modern conditions and proposes the concept of improving the efficiency of banking risk management.
The obtained results can be used in banking to prevent risks and develop mechanisms to minimize them.
KEYWORDS: RISKS, BANKING ACTIVITIES, RISK MANAGEMENT, DIGITALIZATION, TYPES OF RISKS.
The master's thesis is presented on 69 pages, contains 5 tables, 15 figures, 48 titles of literary sources, 1 applications.
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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Розвиток банківської системи України в сучасних умовах, що відбувається на фоні нестабільності національного та світового ринкового середовища, зростаючої волатильності фінансових ринків, виникнення нових форм конкурентної боротьби та зменшення чистої процентної маржі, надзвичайно актуальним постає завдання ефективного ризик-менеджменту комерційних банків, реалізація якого неможлива без організації останнього в рамках системного підходу, впровадження новітніх форм, методів та інструментів управління ризиками в діяльності комерційних банків.
У процесі масштабного та динамічного розвитку системи українських банків протягом останніх років все більше уваги приділяється питанням оцінки й управління банківськими ризиками з боку керівництва фінансових установ, їхніх акціонерів, аудиторів, клієнтів і контрагентів, і в першу чергу – Національного банку України як державного інституту, що сприяє дотриманню стабільності банківської системи України.
Ризики банківської діяльності в Україні залишаються все ще на високому рівні, а саме: зберігаються високі регуляторні і валютні ризики, значна концентрація виданих кредитів, низька якість активів, зростають прострочена заборгованість та портфель цінних паперів, що посилює залежність банківської системи від стану державного бюджету, вкрай обмеженою є ресурсна база, слабкою – інституційна структура, недостатньо дієвою – політика реанімації проблемних банків за відсутності ринку проблемних боргів, неефективна нормативно-правова база.
Питання класифікації банківських ризиків досліджувались у працях вітчизняних	вчених:	Т.	А.	Васильєвої,	В.	В.	Вітлінського,	Г.	І.

Великоіваненка, В. Я. Вовк, М. В. Голованенка, Т. В. Головач, Л.  І. Донця, В. А. Кравченка, С. М. Козьменка, Л. О. Примостки та  інших. Серед вітчизняних науковців, які займаються вивченням проблеми цифрової трансформації діяльності банків, можна виділити Т. Васильєва, А. Долгушина, С. Кириленко, В. Корнівську, Л. Кузнєцову, С. Лєонова, Н. Полторадневу, П. Рубанова, О. Степаненка та інші. Зазначимо, що більшість досліджень присвячена впровадженню новітніх фінансових технологій в діяльність банків. Однак більшість вітчизняних науковців не розглядають в достатній мірі взаємозв’язок впровадження новітніх цифрових технологій та виникнення відповідних ризиків, які негативно впливають на діяльність банків, що потребують обов’язкового розроблення механізмів мінімізації банківських ризиків в умовах діджиталізації. Незважаючи на значний доробок авторів у цьому напрямі, майже не досліджується питання трансформації ризиків.
У  вітчизняній  банківській практиці сформувалися  погляди, згідно яких	розробка	та	впровадження	сучасних	методів	управління банківськими	ризиками	розглядається	як	внутрішня	справа	кожного банку, а комплексні наукові дослідження вказаної складної проблеми з урахуванням особливостей банків різної спеціалізації майже відсутні. Не заперечуючи необхідності врахування специфіки конкретного банку при побудові системи ризик-менеджменту, все ж слід визнати той очевидний факт,  що  не  кожна  банківська  установа  може  розв’язати  це  складне завдання  власними  силами.  За  таких  умов  ефективне  функціонування банку неможливе без створення адекватної системи управління ризиками. Тема  дослідження  має  важливе  як  теоретичне,  так  і  практичне значення.  Це  пояснюється  тим,  що  банківські  установи  мають  досить складну  структуру  активів  та  пасивів,  які  також  можуть  нести  значні ризики для банку, широкий асортимент послуг тощо, все це ускладнює
управління балансом та грошовими потоками в банку.
Мета і завдання дослідження. Метою даної роботи є дослідження

теоретичних основ виникнення банківських ризиків та обґрунтуванню практичних рекомендацій щодо управління ними. Для досягнення мети були поставленні та вирішенні наступні завдання:
· визначити  сутність банківських ризиків та їхню класифікацію;
· з’ясувати особливості формування ризиків в банківський діяльності та методологію управління банківськими ризиками;
· визначити інструменти оцінки ризиків банківського сектору;
· проаналізувати різні види ризиків банківських установ;
· з'ясувати вплив процесів діджиталізації на трансформацію ризиків банківської діяльності;
· дослідити аспекти нормативно-правового регулювання банківськими ризиками як визначальної базової платформи для підвищення ефективності управління банківськими ризиками;
· запропонувати рекомендації щодо управління банківськими ризиками з урахуванням положень Національного банку України.
Об’єкт і предмет дослідження. Об’єктом дослідження є процес управління різними видами ризиків комерційних банків України. Предмет дослідження – теоретичні, методологічні та прикладні засади щодо управління банківськими ризиками через вдосконалення функціонування банківської системи.
Методи дослідження. Методологічною основою роботи  є сукупність способів наукового пізнання, загальнонаукові принципи, методи і прийоми, що використовувалися в процесі проведення дослідження. Теоретичною основою роботи стали наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених в галузі управління ризиками в банках. Правове поле дослідження становлять чинні законодавчі та нормативні документи, що регламентують діяльність вітчизняних банків та  їх систему ризик-менеджменту.
У процесі виконання дипломної роботі використано загальнонаукові та   спеціальні   методи   дослідження,   зокрема:   індукції   та   дедукції,

діалектичного пізнання, узагальнення та наукової абстракції – при визначенні сутності банківських ризиків; методи порівнянь та аналогій, групування та систематизування – при вивченні класифікації банківських ризиків; методи економічного, статистичного та функціонального аналізу
· при проведенні оцінки ризиків банківського сектору України в сучасних умовах; формалізації складних структур, системно-ситуаційного підходу, абстрактно-логічний та оптимізації при дослідженні аспектів нормативно- правового регулювання банківськими ризиками як визначальної базової платформи для підвищення ефективності управління банківськими ризиками та визначенні рекомендацій щодо управління банківськими ризиками з урахуванням положень Національного банку України.
Для обробки економічної інформації, побудови таблиць, діаграм, графіків, алгоритмів використані сучасні комп’ютерні технології i пакет прикладних програм Microsoft Excel.
Інформаційна база дослідження. Інформаційну базу дипломної роботи сформували законодавчі та нормативні акти України з досліджуваних питань, аналітичні та статистичні дані Державної служби статистики України, Національного банку України, Міністерства фінансів України, вітчизняних комерційних банків, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з досліджуваної проблематики. У роботі використано інформацію провідних міжнародних організацій, дослідницьких інституцій та установ, що займаються дослідженнями та підготовкою статистичної інформації в досліджуваній сфері.
Публікації. Основні положення, ідеї, висновки дипломної роботи доповідались на: 76-й звітній конференції студентів, аспірантів та здобувачів Одеського національного університету імені І. І. Мечникова (22-24 квітня 2020 року, м. Одеса; С. 240–243); 5-ій Всеукраїнській науково-практичній конференції «Сучасний менеджмент: проблеми та перспективи розвитку» (29 травня 2020, м. Херсон, С. 344–347). Також за  результатами  досліджень  опубліковано  статтю   у  співавторстві  в

рецензованому вітчизняному фаховому виданні «Економічні інновації» (Т. 22, вип. 2 (75), 2020 р.), включеного до міжнародних каталогів наукових видань та наукометричних баз даних, а також віднесеного до категорії Б, С. 40–48.
Структура дипломної роботи. Дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.
Практична цінність дипломної роботи полягає у тому, що одержані результати можуть бути використані для підвищення ефективності діяльності банків шляхом своєчасного вивлення, попередження та управління ризиками банківської діяльності.















ВИСНОВКИ


У роботі досліджено теоретичні основи виникнення банківських ризиків та обґрунтовано практичні рекомендації щодо управління ними. Результати дослідження щодо визначення сутності банківських ризиків та їхньої класифікації, з’ясування особливостей формування ризиків в банківський діяльності та методології управління банківськими ризиками, визначення інструментів оцінки ризиків банківського сектору, аналізу різних видів ризиків банківських установ, з'ясування впливу процесів діджиталізації на трансформацію ризиків банківської діяльності, дослідження аспектів нормативно-правового регулювання банківськими ризиками як визначальної базової платформи  для  підвищення ефективності управління банківськими  ризиками,  рекомендацій управління банківськими ризиками з урахуванням положень Національного банку України дали змогу сформулювати висновки такого спрямування:
1. На основі порівняльного аналізу науковців узагальнено та удосконалено визначення сутності таких понять як «ризик» та «банківський ризик»; розглянуті різноманітні класифікації банківських ризиків та запропонована своя; також розглянуто основні особливості управління банківськими ризиками. Дослідження теоретичних основ з управління банківськими ризиками свідчить про те, що багато питань залишаються дискусійними. Аналіз концептуальних положень ризикології дозволяє відмітити, що в наукових дослідженнях досі відсутній єдиний підхід до визначення самої категорії “ризик”. Проаналізувавши різні погляди вчених щодо визначення поняття "банківський ризик", можна сформулювати власне: банківські ризик – це невизначеність, пов’язана з проявом конкурентної боротьби між банками, яка може привести до можливості прийняття раціонального чи нераціонального управлінського рішення, яке може спричинити негативний або позитивний вплив на рівень капіталу або доходів банку.

2. Для кращого розуміння природи ризиків з якими стикаються банки в своїй діяльності, для ефективного аналізу та управління ними, були розглянуті різноманітні системи класифікації банківських ризиків. Проаналізувавши погляди вчених щодо класифікації фінансових ризиків банків, запропоновано система їх класифікацій, що акцентує увагу на особливостях реального стану банківського сектору і економіки України в цілому, та вплив специфічних ризиків на їх діяльність. Також були розглянуті сучасні підходи щодо визначення поняття «управління ризиками» та сформульоване власне: це комплекс дій та заходів, котрі необхідно використовувати в управлінській діяльності, які направлені на зниження та мінімізацію ризиків до нормативного рівня, за допомогою спеціально розроблених інструментів. Проаналізовані основні етапи процесу управління ризиками банку та фактори, які впливають на них. На практиці доцільно використовувати не окремі методи зниження ризику, а комбінацію їх, застосовуючи як зовнішні, так і внутрішні способи. Існує також низка специфічних методів зниження ризику, притаманних тому чи іншому банківському ризику.
3. На основі карти ризиків банківського сетору, формування якої дозволяє виявити зони бізнес-процесів банкую. Були виявлені та охарактеризовані найбільш чутливі до певних видів ризику зони. Аналіз різних видів ризиків дав можливість визначити, що споживче кредитування потребує уваги до управління ризиками, бо його продукти складні, кредити незабезпечені, а скоринг треба проводити швидко та для значної кількості клієнтів.
4. Встановлено, що ризики шахрайства та кібер-загрози досить складно ідентифікувати завчасно, однак до їх виникнення потрібно завжди бути готовим, тому актуальним залишається постійний моніторинг ринку електронного банківського обслуговування з позиції виникнення ймовірних кібер-загроз і нових видів шахрайства та модернізувати програмні комплекси банку відповідно до сучасних вимог безпеки та правил користування.  Проводячи  систематизацію  та  узагальнення  усього  вище

сказаного можна зробити висновки, що застосування штучного інтелекту при ідентифікації і класифікації ризиків банківської діяльності є гарантом стабільного функціонування банку завдяки вчасному попередженню їх виявлення.
5. Розглянуто та проаналізовано нормативно-правові аспекти регулювання банківськими ризиками. Виявлено, що управління ризиками є досить слабким, з двух головних причин. По-перше, НБУ видав рекомендації щодо управління ризиками, але банки не виконували їх належним чином, а НБУ належно не контролював їх виконання. Тому осучаснення вимог та більш жорстке регулювання підштовхне банки до вдосконалення їх функцій управління ризиками. По-друге, значна частина власників і керівників банків розглядає вимоги щодо ризиків як чисто формальні вимоги, які не впливають на процеси банку і не мають з ними реального зв’язку. Це позбавляє багато українських банків належних інструментів та інфраструктури, необхідних для кількісної оцінки ризиків, та призводить до того, що функція управління ризиками у таких банках залишається слабкою і їм бракує відповідного персоналу та знань
6. Розглянуто основні проблеми щодо впровадження служби ризик – менеджменту в банку та запропоновано алгоритм управління банківськими ризиками. З метою забезпечення фінансової стабільності необхідною є злагоджена робота всіх учасників фінансового ринку: Національного банку, банків, небанківських фінансових установ та регуляторів ринку, а також дієва підтримка органів державної влади. Плани і наміри на найближчий час щодо системи управління ризиками банківської діяльності повинні бути виокремлені як на рівні органів державної влади, Національного банку України, так і рівні банківських установ.
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