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ВСТУП

Актуальність дослідження. Музеї у ХХІ столітті — достатньо неоднозначне явище. З одного боку, вони допомагають підтримувати зв’язок поколінь, дають можливість побачити, відчути культурні надбання, зберігають культурні пам’ятки для нащадків. Однак виникає запитання: наскільки сучасні музеї відповідають потребам цих самих нащадків? Адже часто музей, покликаний бути важливою культурно-освітньою установою, навколо якої збиралася б культурна спільнота, є закладом, який поступово втрачає актуальність для звичайних відвідувачів, стає не цікавим. У сучасному світі попит на музеї стає все меншим, вони не витримують конкуренції із розважальними центрами.
Тетяна Пилипчук, заступниця директорки Харківського літературного музею, назвала музеї для України «валізою без ручки». Адже роль зберігачів культурної спадщини вони, дійсно, виконують, однак застарілий підхід до роботи музейних установ не дає цим закладам розвиватися відповідно до запитів сучасного суспільства [46]. 
Для того, щоб музеї виконували свою головну суспільну роль, потрібен певний зв’язок між ними та запитом від потенційних відвідувачів. Поки що більшість українських музеїв є цікавими виключно для вузького кола людей, переважно для тих, хто працює у сфері культурології чи мистецтвознавства. Пересічні відвідувачі — це організовані шкільні екскурсії, іноді туристи, невеличка частка людей, які цікавляться мистецтвом. Але усіх потреб і цих відвідувачів музеї не задовольняють. Більшість українських музеїв не мають зручних сторінок в Інтернеті і соцмережах, інтерактивності з експонатами, молодих гідів, які б могли проводити екскурсії для молоді цікавою та доступною для них мовою тощо. 
Однак така доля спіткала не усі музеї. Існують такі, які змогли трансформуватися та зараз відповідають запитам сучасності. Деякі музеї створюють цифрові копії своїх експозицій, розробляють віртуальні 3D-тури, ведуть сторінки в соцмережах та взаємодіють із власною аудиторією, проводять культурно-просвітницькі проєкти, онлайн-події. Цікавим є досвід провідних світових музеїв, які перейшли в онлайн: від Лувру до Британського музею в Лондоні, а Версальський музей пропонує онлайн-тури взагалі безкоштовно [34].
Треба зазначити, що негативно на музеях позначилася і пандемія СОVID-19. Значно скоротилося фінансування та внески меценатів, самі установи закрилися для відвідування. За даними ЮНЕСКО, прибуток музеїв у світі зменшився приблизно на половину, порівняно з 2019 роком [57]. Як і будь-яка надзвичайна ситуація, пандемія лише прискорила вже наявну тенденцію: все більше музеїв стали пропонувати своїм відвідувачам альтернативні форми взаємодії з мистецтвом.
Одним із українських музеїв, які наслідують світові тенденції, став Художній музей в Одесі. Він є важливою частиною одеського культурного простору, навколо якого збирається культурна та творча спільнота. Особлива увага була зосереджена навколо цього музею саме під час перебування на посаді директора — художника Олександра Ройтбурда. Доки О. Ройтбурд очолював музей, до цієї установи, фактично, повернулося життя: з початку 2017 року були залучені меценати, проведений ремонт і реставрація, оновлено технічне обладнання музею. У закладі з’явилися сучасні канали комунікації, оновилася команда, яка працює на розвиток музею. У музеї проводять лекції, літні школи для дітей, запрошують іноземців, роблять культурні та освітні проєкти, створюють брендовану сувенірну продукцію тощо.
Діяльність Одеського художнього музею — це слідування світовому тренду осучаснення музеїв, чим він виділяється на тлі інших одеських музеїв, які ще потребують реставрації будівель та привернення уваги до своїх колекцій. Провідні сучасні світові музеї — це культурні хаби, на базі яких розвивається сучасна культура та відбувається дослідження і збереження культурної спадщини різних поколінь. 
До Одеського художнього музею увага приверталася ще й у зв’язку зі звільненням О. Ройтбурда з посади Одеською обласною адміністрацією. Таких спроб було дві, але обидва рази суспільний резонанс допомагав повернути художника на його посаду. Очільник музею брав активну участь у громадському та політичному житті міста, привертаючи увагу до закладу ще й своєю персоною. Смерть Олександра Ройтбурда у суспільстві теж викликала великий резонанс і, як наслідок, підвищення уваги до діяльності музею.
У ЗМІ Одеський художній музей висвітлювався переважно як культурна установа. При цьому він часто фігурував у скандальних заявах депутатів Одеської обласної ради, у яких основний акцент був саме на особистості директора, на політичних суперечках, а не на культурній значимості установи, експонатах та мистецькому процесі. Саме особливості функціонування музею та члени його команди залишаються поза увагою громадськості.
З початком повномасштабної російсько-української війни у суспільстві підвищився попит на українську культуру як серед українців, так і серед світової спільноти. Тому так важливо висвітлювати музеї та національний культурний контекст, адже мистецтво часто є відображенням того, що переживає суспільство. Також під час війни музеї переживають непрості часи: будівлі потрапляють під обстріл, експонати розкрадаються, тому варто постійно привертати увагу громадськості до цих інституцій.
Мета роботи – висвітлити діяльність Одеського художнього музею з акцентом не на політичних баталіях навколо нього, а на дійсній культурній цінності та важливості інституції для міста.
Мета роботи обумовлює вирішення таких завдань: на основі моніторингу інформаційного простору визначити теми щодо Одеського художнього музею, які потребують подальшого висвітлення, та створити відповідну серію журналістських матеріалів.
Визначення об'єкта і предмета дослідження. Об’єкт дослідження –Одеський художній музей як провідний мистецький осередок в Україні. Предмет дослідження — специфіка та особливості висвітлення у ЗМІ функціонування музею. 
Основні методи дослідження – моніторинг, спостереження, порівняння, робота з документами, інтерв’ювання, аналіз. 


ВИСНОВКИ

У рамках дипломного проєкту було проведено моніторинг матеріалів щодо висвітлення діяльності музею у засобах масової інформації.
Моніторинг показав, що художні музеї, зокрема Одеський художній музей, у вітчизняних медіа висвітлюється здебільшого тоді, коли відбуваються певні значущі події. Наприклад, для публікацій на тему Одеського художнього музею з 2020-го року в якості інфоприводів використовувалися події, пов’язані із директором — художником Олександром Ройтбурдом (висловлення щодо його особистості загалом, його діяльності, спроб звільнення, смерті тощо); надання музею статусу національного, його реставрація та виділення нової будівлі; анонси та звіти з відкриття нових виставок, подій у музеї та його нових проєктів.
Окрім діяльності музею, матеріали висвітлюють його вплив на національну культуру загалом, в них піднімаються проблеми музейної справи в сучасній Україні. З початком війни загальна кількість матеріалів, що стосуються Одеського художнього музею, зменшилася, проте зустрічаються матеріали про інші українські музеї та роль мистецтва під час війни. 
Тобто проблематика досліджених матеріалів переважно стосується загального стану Одеського художнього музею: бюрократії, необхідності реставрації будівлі, важливості змін у законодавстві щодо музейної справи в Україні загалом. Також висвітлюється політична проблематика: суспільний резонанс та політичні суперечки між О.Ройтбурдом та його опонентами з Одеської обласної ради, які намагалися звільнити його з посади. Лише в деяких матеріалах автори торкаються мистецької проблематики: щодо цінності окремих експонатів, поповнення експозиції, кураторських рішень щодо наповнення залів, інформації про художників, які представлені в експозиції, та їх значення для культури.
Загальнонаціональні ЗМІ пишуть про Одеський художній музей тільки у зв’язку з резонансними подіями або в контексті діяльності інших провідних музеїв в Україні. Матеріали подаються переважно в інформаційних жанрах, це невеликі замітки.
Регіональні ЗМІ висвітлюють діяльність Одеського художнього музею на локальному рівні. При цьому доводиться констатувати, що більшість матеріалів подані переважно в інформаційних жанрах (анонси, звіти), не містять коментарів фахівців, а наявний аналіз характеризується браком аргументів та оцінними судженнями. 
Спеціалізовані культурні ЗМІ підіймають проблеми музейної справи в Україні загалом. Діяльність Одеського художнього музею переважно висвітлюється та аналізується в контексті інших українських музеїв.
Ми провели дослідження того, як працює музей, його історії, розвитку, команди та ставлення містян до цієї інституції. Результатом нашої роботи стала серія з п’яти журналістських матеріалів, яку можна розмістити на сторінках локальних ЗМІ. Було проведено спілкування з експертами, дослідження документальних джерел, аналіз наявної інформації та визначення на цій основі певних явищ, які відбуваються навколо музею.
У нас вийшло поспілкуватися із директоркою Одеського художнього музею та 5-ма членами команди: як із тими, хто працював у музеї з самого початку, так і з тими, хто працює у музеї нещодавно. Експертами в роботі виступили: директорка Одеського художнього музею, а також наукові співробітники музею. Складно було зв’язатися із директоркою музею через розбіжності у часових поясах та щільний графік роботи, але зрештою ми провели інтерв’ю через додаток Zoom. Його ж використовували і для спілкування з іншими членами команди, які виїхали у безпечне місце. З тією частиною команди, яка залишилася в Одесі, інтерв’ю проводилися під час особистих зустрічей із записом розмови на диктофон. 
Була проаналізована певна частка документальних джерел: роботи науковців щодо історії музею та життя художника Киріака Костанді. Відчувався брак матеріалів щодо життя Одеського художнього музею під час війни та за радянських часів. Під час роботи план серії матеріалів поступово трансформувався і доповнювався, адже розширювалося загальне уявлення про музей, з’являлись нові ідеї. 
Робота над проєктом була ускладнена через початок російського повномасштабного вторгнення в Україну. Через безпекові умови експонати музею були евакуйовані, тому відвідування експозиції було неможливим. На допомогу прийшов онлайн 3D-тур музеєм, який дозволив у цифровій формі ознайомитися з експозицією, нехай і не у максимальній якості. Через війну також не вдалося написати матеріал щодо визначних елементів експозиції. 
Ми користувалися методами аналізу, тобто розкладання певних даних на частини, та синтезу, тобто складання цих частин у певну картину, виявлення процесів та явищ. Наприклад, вийшло висвітлити проблему взаємодії музеїв із владою на прикладі взаємодії директорів Одеського художнього музею із владою на початку та всередині ХХ та на початку ХХІ століття. Також ми висвітлили мотивацію членів команди музею, їхні цінності та інтереси.
Наша робота розкриває Одеський художній музей як культурну інституцію та досліджує її крізь призму часу, не акцентуючи лише на сучасній трансформації або на політичних баталіях навколо. Ми зробили акцент на суспільній значимості музею як культурного осередку, а також важливості сучасної команди у створенні цієї культурної інституції. У подальших наших планах продовжувати розкривати Одеський художній музей з точки зору акумуляції культурних пам’яток, досліджувати роботи, які знаходяться в музеї та висвітлювати їхню культурну цінність. 
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