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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÀË²ÇÀÖ²ß Â²ÉÑÜÊÎÂÎ-ÏÎË²ÒÈ×ÍÎÃÎ ÑÎÞÇÍÈÖÜÊÎÃÎ 
ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííþ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ñîþç³â, â í³é ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ åôåêòèâí³ñòü òà óìîâè, çà ÿêèõ ñîþçí³ 
äåðæàâè äîòðèìóþòüñÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. ²íñòèòóö³àë³çîâàí³ ñîþ-
çè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ðîçä³ë³ â³éñüêîâèõ ôóíêö³é, âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í-
÷ëåí³â, ñï³ëüíèõ ö³ëÿõ òà ïðèíöèïàõ, âçàºìí³é äîâ³ð³, ìîæóòü áóòè äæåðå-
ëîì ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè äëÿ ñîþçíèõ êðà¿í òà çàáåçïå÷óâàòè ãåîïîë³òè÷íó 
ñòàá³ëüí³ñòü. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, çîâí³øíÿ çàãðîçà, ñî-
þçíèöüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ, áåçïåêà, ÍÀÒÎ. 

Òåîð³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ñîþç³â (äàë³ — 
ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà) ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä íèçêè ïðîáëåìíèõ ïè-
òàíü: (1) ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàþòü ñîþçè ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ, çîêðåìà, 
ÿê çàñ³á îçáðîºíî¿ àãðåñ³¿ àáî ïîïåðåäæåííÿ â³éíè; (2) ìîòèâè, ç ÿêèõ äåð-
æàâà äîòðèìóºòüñÿ ñâî¿õ ñîþçíèöüêèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³ä ÷àñ äèïëîìàòè÷íî¿ 
êðèçè, ÿêà ìîæå ïåðåäóâàòè â³éí³, àáî êîëè â³éíà ðîçïî÷àëàñÿ; (3) ´åíåçà 
ñîþç³â, ôàêòîðè ¿õíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðè÷èíè ðîçïàäó. 

Òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà äîñ³ íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè â ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåí-
íÿõ. Âàæêî ïîãîäèòèñÿ ç Á. Òåðòðå, êîëè â³í ñòâåðäæóº, ùî “ñó÷àñí³ 
â³é ñüêîâî-ïîë³òè÷í³ ñîþçè º ïðåäìåòîì áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ ïðàöü” [1]. 
Ñïðàâà â òîìó, ùî ìàéæå âñ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî 
ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàëåæàòü ïðåäñòàâíèêàì øêîëè ïîë³òè÷íî-
ãî ðåàë³çìó, ÿê³ íå íàäàþòü íàëåæíî¿ âàãè ñîþçàì ÿê îêðåìîìó ñàìîñò³é-
íîìó ñóá’ºêòó ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè, ðîçãëÿäàþòü ¿õ âèêëþ÷íî ÿê ³íñòðó-
ìåíò çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè îêðåìèõ, íàñàìïåðåä, âåëèêèõ äåðæàâ. Çã³äíî ç 
ïîãëÿäàìè ðåàë³ñò³â, âèçíàºòüñÿ êîðèñíà, àëå ï³äïîðÿäêîâàíà ðîëü ñîþç³â, 
òîáòî âîíà îáìåæåíà ò³ºþ ì³ðîþ, íàñê³ëüêè äåðæàâè âèêîðèñòîâóþòü ¿õ 
äëÿ âçàºìíîãî áàëàíñóâàííÿ. Íàïðèêëàä, Äæ. Ìåðøåéìåð ñòâåðäæóº, ùî 
“ñîþçè — öå íå á³ëüøå, í³æ òèì÷àñîâ³ øëþáè ç ðîçðàõóíêó: ñüîãîäí³øí³ 
ïàðòíåðè ïî ñîþçó çàâòðà ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà âîðîã³â, à ñüîãîäí³øí³ 
âîðîãè çàâòðà ìîæóòü ñòàòè ñîþçíèêàìè”. Íà éîãî äóìêó, öå â³äáóâàºòüñÿ 
òîìó, ùî “ó ñâ³ò³, äå êîæåí ìàº ðîçðàõîâóâàòè ò³ëüêè íà ñåáå, ìàéæå çàâ-
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æäè [âåëèê³ — àâò.] äåðæàâè ä³þòü â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ³íòåðåñ³â òà íå 
ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâî¿ ³íòåðåñè ³íòåðåñàì ³íøèõ äåðæàâ, àáî ³íòåðåñàì òàê 
çâàíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè” [2]. Îòæå, çà ðåàë³ñòàìè, ñîþçè º í³ ÷èì ³í-
øèì, ÿê çàñîáîì îá’ºäíàòè â ïîòð³áíèé ÷àñ â³éñüêîâó ñèëó êðà¿í-ó÷àñíèöü. 
“Â ³ñíóþ÷èõ ñîþçàõ íåìàº í³÷îãî ñàêðàëüíîãî, — ââàæàº Ñ. Âîëò, — íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè óñï³øíèìè àáî äîâãîòðèâàëèìè âîíè áóëè. 
Êîëè âíóòð³øí³ ïð³îðèòåòè àáî çîâí³øí³ óìîâè çì³íþþòüñÿ, íå áàæàíî äî-
òðèìóâàòèñÿ ðàí³øå âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, ³ äåðæàâè ñõèëüí³ øóêàòè 
íîâèõ äîìîâëåíîñòåé” [3]. Çàçâè÷àé, ÿê ââàæàþòü ðåàë³ñòè, ñîþçè éäóòü 
ó íåáóòòÿ ç³ çíèêíåííÿì çîâí³øíüî¿ çàãðîçè. Ö³º¿ êîðîòêîçîðî¿ ëîã³êè äî-
òðèìóâàëèñÿ ò³, õòî ïðîïîíóâàâ áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ õîëîäíî¿ 
â³éíè ³ äîñ³ ïðîïîíóþòü ë³êâ³äóâàòè ÍÀÒÎ. 

ßêùî çîâí³øíÿ çàãðîçà òà/àáî ñïðèéíÿòòÿ äèëåìè “íàïàä — îáîðîíà” 
íå âèçíà÷àþòü çì³ñòó ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (à ìè ââàæàºìî, ùî 
ïåðøå ³ äðóãå ìàþòü àìá³âàëåíòíèé âïëèâ), âàðòî çâåðíóòèñÿ äî ðîçãëÿ-
äó çíà÷åííÿ ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïðîòè öüîãî êàòå-
ãîðè÷íî âèñòóïàº íåîðåàë³çì, îïåðóþ÷è òàêèì íåíàä³éíèì àíàë³òè÷íèì 
³íñòðóìåíòîì, ÿê êàòåãîð³ÿ “íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè”. ßê ñòâåðäæóº Ì. Äåø, 
“³íñòèòóòè ð³äêî, ÿêùî êîëè-íåáóäü, ïðèìóøóþòü äåðæàâè ä³ÿòè âñóïåðå÷ 
¿õí³ì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì, ³ òîìó ìàëîéìîâ³ðíî, ùî âîíè ñàì³ ïî ñîá³ 
ôóíäàìåíòàëüíî çì³íþþòü ïðèðîäó ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè” [4]. 

Íàøà ã³ïîòåçà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà àðãóìåíòàö³¿ Ñ. Âàëàíäåð, Õ. Õàôòåí-
äîðí, Ð. Êåîàíå, Ì. Ñì³òà [5], ïîëÿãàº â òîìó, ùî ð³âåíü ³íñòèòóö³aë³çàö³¿ 
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçó äåòåðì³íóº ð³âåíü ³ ïîçèòèâíèé õàðàêòåð ñîþç-
íèöüêî¿ ñï³âïðàö³, ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü çàâäÿêè: 1) ðîçïîâñþäæåííþ íåîáõ³äíî¿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âñåðåäèí³ ñîþç³â ³íôîðìàö³¿, íàñàìïåðåä, êîíô³äåí-
ö³éíî¿ (äîâ³ðà), ùî óêð³ïëþº âçàºìíó â³ääàí³ñòü äåðæàâ; 2) “ïîêàðàííþ” çà 
â³äñòóïíèöòâî â³ä ñîþç³â ó âèãëÿä³ äåñòàá³ë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíîâèùà 
äåðæàâè-â³äñòóïíèö³ â àíàðõ³÷íîìó ñâ³ò³, îòæå, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ¿¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ áåçïåêè; 3) íàäàííþ ôîðìàë³çîâàíèõ ãàðàíò³é âèñòóïó ñîþçíèê³â íà 
¿¿ çàõèñò ó ðàç³ â³éíè, ùî ìàþòü ïîïåðåäæóâàòè àãðåñèâí³ ä³¿ ùîäî äåðæàâè 
(ñòðèìóâàííÿ), òà íåîáõ³äíî¿ ï³ä ÷àñ äèïëîìàòè÷íî¿ êðèçè äîïîìîãè òà ³í. 

²ñíóº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðîçâèíåí³ñòþ ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é òà ñõèëü-
í³ñòþ êðà¿í-÷ëåí³â ñï³âðîá³òíè÷àòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé, ÿêîþ 
ìîæå âèñòóïàòè ãåîïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü. Ö³ âçàºìîâ³äíîñèíè º äèíàì³-
÷íèìè òà â³äáóâàþòüñÿ öèðêóëÿðíî: ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå ñòèìóëþâàòè 
äåðæàâè ðîçâèâàòè ³íñòèòóö³¿, à îñòàíí³, ç³ ñâîãî áîêó, ñïðèÿòèìóòü äî-
ñÿãíåííþ ñï³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî â ïîäàëüøîìó ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå 
íà ïðîöåñ ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ ÷åðåç ìåõàí³çìè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ïðè÷èíí³ 
çâ’ÿçêè ä³þòü â îáîõ íàïðÿìêàõ, îòæå ³íñòèòóö³àë³çàö³ÿ òà ñï³âðîá³òíè öòâî 
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ â äâîõ âèì³ðàõ — ÿê âçàºìîçàëåæí³ àáî íåçàëåæí³ 
çì³íí³. Â íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ íåìàº ñóìí³â³â, ùî ³íñòèòóö³àë³-
çàö³ÿ ïîêðàùóº ïåðñïåêòèâè ñï³âðîá³òíèöòâà, àëå öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, 
ùî êîæíà ³ííîâàö³ÿ (íàïðèêëàä, ïðîöåäóðà) â ³íñòèòóö³¿ îáîâ’ÿçêîâî áåç-
ïîñåðåäíüî ïðèçâîäèòü äî ïîêðàùåííÿ ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
âçàºìîâ³äíîñèí êðà¿í-÷ëåí³â. Âò³ì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íåçàëåæíî â³ä 
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óñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â, ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ñêîð³øå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
â ðàìêàõ ³íñòèòóö³àë³çîâàíèõ ñîþç³â, í³æ ïîçà íèìè, à îêðåì³ ³íñòèòóö³éí³ 
åëåìåíòè ïðèçâîäÿòü äî ñï³ëüíèõ ñîþçíèöüêèõ ä³é. Âîíè òàêîæ ñïðèÿþòü 
äåáàòàì âñåðåäèí³ ñîþç³â ³, ÿê íàñë³äîê, ¿õ ðåôîðìóâàííþ [6]. 

Áåçïåðå÷íî, ùî ñîþçíèöüêå ñï³âðîá³òíèöòâî äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í âèìà-
ãàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî ö³ííîñòåé òà ïðåôåðåíö³é (ï³äòðèìêà äåìîêðàò³¿ òà 
ïîâàãà äî ïðàâ ëþäèíè, âåðõîâåíñòâî ïðàâà, àíòèòîòàë³òàðèçì òà àíòèàâòî-
ðèòàðèçì), àëå íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè òîé ôàêò, ùî òàêà ºäí³ñòü íå âèêëþ-
÷àº ñåðéîçíèõ ðîçá³æíîñòåé â îö³íö³ ñîþçíèêàìè êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é òà 
çàñîá³â ¿õ âò³ëåííÿ, âêëþ÷íî ç âèêîðèñòàííÿì â³éñüêîâî¿ ñèëè àáî çàãðî-
çè ñèëîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ë³áåðàëüíà òåîð³ÿ âçàºìî-
çàëåæíîñò³ òà ïåðåâàãè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàä ñóïåðíèöòâîì 
(ÿêîìó â³ääàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ðåàë³ñòè), ÿê ³ òåîð³ÿ ðåàë³çìó, çàëèøàþòü 
áåç â³äïîâ³ä³ íèçêó ïèòàíü, ÿê³ º íàð³æíèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè â³éñü-
êîâî-ïîë³òè÷íèõ ñîþç³â. Â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íå ñï³âðîá³òíè öòâî âàð³þºòüñÿ 
â ìàñøòàáàõ òà ôîðìàõ, ìîæå ñèëüíî ÷è ñëàáêî âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó 
îêðåìèõ äåðæàâ, ìîæå çàçíàâàòè ºäèíîãî ñèëüíîãî óäàðó, ÿêèé íàçàâæäè 
ïîõîâàº ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè òà ðîçðàõóíêè ãåîïîë³òè÷íîãî ìàñøòàáó, òà ³í. 
Ïðàãíåííÿ ñòâîðåííÿ áåçïå÷íîãî ñâ³òîâîãî ñåðåäîâèùà òà ñï³ëüí³ ãåîïîë³-
òè÷í³ ³íòåðåñè — ñóòòºâèé ìîòèâ äëÿ ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ë³-
áåðàëüí³ òåîð³¿ âèçíàþòü, ùî ³íñòèòóö³àë³çîâàíå ñï³âðîá³òíèöòâî âèõîäèòü 
äàëåêî çà ðàìêè ïðîñòî ïëîùàäêè äëÿ ïåðåãîâîð³â òà òîðãó ì³æ êðà¿íàìè, 
ÿê³ êåðóþòüñÿ âèêëþ÷íî âëàñíèìè âóçüêîåãî¿ñòè÷íèìè ìîòèâàìè. Çàö³êà-
âëåí³ñòü ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç áëèçüêèìè çà ö³ëÿìè ³ ö³ííîñòÿìè äåðæàâàìè 
ä³éñíî ³ñíóº ³ âîíà ìîæå áóòè êðàùèì ÷èíîì âò³ëåíà â ³íñòèòóö³àë³çîâàíèõ 
ôîðìàõ. Íîðìè º âàæëèâèìè ç áàãàòüîõ ïðè÷èí, à äåðæàâè íå ïîçáàâëå-
í³ çäàòíîñò³ çàñâîþâàòè óðîêè òà çì³íþâàòè ñâîþ ì³æíàðîäíó ïîâåä³íêó. 
Âò³ì ë³áåðàëè çäåá³ëüøîãî â³äìîâ÷óþòüñÿ ùîäî äæåðåëà âèíèê íåííÿ íîðì 
(à ìè ââàæàºìî, ùî íå ìîæíà ïðèìåíøóâàòè âàãó äîñâ³äó, íàáóòîãî ó ïðî-
öåñ³ ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèé íàäàº êîíêðåòíîãî çì³ñòó çàãà-
ëüíèì íîðìàì). Ë³áåðàëè ñòâåðäæóþòü, ùî äåÿê³ îáñòàâèíè, íàïðèêëàä, 
äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð óðÿä³â òà çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³, âåäóòü äî 
âèáîðó íà êîðèñòü ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, àëå äàëåêî çóïèíÿþòüñÿ 
â³ä òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â òà ïðîöåñ³â, ÿê³ âåäóòü äî ñòâîðåííÿ àáî 
ðóéíàö³¿ ñîþç³â [7]. 

Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ñó÷àñíèõ òåîð³é ïîâåä³íêè äåðæàâ, çàïðîïîíîâàíèõ ñî-
ö³àëüíèìè êîíñòðóêòèâ³ñòàìè, ÿê³ ôîêóñóþòüñÿ íà ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
³äåÿõ, çíàíí³ òà äèñêóðñ³. ßê âêàçóþòü ¿õí³ êðèòèêè [8], êîíñòðóêòèâ³çìó 
íå âèñòà÷àº âèçíà÷åíîñò³ ó ç’ÿñóâàíí³ ïðè÷èí, ç ÿêèõ òà ÷è ³íøà òåîð³ÿ 
íàáóâàº äîì³íóâàííÿ ÷è ñòàëîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè, òîáòî ³íñòèòó-
ö³àë³çóºòüñÿ. Êîíñòðóêòèâ³çì òàêîæ â³ääàº ïåðåâàãó ñòðóêòóðàì íàä àê-
òîðàìè, òîáòî îñòàíí³ çîáðàæóþòüñÿ ïàñèâíèìè óòâîðåííÿìè, ÿê³ ïðîñòî 
ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ íîðìàì òà ìàþòü äóæå îáìåæåí³ çàñîáè âïëèâó íà ì³æ-
íàðîäíå ñåðåäîâèùå àáî ö³ëêîì ¿õ ïîçáàâëåí³. Â òåîð³¿ êîíñòðóêòèâ³çìó 
ï³äêðåñëþþòüñÿ çì³íè ó çàãàëüíèõ ïðåôåðåíö³ÿõ, ³íòåðåñàõ, âëàñí³é ³äåí-
òèô³êàö³¿ — ñï³ëüíà äîëÿ, âçàºìîçàëåæí³ñòü, ãîìîãåíí³ñòü àêòîð³â, ñàìî-
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îáìåæåííÿ (ñòðèìàí³ñòü) — ÿê äæåðåëà òðàíñôîðìàö³é ïîë³òèêè äåðæàâ. 
Ïðè öüîìó êîíñòðóêòèâ³çì º íåéòðàëüíèì ùîäî ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â, 
íà ïîãëÿä éîãî ïðèõèëüíèê³â, ³íñòèòóö³àë³çàö³ÿ ìîæå ñïðàâëÿòè ÿê ïîçè-
òèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñîþçíèöüêå ñï³âðîá³òíèöòâî [9]. Ç öèì 
âàæêî ïîãîäèòèñÿ, òîìó ùî öå ñóïåðå÷èòü åìï³ðè÷íèì ôàêòàì. 

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ âçàºìîâïëèâó ³íñòèòóö³é òà ñï³âðîá³òíèöòâà 
ïîòð³áíèé ïåðåõ³ä â³ä àíàë³çó ñòàòè÷íèõ ³íñòèòóö³é òà ñòðóêòóð é ïîøó-
êó ºäèíîãî ðåçóëüòàòó ñï³âðîá³òíèöòâà äî ðîçãëÿäó êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó 
ñï³ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü òà ä³é, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ³íñòèòóö³éíèõ çì³í, 
òîáòî âëàñíå ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÿê 
ïðîöåñó. Ðåàë³ñòè îá´ðóíòîâàíî ââàæàþòü, ùî âåëèê³ äåðæàâè º îñîáëèâî 
âïëèâîâèìè â ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³éíîãî áóä³âíèöòâà, àëå ³íø³ ñîþçí³ äåðæà-
âè ìîæóòü ñóòòºâî îáìåæèòè öèõ àêòîð³â òà ïðèìóñèòè âñ³õ ÷ëåí³â ñîþçó 
êåðóâàòèñÿ ñï³ëüíîþ ëîã³êîþ íà äåÿêèõ åòàïàõ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Îêðåì³ ñîþçí³ äåðæàâè ìîæóòü ÿê ñòðèìóâàòè âèêîðèñòàííÿ ñîþçíî¿ â³é-
ñüêîâî¿ ñèëè, òàê ñïðîâîêóâàòè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. 

Ïðîáëåìà äîòðèìàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü º îñíîâíîþ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà ³ñíóâàííÿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ñîþç³â. Çà çì³ñòîì ïîíÿòòÿ “çî-
áîâ’ÿçàííÿ” — “îá³öÿíêà âèçíà÷åíèõ ä³é àáî çàïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ÷è 
ï³äòðèìêè âèçíà÷åíî¿ ïîë³òèêè àáî îñîáè” [10], — ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïå-
ðåä, ìàéáóòíüî¿ ïîâåä³íêè äåðæàâè. Àëå îñê³ëüêè âîíî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî 
ç íåâïåâ íåí³ñòþ, àáî, íàâïàêè, âïåâíåí³ñòþ ó òîìó, ùî îá³öÿíêè áóäóòü 
âèêîíàí³ (äîâ³ðîþ), ÿê³ çóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì, äåðæàâè íå ìàþòü 
³íøîãî âèáîðó, í³æ âðàõîâóâàòè ñîþçíèöüêó ïîâåä³íêó ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ 
àáî àêòóàëüíèõ ïàðòíåð³â ïî â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ñîþçàõ y ìèíóëîìó. 
Âåëèê³ êðà¿íè, ÿê³ íå ðèçèêóþòü áóòè “ïîêàðàíèìè” çà íåïîâàãó äî âëàñ-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïî÷óâàþòü ñåáå á³ëüø â³ëüíèìè ó ñòàâëåíí³ äî íèõ. Ñïî-
ëó÷åí³ Øòàòè ïîëèøèëè ñâî¿õ ïàðòíåð³â ó Â’ºòíàì³ â 1975 ð. íà “ìèë³ñòü 
ïåðåìîæ ö³â”, ÿêèéñü âàð³àíò àíàëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íå âèêëþ÷åíèé â ²ðàêó 
ï³ñëÿ Ñ. Õóñåéíà. Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, ïåðåíàïðóæåííÿ ñèë ÿêîãî â Àôãà-
í³ñòàí³ áóëî àêòîì äåðæàâíîãî ñàìîãóáñòâà, çðàäèâ ñâî¿õ ñîþçíèê³â â ö³é 
êðà¿í³ òà â³äêðèâ øëÿõ äî âëàäè òàë³áàì. Îòæå, â³ðíî, ùî “ïîâàãà äî ñî-
þçíèöüêèõ çîáîâ’ÿçàíü ìàº íàñë³äêîì òå, ùî ïàðòíåð ä³º çàðàäè ñï³ëüíèõ 
³íòåðåñ³â. Âò³ì, ñòèìóëè äî òàêèõ ä³é ìîæóòü ç ÷àñîì çì³íþâàòèñÿ, ùî ç 
ÿêîãîñü ìîìåíòó ïðèçâåäå äî íåáàæàííÿ âèêîíóâàòè îá³öÿíêè” [11]. Çàïî-
á³ãòè òàêîìó íåáàæàíîìó äëÿ äîë³ ñîþç³â ðîçâèòêó ïîä³é ìîæíà øëÿõîì 
¿õ ãëèáîêî¿ ³íñòèòóö³àë³çàö³¿. 

Êàòåãîð³ÿ “çîáîâ’ÿçàííÿ” äåðæàâè º íàð³æíîþ â ³íñòèòóö³éí³é òåîð³¿. 
ßêùî âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ º íàä³éíèìè, òîáòî êîðèñòóþòüñÿ äîâ³ðîþ 
ïàðòíåð³â ³ ñïðàöüîâóþòü àâòîìàòè÷íî, òî öèì ì³í³ì³çóþòüñÿ ïðîáëåìè ìî-
í³òîðèíãó òà ïðèìóñîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ºâîñò³. 
Â óìîâàõ àíàðõ³¿ â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ íàä³éí³ çîáîâ’ÿçàííÿ äîçâîëÿþòü 
ñîþçíèì äåðæàâàì ðîçðîáëÿòè ñï³ëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, êîîðäèíóâàòè çî-
âí³øíüîïîë³òè÷í³ ä³¿ òà óñï³øíî ïðîòèñòîÿòè çàãðîçàì ¿õ áåçïåö³. 

Öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçó º íàä³éí³ñòü ãà-
ðàíò³é òîãî, ùî ñîþçí³ äåðæàâè ïðèéäóòü íà äîïîìîãó îäíà îäí³é, âèñòó-
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ïàòèìóòü ðàçîì. Ó ñëàáêî ³íñòèòóö³àë³çîâàíèõ ñîþçàõ ¿õ ÷ëåíè íå ìîæóòü 
äîâ³ðÿòè ³íøèì, òîìó ùî äåðæàâè çáåð³ãàþòü íåîáìåæåíó ñâîáîäó ä³é ó 
çîâí³øí³é ïîë³òèö³. Ñîþçíèêè çàíåïîêîºí³ òèì, ùî ¿õ ìîæóòü êèíóòè íà-
ïðèçâîëÿùå ³íø³ ÷ëåíè ñîþçó: ñïðàâæí³ì êîøìàðîì äëÿ íèõ º ïåðñïåêòè-
âà çàëèøèòèñÿ íà ñàìîò³ ó ñèòóàö³¿ äèïëîìàòè÷íî¿ êðèçè àáî â³éíè. Òàê³ 
ñîþçè ³ç âèñîêîþ â³ðîã³äí³ñòþ ìîæóòü ðîçïàñòèñÿ âæå ï³ä ÷àñ ïåðøîãî âè-
ïðîáóâàííÿ äèïëîìàòè÷íîþ êðèçîþ. Íàâ³òü ÿêùî âñ³ êðà¿íè-÷ëåíè, âñòó-
ïàþ÷è äî ñîþçó, ïåðåñë³äóâàëè ñï³ëüíó ìåòó, öüîãî íåäîñòàòíüî. Ïîòð³áí³ 
ãàðàíò³¿, âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî ñîþçí³ äåðæàâè ó â³äïîâ³äíèé ìîìåíò 
ïðèéäóòü íà äîïîìîãó, ä³ÿòèìóòü ñîë³äàðíî çàðàäè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. Ó 
ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ñîþç âèÿâèòüñÿ íåñïðîìîæíèì ä³ÿòè ÿê åôåêòèâ-
íèé çàñ³á îá’ºäíàííÿ â³éñüêîâèõ ïîòåíö³àë³â êðà¿í-÷ëåí³â, çàëèøèòüñÿ ïî-
ðîæí³ì ïàïåðîâèì äîêóìåíòîì. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ñîþçó 
ñë³ä øóêàòè øëÿõîì ðîçáóäîâè ñèñòåìè âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ïè-
òàííÿõ â³éíè òà ìèðó êðà¿íè ñâ³äîìî ïîçáàâëÿþòü ñåáå ñâîáîäè ä³é, ÷à-
ñòêîâî öå ñòîñóºòüñÿ é ìåíø âàæëèâèõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì. 
Òàêå îáìåæåííÿ â³ëüíîãî âèáîðó ìàº íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
áåçïåêè ÿê êîæíî¿ äåðæàâè — ÷ëåíà ñîþçó, òàê ³ çàãàëîì âñ³õ ñîþçíèõ 
äåðæàâ. Êîæåí ÷ëåí ñîþçó îòðèìóº çàïåâíåííÿ, ùî ³íø³ ïðèéäóòü éîìó 
íà äîïîìîãó ó ðàç³ äèïëîìàòè÷íî¿ êðèçè àáî â³éíè. Á³ëüø òîãî, ñîþçíè-
öüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ º íàéá³ëüø âàãîìèì ôàêòîðîì ñòðèìóâàííÿ àãðåñèâíèõ 
íàì³ð³â àáî ä³é âîðîæî¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè ¿é ïðîòèñòî¿òü îá’ºäíàíà ñèëà 
ñîþçó. Çâè÷àéíî, ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÷ëåíñòâî â ñîþç³ ÿê ñèòóàö³þ, êîëè 
êðà¿íà âèñòóïàº éîãî äîáðîâ³ëüíèì çàðó÷íèêîì. Àëå äåùî âòðà÷àþ÷è 
ãíó÷ê³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ âëàñíî¿ â³éñüêîâî¿ ñèëè, äåðæàâà íàáóâàº â³éñü-
êîâî¿ ìîãóòíîñò³, ÿêà ó ðîçì³ð³ íàâ³òü ïåðåâèùóº ñóìàðíó ñèëó ñîþçíèõ 
êðà¿í (åôåêò ñèíåðã³¿). Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì âèñòóïàº âíóòð³øíÿ 
ì³öí³ñòü ñîþçó, ãàðàíò³¿ éîãî ä³ºâîñò³ ó ðàç³ âèïðîáóâàííÿ. ²íñòèòóö³àë³-
çàö³ÿ ñîþçó, âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðîâàí³ñòü, ÷³òêî âèçíà÷åí³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
êðà¿í-÷ëåí³â ³ ðîçïîä³ë ðîëåé, ñï³ëüíà ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà 
ñïîñîá³â ¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿, ³íôîðìîâàí³ñòü ùîäî ðîáîòè îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ ³ ñèòóàö³¿ â êîæí³é êðà¿í³, îáì³í òàºìíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî äåðæàâ, 
ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñîþç³â — îïîíåíò³â òà òðåò³õ êðà¿í, — íàÿâí³ñòü àáî 
â³äñóòí³ñòü öèõ åëåìåíò³â âèçíà÷àº íàä³éí³ñòü â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñî-
þçó. Íàâ³òü êëàñèê ðåàë³çìó Ã. Ìîðãåí òàó çàçíà÷àº: “êîëè ñï³ëüí³ ³íòå-
ðåñè ùîäî ïîë³òèêè ³ [ñï³ëüíèõ — àâò.] ä³é ïåðåáóâàþòü ó çàðîäêîâîìó 
ñòàí³, ïîòð³áåí äîãîâ³ð ïðî ñîþç, ùîá íàäàòè ¿ì ïåâíîñò³ òà îïåðàòèâíî-
ñò³” [12]. Äåðæàâà, ÿêà äîáðîâ³ëüíî áåç âàãàíü áåðå íà ñåáå ñîþçíèöüê³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, º íàä³éíèì ïàðòíåðîì. Â òàê³é ÿêîñò³ äåðæàâà-ïàðòíåð âæå 
º íå çíàðÿääÿì ïîë³òèêè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, à ³íòåãðîâàíîþ ÷àñòèíîþ 
ñîþçíèöüêî¿ áåçïåêè. Îòæå, êîæíà ç êðà¿í ñòàº çàðó÷íèêîì âñ³õ ³íøèõ 
÷ëåí³â ñîþçó, àëå, âîäíî÷àñ, âñ³ âîíè º ¿¿ çàðó÷íèêàìè. Ïîíèæóºòüñÿ 
ð³âåíü íåâïåâíåíîñò³ ñîþçíèê³â ó â³ääàíîñò³ êîæíîãî ç ÷ëåí³â ñâî¿ì çî-
áîâ’ÿçàííÿì. Äåðæàâà íå çðàäèòü ¿ì, òîìó ùî ¿¿ âëàñíà äîëÿ çàëåæèòü â³ä 
ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
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Óòðèìàííÿ êðà¿íè â ñòàíîâèù³ çàðó÷íèö³ ñîþçó â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè 
ñï³ëüíîìó â³éñüêîâî-ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ. Êîëè, íàïðèêëàä, â³é-
ñüêîâå êîìàíäóâàííÿ îáãîâîðþº êðèçîâó ñèòóàö³þ òà ïëàíè êîîðäèíàö³¿ 
ä³é ³ç ñîþçíèêàìè íà ð³âí³ ãåíåðàëüíèõ øòàá³â, çä³éñíþºòüñÿ îáì³í ³íôî-
ðìàö³ºþ òà óçãîäæóþòüñÿ ïðîöåäóðè ï³äãîòîâ÷èõ ä³é (ìîá³ë³çàö³éí³ ïëàíè 
òà ³í.) íà âèïàäîê â³éíè. Âçàºìíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ òàêîãî ðîäó ï³ä-
âèùóº ö³íó çì³íè ïàðòíåð³â ïî ñîþçó, òîìó ùî ñîþçíèêàì, ÿêèõ çðàäèëè, 
â³äîì³ â³éñüêîâ³ òàºìíèö³ êðà¿íè-çðàäíèêà. Âîëîä³ííÿ êîëèøí³ìè ñîþçíè-
êàìè òàºìíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî çðàäíèêà íå ò³ëüêè ðîáëÿòü îñòàííüîãî 
íàäçâè÷àéíî âðàçëèâèì, àëå é ïðîâîêóþòü ïðåâåíòèâíèé íàïàä íà íüîãî, 
îñê³ëüêè ïðî ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ñîþçó äîâ³äàâñÿ ïðîòèâíèê. Ðîçðîáêà ñêî-
îðäèíîâàíèõ ïëàí³â âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é º íàéêîðîòøèì øëÿõîì äî 
ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿ êðà¿íè âçàºìíî º çàðó÷íèêàìè, äåòàëüí³ ïëàíè 
ìîá³ë³çàö³¿ ñèë ³ ðåñóðñ³â, òðàíñïîðòóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ â³éñüêîâèõ îïåðà-
ö³é òà ³í. — íàéêðàùèì ÷èíîì çâ’ÿçóþòü ñîþçíèê³â, ï³äâèùóþòü ¿õ ñòðà-
òåã³÷íó âçàºìîçàëåæí³ñòü. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðåâîëþö³¿ ó çàñîáàõ âåäåííÿ 
îçáðîºíî¿ áîðîòüáè íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî âîºííîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïåðåìîãè ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè º àêñ³îìîþ [13], í³õòî íå ìîæå 
äîçâîëÿòè ñîá³ ä³ÿòè çà íàïîëåîí³âñüêèì ïðàâèëîì “ñïî÷àòêó óñòðÿíåìî â 
á³éêó, à òàì ïîäèâèìîñü”. 

Â³éñüêîâî-ïîë³òè÷í³ ñîþçè ìîæóòü âèñòóïàòè ïîñòà÷àëüíèêàìè ì³æ-
íàðîäíî¿ áåçïåêè, ñòàá³ëüíîñò³, òîáòî “çàãàëüíîãî áëàãà” íå ò³ëüêè äëÿ 
ñâî¿õ ÷ëåí³â, à äëÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà â ö³ëîìó. ßêùî ñîþç-
íå â³é ñüêîâî-ïîë³òè÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî º îáîðîííèì çà ñâîºþ ñóòòþ, íå 
êåðóºòüñÿ ëîã³êîþ “ïåðåìîãè çà ìàëó ö³íó”, êðà¿íà — ÷ëåí ñîþçó íå º 
çàãðîçîþ äëÿ ñóñ³ä³â, ÿê³ ïîâíîþ ì³ðîþ º ñïîæèâà÷àìè áåçïåêè ³ ìèðó. 
Òàêó óí³êàëüíó ðîëü âèêîíóâàâ Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íèé Àëüÿíñ ó ªâðîï³ ï³-
ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ïðè öüîìó ñïîæèâà÷àìè áåçïåêè âèñòóïàëè íå 
ò³ëüêè êðà¿íè-ñîþçíèêè, çàëó÷åí³ äî ñòðèìóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ çàãðîçè, àëå 
é ³íø³ êðà¿íè, ÿê³ íå áðàëè ïðÿìî¿ ó÷àñò³ ó á³ïîëÿðíîìó ïðîòèñòîÿíí³. 
Òåîðåòè÷íî ìîæëèâèì çàâæäè áóëî âèêëþ÷åííÿ ç ñîþçó äåðæàâè, ÿêà íå 
íàäòî àêòèâíî áåðå ó÷àñòü ó ñòðèìóâàíí³, àáî íàâ³òü äîçâîëÿº ñîá³ â³ëüíå 
ïîâîäæåííÿ (õî÷à â³äïîâ³äíî¿ ñòàòò³ íåìàº, ñêàæ³ìî, â Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷-
íîìó (âàøèíãòîíñüêîìó) äîãîâîð³) [14]. Â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ïîêàðàííÿ 
äåðæàâè, àæ äî âèêëþ÷åííÿ ç ñîþçó, ñòàëà íà çàâàä³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó 
âîºííî-ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç óñêëàäíåííÿì éîãî ôóíêö³é ï³ñëÿ 
õîëîäíî¿ â³éíè òà ç ðîçøèðåííÿì ÍÀÒÎ íà ñõ³ä. 

Ïîòðåáà â ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñòàº 
î÷åâèäíîþ, ÿêùî áðàòè äî óâàãè ôàêòîð ÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ àêòèâíî¿ 
ïðîòèä³¿ çîâí³øí³é çàãðîç³. Ñèòóàö³ÿ äèïëîìàòè÷íî¿ êðèçè, íàñë³äêîì ÿêî¿ 
ìîæå áóòè â³éíà, çàâæäè ìàº äóæå îáìåæåíèé ÷àñîâèé ãîðèçîíò, íåäî-
ñòàòí³é äëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîàë³ö³¿. Íàâïàêè, ï³ä ÷àñ êðèçè ïîòð³áíà 
àâòîìàòè÷íà åíåðã³éíà ñï³ëüíà ðåàêö³ÿ ñîþçíèõ äåðæàâ, à â ïîòåíö³éíîãî 
íàïàäíèêà íå ìàº áóòè ñóìí³â³â ó ì³öíîñò³ ñîþçó, îñê³ëüêè ò³ëüêè öå ìîæå 
ïðèìóñèòè éîãî óòðèìàòèñÿ â³ä íàïàäó òà íå ðîçðàõîâóâàòè íà ïåðåìîãó 
“çà ìàëó ö³íó”. Ñàìå åôåêòèâíèé ñòàá³ëüíèé ñîþç çàáåçïå÷óº äîâãèé çà 
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÷àñîì áåçïåêîâèé ãîðèçîíò, ÿêèé íàäàº ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè íå íàéïðîñò³-
øèé, à êðàùèé ç äîñòóïíèõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áåçïåêè. ßêùî 
êðà¿íà âèð³øóº çàëèøàòèñÿ ïîçà ñîþçîì, íàïðèêëàä, ïîêèíóëà ñòàðèé òà 
íå ïðèºäíàëàñÿ äî íîâîãî, âîíà ìàº áóòè ãîòîâà ïëàòèòè “âèñîêó ö³íó” äëÿ 
îòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè. Îïèíèâøèñü âðàçëèâîþ, 
äåðæàâà ìàº àäàïòóâàòèñÿ äî íîâîãî áåçïåêîâîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåáóäóâàòè 
â³éñüêîâó ³ ñóïóòí³ ñòðóêòóðè, óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ³í. Ï³ñëÿ ðîç-
ïàäó ðåã³îíàëüíèõ àç³éñüêèõ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ñîþç³â êðà¿íè ðåã³îíó 
ð³çêî çá³ëüøèëè â³éñüêîâ³ âèòðàòè, à ñèòóàö³ÿ çàëèøàëàñÿ íåñòàá³ëüíîþ. 

Àíàðõ³ÿ â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ º ôàêòîðîì, ÿêèé æîðñòêî ïðèìóøóº 
äî âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ïðî ñîþçíèöüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ, îñê³ëüêè âîíà ñàìà ïî 
ñîá³ º äæåðåëîì çàãðîçè äëÿ êðà¿íè. Àíàðõ³ÿ âèêîíóº ðîëü êàðàþ÷î¿ ðóêè 
ùîäî êðà¿íè, ÿêà çðàäæóº ñîþçó ³ â òàêèé ñïîñ³á îïèíÿºòüñÿ ó íåáåçïå÷íî-
ìó ñòàíîâèù³ [15]. Âò³ì öå íå îçíà÷àº, ùî êðà¿íà, ÿêà âèéøëà ç ñîþçó, ³ â 
òàêèé ñïîñ³á çì³íèëà ñâîº ì³æíàðîäíå ñòàíîâèùå, íåîäì³ííî íåãàéíî ìàº 
ñòàòè îá’ºêòîì íàïàäó, áî ³íø³ äåðæàâè ò³ëüêè î÷³êóþòü òàêîãî ìîìåíòó. ²ñ-
òîðè÷íèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî íàâ³òü íå ìàþ÷è ñåðéîçíîãî â³éñüêîâîãî ïîòå-
íö³àëó, äåðæàâà ìîæå âèæèâàòè ïåâíèé òà íàâ³òü äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ, õî÷à 
é º íàäçâè÷àéíî âðàçëèâîþ äëÿ çîâí³øíüîãî âòðó÷àííÿ. Íàâ³òü â àíàðõ³÷í³é 
ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ òà çà â³äñóòíîñò³ çîâí³øí³õ ãàðàí ò³é áåçïåêè ³íø³ äåð-
æàâè íå îáîâ’ÿçêîâî ïðàãíóòü ÿêíàéøâèäøå “ç’¿ñòè ëåãêó çäîáè÷” (çã³äíî ç 
çàêîíàìè äæóíãë³â). Âèæèâàííÿ êðà¿íè-çðàäíèö³ ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè 
ä³¿ íèçêè ôàêòîð³â. Ïî-ïåðøå, êîëè âèïàä³ííÿ ñëàáêî¿ ëàíêè íå ïðèçâîäèòü 
äî êàðäèíàëüíèõ çì³í ó áàëàíñ³ ñèë, à âòðàòè â³ä âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ 
ïåðåâàæàþòü çäîáóòêè äëÿ êðà¿íè-àãðåñîðà. Ïî-äðóãå, êîëè êðà¿íà-çðàäíè-
öÿ íå ìàº âàæëèâîãî ãåîïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ, ïðÿìèé êîíòðîëü íàä íåþ 
íå íàäàº â³ä÷óòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåâàã. Ïî-òðåòº, êîëè íàïàä íà íå¿ º íå-
ñâîº÷àñíèì, áî íå â³äïîâ³äàº á³ëüø ìàñ øòàáíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíàì ïîòå-
íö³éíîãî àãðåñîðà àáî çàãðîæóº â³éíîþ “çà âåëèêó ö³íó”. Ïî-÷åòâåðòå, ÿêùî 
äîñòóïí³ øëÿõè ïåðåòâîðåííÿ êðà¿íè íà ñàòåë³ò, âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî 
êîíòðîëþ íàä íåþ áåç íàäàííÿ ôîðìàëüíîãî ñòàòóñó ñîþçíî¿ äåðæàâè, òîáòî, 
îòðèìàííÿ ïåðåâàã áåç âèòðàò íà ãàðàíò³¿ áåçïåêè. Äî òîãî æ, ³ñíóº ³íåðö³ÿ 
êîëèøí³õ ñîþçíèõ â³äíîñèí. Ç îäíîãî áîêó, âîíà ìîæå çàâàæàòè âäàòèñÿ 
äî íåãàéíîãî ïîêàðàííÿ çðàäíèö³, áî ïîòð³áåí ÷àñ òà âèòðàòè íà ïåðåáóäî-
âó çíàðÿääÿ ïîêàðàííÿ. Ç ïëèíîì ÷àñó çìåíøóºòüñÿ ãîñòðîòà “îáðàçè” íà 
êîëèøíüîãî ñîþçíèêà, ìîæóòü çì³íèòèñÿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷í³ ïð³îðèòåòè. 
Ç ³íøîãî — òàêà ³íåðö³ÿ íå âèêëþ÷àº ïðåâåíòèâíîãî óäàðó, îñê³ëüêè ³íôîð-
ìàö³ÿ ùîäî â³éñüêîâîãî ïîòåíö³àëó, ïëàí³â êîëèøíüî¿ ñîþçíèö³ çàñòàð³âàº, 
çâîë³êàííÿ çá³ëüøóº ðèçèêè îïåðàö³¿ ïðîòè íå¿, äî íàïàäó ìîæå âäàòèñÿ é 
òðåòÿ ñòîðîíà, ÿê³é çðàäíèöÿ ïåðåäàëà â³éñüêîâ³ òàºìíèö³ êîëèøí³õ ñîþç-
íèê³â. Ó áåçïåêîâîìó ñåðåäîâèù³ âèíèêàº ñïîêóñà âèêîðèñòàííÿ â³êíà ìîæ-
ëèâîñòåé, ÿêå â³äêðèëîñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ âðàçëèâîñò³ îäí³º¿ ÷è ãðóïè êðà¿í, 
â³äáóâñÿ çëàì ïîïåðåäíüîãî ðîçïîä³ëó â³éñüêîâî¿ ïðàö³. 

Â áóäü-ÿêîìó ðàç³ îáèäâ³ ñòîðîíè — çðàäæåíà òà çðàäíèöÿ — îïèíÿþòü-
ñÿ â ñèòóàö³¿ áåçïåêîâî¿ äèëåìè. Òîáòî íàâ³òü ÿêùî òàê³ êðà¿íè íàñïðàâ-
ä³ íå áàæàþòü êîíôë³êòó, ïðàãíóòü çáåðåæåííÿ ìèðó, âîíè, ç ì³ðêóâàíü 

²íñòèòóö³àë³çàö³ÿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçíèöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
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ñòóðáîâàíîñò³ ñòàíîì âëàñíî¿ áåçïåêè, ìîæóòü êðîê çà êðîêîì âòÿãíóòèñÿ 
â êîíôë³êò, àæ äî ðîçâ’ÿçóâàííÿ â³éíè. Ñèòóàö³ÿ áåçïåêîâî¿ äèëåìè, çâè-
÷àéíî, ñòîñóºòüñÿ çíà÷íî á³ëüø øèðîêîãî ñïåêòðó âèïàäê³â, í³æ ò³ëüêè 
çì³íà ñêëàäó â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçó. Âîíà âèíèêàº, êîëè ä³¿ êðà¿íè, 
ñïðÿìîâàí³ íà óêð³ïëåííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè, ïîìèëêîâî ñïðèéìàþòüñÿ ³í-
øîþ ñòîðîíîþ ÿê åñêàëàö³ÿ çîâí³øíüî¿ çàãðîçè, îòæå çà óìîâè âèñîêîãî 
ð³âíÿ âçàºìíî¿ íåäîâ³ðè. Áåçïåêà í³êîëè íå áóâàº àáñîëþòíîþ, òîìó íà-
â³òü êîëè â³äñóòíÿ áåçïîñåðåäíÿ çàãðîçà, ìîæíà çíàéòè ä³éñí³ àáî óÿâí³ 
ïðè÷èíè òóðáóâàòèñÿ ïðî ¿¿ ñòàí òà øóêàòè øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ, 
íàñàìïåðåä, âäîñêîíàëåííÿì âëàñíèõ îáîðîííèõ ñïðîìîæíîñòåé. Òàê âè-
íèêàº âèñõ³äíà ñï³ðàëü íåäîâ³ðè òà ä³é “ó â³äïîâ³äü” ³íøèõ àêòîð³â íà ì³æ-
íàðîäí³é àðåí³. Çã³äíî ç áåçïåêîâîþ äèëåìîþ ï³äâèùåííÿ áåçïåêè îäí³º¿ 
êðà¿íè ìîæå ïðèçâîäèòè äî â³ä÷óòòÿ ïîíèæåííÿ ¿¿ ð³âíÿ â ³íøî¿ äåðæàâè. 
ßê â³äçíà÷àº Ï. Ìîðãàí, “õî÷à áåçïåêîâî¿ äèëåìè â ïðèíöèï³ ìîæíà óíèê-
íóòè, öå çàâæäè âàæêî, îáòÿæåíî áàãàòüìà óñêëàäíåííÿìè, ôðóñòðàö³ºþ. 
Âîíà º ñåðöåâèíîþ çâè÷àéíèõ òðóäíîù³â, ç ÿêèìè äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó 
â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ,... äëÿ óðÿä³â, êîëè âîíè øóêàþòü åôåêòèâíèõ 
çàñîá³â äîñÿãíåííÿ áåçïåêè øëÿõîì ñòðèìóâàííÿ êîíôë³êòó òà â³éíè” [16]. 
Ö³íí³ñòü â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçó ïîëÿãàº õî÷à á ó òîìó, ùî â éîãî 
ðàìêàõ íå âèíèêàº áåçïåêîâî¿ äèëåìè. 

Ñòàòè ïàðòíåðàìè, ÿê³ äîâ³ðÿþòü îäèí îäíîìó, äåðæàâè íàéêðàùèì ÷è-
íîì ìîæóòü â ðàìêàõ ñï³ëüíîãî â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñîþçó. Çà âèçíà÷åí-
íÿì À. Ê³ääà, â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ äîâ³ðà îçíà÷àº ïåðåêîíàí³ñòü ó 
òîìó, ùî ³íø³é ñòîðîí³ ìîæíà â³ðèòè, “âîíà çàñëóãîâóº äîâ³ðè, òîìó ùî 
ãîòîâà â³äïîâ³äàòè âçàºìí³ñòþ ó ïðîöåñ³ ñï³âðîá³òíèöòâà”, à íåäîâ³ðà — öå 
“âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî ³íøà ñòîðîíà ïðîñòî ïðàãíå âèêîðèñòîâóâàòè ñï³â-
ðîá³òíèöòâî äëÿ âëàñíî¿ âèãîäè”. “Ïèòàííÿ äîâ³ðè àáî íåäîâ³ðè îäí³º¿ äåð-
æàâè ³íø³é º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, áî ìîæå âïëèíóòè íà âèá³ð ì³æ ìè-
ðîì òà â³éíîþ”, — ââàæàº â³í. Íà äóìêó À. Ê³ääà, òåîð³ÿ äîâ³ðè ïåðåäáà÷àº 
âðàõóâàííÿ ÷îòèðüîõ ãîëîâíèõ ïîëîæåíü: 1) ì³æäåðæàâíå ñï³âðîá³òíèöòâî 
âèìàãàº ïåâíîãî ð³âíÿ äîâ³ðè, “ïîð³ã äîâ³ðè çàëåæèòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â, 
âêëþ÷íî ç³ â³äíîñíîþ ñèëîþ äåðæàâè òà ö³íîþ, ÿêó òðåáà çàïëàòèòè â ðàç³ 
êîíôë³êòó ç íåþ”; 2) õî÷à êîíôë³êò ìîæëèâèé é ì³æ êðà¿íàìè, ÿê³ çàñëó-
ãîâóþòü äîâ³ðè, éîãî âèíèêíåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îäíà ÷è îáèäâ³ äåð-
æàâè âçàºìíî ñïðèéìàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî äîâ³ðè íå âàðò³. Ó òàêîìó âèïàä-
êó, ç òî÷êè çîðó ñòîðîííüîãî ñïîñòåð³ãà÷à, îáèäâ³ êðà¿íè âòðà÷àþòü äîâ³ðó, 
òàê ñàìî, ÿê öå òðàïèëîñÿ ì³æ íèìè; 3) ó âèïàäêó çàëó÷åííÿ äåê³ëüêîõ 
êðà¿í íàÿâí³ñòü ñåðåä íèõ ïîð³âíÿíî ìîãóòíüî¿ äåðæàâè (ãåãåìîíà) ìîæå 
ïðèìóñèòè êðà¿íè äî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêùî éîìó äîâ³ðÿþòü. Ó âèïàäêó, 
êîëè ãåãåìîí íå êîðèñòóºòüñÿ äîâ³ðîþ â ³íøèõ äåðæàâ, ñï³âðîá³òíèöòâî º 
ìàëîéìîâ³ðíèì; 4) ÿêùî êðà¿íà íàñïðàâä³ çàñëóãîâóº íà äîâ³ðó, çàçâè÷àé 
âîíà çäàòíà ïåðåêîíàòè â öüîìó ³íøó ñòîðîíó òà â³äêðèòè øëÿõ äî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Êëþ÷îâèé ìåõàí³çì äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó — íå-
âåëè÷êèé, àëå çíà÷óùèé êðîê íàçóñòð³÷ (ñèìâîë³÷íèé æåñò), ÿêèé äîñÿãàº 
ìåòè, ÿêùî çà íüîãî àâòîðó òðåáà ïëàòèòè âèñîêó ïîë³òè÷íó ö³íó. “Öå äî-
âîäèòü, ùî êðà¿íà çàñëóãîâóº äîâ³ðè ç áîêó ïàðòíåðà” [17]. 
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Â ö³ëîìó, ç ïðîâèíè ðåàë³ñò³â, êàòåãîð³ÿ “äîâ³ðè” ìàéæå çàëèøèëàñÿ 
ïîçà óâàãîþ òåîð³¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ òðàêòóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ÿê 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà êàòåãîð³ÿ, “äîâ³ðà âèíèêàº ç³ ñâ³äîìîñò³ ñëàáêî-
ñò³, íåâïåâíåíîñò³ â ñîá³, âèçíàííÿ àâòîðèòåòó […], â³äð³çíÿºòüñÿ ÿê â³ä 
â³ðè, òàê ³ â³ä óïåâíåíîñò³ […], äîâ³ðÿºòüñÿ òîé, õòî íå õî÷å àáî íå ìîæå 
âèð³øèòè àáî çðîáèòè ùîñü ñàì...”. Äàë³ À. Ì³ùåíêî ó ñâîºìó îãëÿä³ òåî-
ðåòè÷íèõ çäîáóòê³â äîñë³äæåíü äîâ³ðè, ÿêèé äàòóºòüñÿ 2008 ðîêîì, âçàãàë³ 
â³äíîñèòü äîâ³ðó äî “³ððàö³îíàëüíîãî â ïîë³òèö³” [18]. Íàâïàêè, ñïåöèô³êà 
äîâ³ðè â ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèíàõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà áàçóºòüñÿ íà 
âïåâíåíîñò³ äåðæàâè ó âëàñíèõ ñèëàõ (ñëàáêà êðà¿íà íå ìîæå äîçâîëèòè 
ñîá³ ä³ëèòèñÿ ç ³íøèì ÷óòòºâîþ ïðàâäèâîþ ³íôîðìàö³ºþ, áî öå ðîáèòü ¿¿ 
á³ëüø âðàçëèâîþ), º óñâ³äîìëåíîþ, à íå ñë³ïîþ, ïåðåäáà÷àº ãîòîâí³ñòü îáîõ 
ñòîð³í íàäàòè ñâ³ä÷åííÿ ñâîº¿ äîáðîïîðÿäíîñò³, ä³ÿòè äîñòàòíüî ïðîçîðî 
ó âçàºìíî âèçíà÷åíèõ ñôåðàõ. Ñàìå â òàêîìó ðóñë³, ö³ëêîì ðàö³îíàëüíî 
ä³ÿëè îïîíåíòè â ÷àñè á³ïîëÿðíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
çì³öíåííÿ âçàºìíî¿ äîâ³ðè òà ïðîçîðîñò³ ó â³éñüêîâ³é ñôåð³, ïî÷èíàþ÷è 
ç âñòàíîâëåííÿ ë³í³¿ ïðÿìîãî çâ’ÿçêó Êðåìëü — Á³ëèé ä³ì, äîìîâëåíîñò³ 
ïðî ïîïåðåäæåííÿ ïðî â³éñüêîâ³ íàâ÷àííÿ, ïóñêè áàë³ñòè÷íèõ ðàêåò, ðîç-
çáðîºííÿ ï³ä âçàºìíèì êîíòðîëåì, “â³äêðèòå íåáî” òà ³íø³ ìîí³òîðèíãîâ³ 
ïðîãðàìè äîçâîëèëè óíèêíóòè òðåòüî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Äîâ³ðà ïàíóâàëà ó 
â³äíîñèíàõ ì³æ äåÿêèìè íå ñîþçíèìè äåðæàâàìè, ÿê³ ðîçä³ëÿëè ñï³ëüí³ 
ö³ë³ ³ ö³ííîñò³. Íàïðèêëàä, Øâåö³ÿ, íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä-
íîãî çîáîâ’ÿçóþ÷îãî äîêóìåíòó ç ÍÀÒÎ, áóëà àáñîëþòíî âïåâíåíà, ùî ó 
ðàç³ àãðåñ³¿ ïðîòè íå¿ Àëüÿíñ áåç âàãàíü âèñòóïèòü íà ¿¿ çàõèñò (öå, äî ðå÷³, 
ðîçêðèâàº îäíó ç òàºìíèöü çáåðåæåííÿ øâåäñüêîãî íåéòðàë³òåòó). Âçàºìíà 
äîâ³ðà ì³æ Øâåö³ºþ òà ÍÀÒÎ âèçíà÷àëàñÿ ãëèáèíîþ òà áàãàòüìà êàíàëàìè 
ñï³âðîá³òíèöòâà, îáì³íîì ³íôîðìàö³ºþ â â³éñüêîâ³é ñôåð³, âêëþ÷íî ç ðîçâ³-
äóâàëüíèìè äàíèìè òà ³í. Ñàìå äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ â³äíîñèí 
âçàºìíî¿ äîâ³ðè ³ ïàðòíåðñòâà çã³äíî ç Îñíîâîïîëîæíèì àêòîì ïðî âçàºìí³ 
â³äíîñèíè, ñï³âïðàöþ ³ áåçïåêó ì³æ ÍÀÒÎ ³ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ (ç ðî-
ñ³éñüêî¿ ñòîðîíè éîãî ï³äïèñàâ ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Â. Ïðèìàêîâ) 
áóëî ñòâîðåíî â ëèïí³ 1997 ð. Ïîñò³éíó ñï³ëüíó ðàäó ÍÀÒÎ — Ðîñ³ÿ [19]. 
ßêùî ïåð³îäè äîñèòü óñï³øíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ó÷àñòü ðîñ³éñüêèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ïîðÿä ç ñèëàìè Àëüÿíñó ó ñèëàõ ²ÔÎÐ òà ÑÔÎÐ ï³ä ïðîâîäîì ÍÀÒÎ 
ó êîíôë³êò³ íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüî¿ Þãîñëàâ³¿) ïåðåðèâàþòüñÿ îõîëîäæåí-
íÿì â³äíîñèí (çìåíøåííÿì äîâ³ðè), öå íå ìîæå ñëóæèòè ï³äñòàâîþ Ìîñêâ³ 
íå äîâ³ðÿòè Áðþññåëþ â îñíîâíîìó — ó Àëüÿíñó íåìàº æîäíèõ àãðåñèâíèõ 
íàì³ð³â ³ ïëàí³â íàïàäó íà Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ. 

Çàõîäè çì³öíåííÿ äîâ³ðè çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå åôåêòèâíèì çíàðÿääÿì ïî-
ïåðåäæåííÿ â³éíè. Çà â³äñóòíîñò³ äîâ³ðè íåìîæëèâà ðîçáóäîâà áåçïå÷íîãî ñâ³-
òó. Íàéêðàùèì âò³ëåííÿì äîâ³ðè íà ïðàêòèö³ º â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèé ñîþç, 
ó ÿêîìó äîâ³ðà êðà¿í-÷ëåí³â ñÿãàº íàéâèùîãî ð³âíÿ. Ó ì³ðó òîãî, íàñê³ëü êè 
òàêèé ñîþç çäàòåí âèêîíóâàòè ðîëü ãàðàíòà ãåîïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â àíàð-
õ³÷í³é ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ñòðèìóâàòè ³íøèõ ¿¿ ó÷àñíèê³â â³ä àã-
ðåñèâíèõ ä³é òà ïîçáàâëÿòè ¿õ ï³äñòàâ ðîçðàõîâóâàòè íà ïåðåìîãó “çà ìàëó 
ö³íó”, éîãî ä³ÿëüí³ñòü óêð³ïëþº áåçïåêó âñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í. 
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Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó î âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçàõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ 

ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èõ ýôôåêòèâíîñòü è óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ñîþçíûå ñòðà-
íû ïðèäåðæèâàþòñÿ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Èíñòèòóöèàëèçîâàííûå ñîþçû, 
êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ðàçäåëåíèè âîåííûõ ôóíêöèé, âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí-
÷ëåíîâ, îáùèõ öåëÿõ è ïðèíöèïàõ, ìîãóò áûòü èñòî÷íèêîì ìåæäóíàðîäíîé áåç-
îïàñíîñòè äëÿ ñîþçíûõ ãîñóäàðñòâ è îáåñïå÷èâàòü ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü. 
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INSTITUTIALIZATION OF MILITARY-POLITICAL ALLIED 
COOPERATION 

Summary 
The article addresses the issue of military-political alliances, factors of their ef-

fectiveness and conditions under that allied countries honor their promises. Institu-
tionalized alliances based on division of military roles, interdependence of member 
countries, common goals and principles, mutual trust can be sources of international 
security to allied states and preserve geopolitical stability. 
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