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óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó. Â ö³é ìîäåë³ ôóíêö³¿ ïîðòîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ïîøèðþþòüñÿ íà âñ³ á³çíåñ-ïðîöåñè. Òàêîæ ³ñíóº ã³-
áðèäíà ìîäåëü «òóë-ïîðò». Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî àäì³í³ñòðàö³ÿ 
ïîðòó âèêîíóº ò³ æ ôóíêö³¿, ùî ³ â ìîäåë³ «ñåðâ³ñ-ïîðò», ïðîòå 
äåÿê³ ñòèâ³äîðí³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ íåçàëåæíèìè â³ä ïîðòó 
îðãàí³çàö³ÿìè. Âñÿ ³íôðàñòðóêòóðà íà òåðèòîð³¿ ïîðòó çàëèøà-
ºòüñÿ ó éîãî âëàñíîñò³, ñòèâ³äîðè ëèøå îòðèìóþòü ó òèì÷àñîâå 
êîðèñòóâàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåâàëêè âàíòàæ³â. 

², íàðåøò³, ïîâí³ñòþ ïðèâàòèçîâàíèé ïîðò ïåðåäáà÷àº â³äñóò-
í³ñòü áóäü-ÿêîãî âòðó÷àííÿ àáî çàëó÷åííÿ äåðæàâè â ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Âñ³ àêòèâè ïîðòó, â òîìó ÷èñë³ ³ çåìëÿ ïîðòîâî-
ãî êîìïëåêñó, çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, ÿê³ 
ðåãóëþþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü ³ âèçíà÷àþòü çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîç-
âèòêó. Â öüîìó âèïàäêó óïðàâë³íñüê³ ïðîáëåìè ïåðåêëàäàþòüñÿ 
íà êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè ç ïåâíèì á³çíåñ-äîñâ³äîì. Îäíàê ïîêè 
ùî øëÿõ ïîâíî¿ ïðèâàòèçàö³¿, îáðàíèé, çîêðåìà, Âåëèêîáðèòà-
í³ºþ ÷è Íîâîþ Çåëàíä³ºþ, íå â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìîðñüêîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 

Â³äòàê ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ìîðñüêèìè ïîðòàìè, â³ò÷èçíÿíà ïîðòîâà ãàëóçü ïîòðåáóº ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñ-
íèòè íåîáõ³äíó ³ííîâàö³éíó òðàíñôîðìàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷èòè ¿¿ ïîäàëüøó ðåçóëüòàòèâí³ñòü. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïîðòîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, äîö³ëüíî âèä³ëÿòè òðè éîãî 
åòàïè: ïåðâèííà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà; àäàïòàö³éíå ïðîôåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ äëÿ çàéìàííÿ ïîñàäè; íàâ÷àííÿ äëÿ îòðèìàííÿ íî-
âîãî ð³âíÿ çíàíü ³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿. Íà ïåðøîìó åòàï³ 
ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà âèâ÷åííþ íàóêîâî-äîñë³äíî¿, àíàë³òè÷íî¿ 
òà ïðàêòè÷íî¿ áàçè ìåíåäæìåíòó, ïðîâîäèòüñÿ çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
òà ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíà ï³äãîòîâêà. Íà äðóãîìó — êîìàíäà 
òðåíåð³â, åêñïåðò³â ³ êîíñóëüòàíò³â ðåàë³çóº àäàïòèâí³ ïðîãðà-
ìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Åòàï îòðèìàííÿ íîâîãî ð³âíÿ çíàíü 
³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ 
ïðîãðàì: ìàã³ñòåðñüê³ ïðîãðàìè, ïðîãðàìè MBA, êîðïîðàòèâí³ 
ïðîãðàìè òîùî [2]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàðàç³ â óïðàâë³íñüê³é ñôåð³ ïîðòîâî¿ 
ãàëóç³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàéæå óñ³ åëåìåíòè ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çàö³¿, ïðîòå â³äñóòíÿ ¿õíÿ ïîåòàïíà ïîñë³äîâí³ñòü, ùî, 
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Ñüîãîäí³ âæå ìàéæå íå âèíèêàº ïèòàííÿ, íàâ³ùî êîìïà-
í³ÿì çàéìàòèñÿ êîðïîðàòèâíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
(äàë³ — ÊÑÂ), îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó ðîçóì³þòü, 
ùî â äâàäöÿòü ïåðøîìó ñòîð³÷÷³ «êîìïàí³¿ íå ôóíêö³îíóþòü 
³çîëüîâàíî â³ä ñóñï³ëüñòâà, ùî ¿õ îòî÷óº, ïî ñóò³, ¿õíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ â ãðî-
ìàäàõ, ó ÿêèõ âîíè ïðîâàäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü» [1]. 
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Àëå âèíèêàº ³íøà ïðîáëåìà: ÿê âèçíà÷èòè íàéêðàùèé øëÿõ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìïàí³ºþ ÊÑÂ, àäæå ñîö³àëüí³ ïîòðåáè âèäà-
þòüñÿ áåçìåæíèìè, à ïåðåë³ê òèõ, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³á-
íî âèð³øóâàòè íåãàéíî, º ìàéæå áåçê³íå÷íèì: çàáåçïå÷åííÿ 
îñíîâíèõ ïîòðåá ãðîìàäè, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, çàïîá³ãàííÿ òðàâ-
ìàòèçìó, çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì, çàõèñò äîâê³ëëÿ òîùî [2, c. 220]. 

Äëÿ òîãî ùîá çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð, ìîæíà çàñòîñóâàòè 
òàê³ ñïîñîáè: 

1) âèçíà÷èòè ê³ëüêà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. Âèãîäè òàêîãî ï³ä-
õîäó ÷èìîñü íàãàäóþòü ïåðåâàãè, ÿê³ ìàº êîìïàí³ÿ, ÿêà âèçíà-
÷èëà äëÿ ñåáå ö³ëüîâ³ ðèíêè ³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðîçðîáëÿº 
ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿. Ìàþ÷è ïð³îðèòåòí³ ñôåðè äëÿ äîáðî-
÷èííîñò³, ï³äïðèºìñòâó ëåãøå «â³äìîâëÿòè» ³íøèì ïðîõà÷àì, 
êîíöåíòðóþ÷è òàêèì ÷èíîì ðåñóðñè ³ çá³ëüøóþ÷è â³ðîã³äí³ñòü 
íàëàãîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ñòîñóíê³â ç áàæàíèìè äëÿ íå¿ 
ñòåéêõîëäåðàìè; 

2) îáèðàòè ïèòàííÿ, ÿê³ õâèëþþòü ãðîìàäè, â ÿêèõ çä³éñ-
íþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæå äîïîìîãòè 
âèð³øèòè ÿê ñîö³àëüí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ, àäæå â òà-
êèõ ãðîìàäàõ çíàõîäÿòüñÿ ìàéáóòí³ ïðàö³âíèêè àáî ìîæëèâ³ 
ñïîæèâà÷³. Çîñåðåäæåííÿ íà ïèòàííÿõ, ÿê³ òóðáóþòü ãðîìàäó, 
çá³ëüøóº â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî çóñèëëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºì-
ñòâà áóäóòü ïîì³÷åí³ é îö³íåí³ ñàìå ¿õíüîþ ö³ëüîâîþ àóäèòî-
ð³ºþ. Äî òîãî æ çàâäÿêè öüîìó ñòàíäàðòí³ ôðàçè (íàïðèêëàä, 
«Ìè íàäàºìî âåëèêîãî çíà÷åííÿ ðîçâèòêó ãðîìàä, â ÿêèõ ìè 
çä³éñíþºìî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü») ïî÷íóòü çâó÷àòè á³ëüø ïåðåêîí-
ëèâî ³ ïî÷íóòü âèêëèêàòè á³ëüøó äîâ³ðó ó ñïîæèâà÷³â; 

3) îáèðàòè äîáðî÷èíí³ ñïðàâè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³ñ³¿, ö³í-
íîñòÿì, ïðîäóêòàì òà ïîñëóãàì. Çàçâè÷àé ìè ðîçðîáëÿºìî ïðî-
äóêòè é ïîñëóãè, ñóì³ñí³ ç ì³ñ³ºþ êîìïàí³¿, à ïîò³ì ïðîñóâàº-
ìî é ïðîäàºìî ¿õ â³äïîâ³äíî äî êîðïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé [2, 
ñ. 221]. ßêùî êîìïàí³ÿ ï³äòðèìóº äîòè÷í³ äî ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ äîáð³ 
ñïðàâè, ñïîæèâà÷³ ñòàâëÿòüñÿ äî öüîãî ç ìåíøîþ ï³äîçðîþ, ³í-
âåñòîðè íå îö³íþþòü ö³ âèòðàòè ÿê äðóãîðÿäí³, à ïðàö³âíèêè 
îòðèìóþòü â³äïîâ³äí³ íàâè÷êè ³ áàæàííÿ äî âîëîíòåðñüêî¿ ðî-
áîòè [2, ñ. 222]; 

4) îáèðàòè äîáðî÷èíí³ ñïðàâè, ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè äîñÿã-
íåííþ á³çíåñ-ö³ëåé. Òàêèé ï³äõ³ä áóâ îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê 

«ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ», òîìó ùî «ò³ëüêè òóò êîðïîðàòèâí³ 
âèäàòêè ïðèíîñÿòü îäíî÷àñí³ ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ïî-
ºäíóþ÷è êîðïîðàòèâíó ô³ëàíòðîï³þ òà ³íòåðåñè àêö³îíåð³â» [1]; 

5) îáèðàòè ïèòàííÿ, ÿê³ õâèëþþòü ïðàö³âíèê³â, ñïîæèâà÷³â,
êë³ºíò³â, ³íâåñòîð³â, êåð³âíèöòâî. Ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè áóäóòü 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè, êîëè ïðîáëåìè, íà âèð³øåííÿ ÿêèõ 
âîíè íàö³ëåí³, ñòîñóþòüñÿ óñ³õ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿. 
Óñï³õ á³ëüøîñò³ íàéâ³äîì³øèõ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ áàçóºòüñÿ 
ñàìå íà òîìó ôàêò³, ùî ö³ ñïðàâè áóëè ïîâ’ÿçàí³ ìàêñèìàëüíîþ 
ê³ëüê³ñòþ ñóñï³ëüíèõ ãðóï [3]; 

6) îáèðàòè äîáðî÷èíí³ ñïðàâè, ÿê³ ìîæíà ï³äòðèìóâàòè ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Äóæå ÷àñòî äëÿ âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ ïî-ñïðàâæíüîìó âàæëèâî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî áàãàòî ÷àñó. 
Öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíå ÿê ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ (íàïðèêëàä, 
ÿêùî âè ôîðìóºòå ¿¿ çâè÷êè àáî, íàâïàêè, ïåðåêîíóºòå ïîçáàâè-
òèñÿ ¿õ), òàê ³ ç ñàìèì ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè 
(çìåíøåííÿ âèêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ðîçðîáêà ë³-
êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â òîùî). Äî òîãî æ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, 
ùî íà ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâè ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî 
íàëàãîäèòè ïðîöåñ, ³ ëèøå çãîäîì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî, ñòàíå ðàö³îíàëüíèì. 

Îòæå, ðîçãëÿíóâøè çàçíà÷åí³ âèùå ï³äõîäè, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî íàéïðèâàáëèâ³øèì º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ÿêà º 
äîñèòü çíà÷èìîþ äëÿ á³ëüøîñò³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ïðè öüîìó 
âîíà áåçïîñåðåäíüî ïåðåòèíàºòüñÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ ³ ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ãëîáàëüíå çàâäàííÿ, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêîãî ïîòð³áíî 
áàãàòî ÷àñó. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî, õî÷à ìîæ-
ëèâ³ñòü âò³ëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå 
çàëåæèòü â³ä ãàëóç³, ðîçì³ð³â êîìïàí³¿, êîí’þíêòóðè ðèíêó òà 
³í., êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ìè íå ìîæåìî 
îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî ÿêèéñü ç öèõ ñïîñîá³â º íàéêðà-
ùèì, àëå ¿õ êîìá³íàö³ÿ ç âåëèêîþ ÷àñòêîþ â³ðîã³äíîñò³ ïðèâåäå 
äî ïîçèòèâíîãî åôåêòó ñèíåðã³¿. 

Ë³òåðàòóðà 
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Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿ òà, çîêðåìà, äî âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Òàê, Ì. Êëèìåíêî òà Ò. Îìåëÿíåíêî 
âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ÿê ðåçóëüòàò ³ óìîâè 
âçàºìîä³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó, ùî ôîðìóþòü 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà ³ ìîæëèâ³ñòü 
âïëèâó îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà çàãàëüíó ðèíêîâó ñè-
òóàö³þ [3, c. 68]. 

Ì. Ôèëþê ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèñâ³òëèâ îñîáëèâîñò³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó [4, c. 237], à Ñ. ×åðíåíêî ðîçãëÿíóâ 
âïëèâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, 
âèçíà÷èâøè íàéâàæëèâ³ø³ ÷èííèêè íååôåêòèâíîñò³ òîâàðíèõ 
ðèíê³â â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ [5, c. 105]. 

Îêð³ì ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, óäîñêîíàëåííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ÀÏÊ Óêðà¿íè ïîñò³éíî â³äçíà÷àºòüñÿ 
ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ì³æ ³íøèì, 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ð³âí³ îêðåìèõ ãàëóçåé íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ³ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè. 

Êëþ÷îâîþ óìîâîþ âèíèêíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, 
º íàÿâí³ñòü â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, à íå ñóïåðíèöòâà 
ì³æ íèìè. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ç 2012 ïî 2015 ð., ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñêîðîòèëàñÿ íà 8 %, àáî íà 4 òèñ. ï³ä-
ïðèºìñòâ (òàáëèöÿ). 

Òàáëèöÿ 
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè, îä.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà

2012 ð. 2013 ð. 2014 ð. 2015 ð.

Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 8 235 8 245 7 750 7 721
Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà 4 220 4 095 3 772 3 627
Êîîïåðàòèâè 848 809 674 596
Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 34 035 34 168 33 084 32 303
Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà 296 269 228 241
²íø³ 1781 1460 691 891
Óñüîãî 49 415 49 046 46 199 45 379

Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]. 


