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BHYTDIIIHINA ayqUT € NPUHIIUIIOBO BasKIMBOKI CKIIALOBOIO eder-
THUBHOI CHCTeMMU VIIPABIiHHS MMiANPUEMCTBOM. 3 MOr0O [[OIOMOTO0
TOII-MeHeI)KMEeHT [MiIPUEMCTBA 3JaTeH NPUUMATH YIIPaBIiHCHKI
pillleHHA CIIMPAIOUYUCh Ha MaKCHMMAJIBHO JOCTOBIpPHI i AKiCHI OLIHKU
ebeRTUBHOCTI Ta pe3yIbTaTUBHOCTI 6i3HeC-CHCTeMM, YIPaABISTH
pU3MKaMU, MOKpAIyBaTU IPOLECH, a TaKOK 3abe3ledyBaTHl JOTPU-
MaHHS BUMOT 3aKOHOJaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX NOTITHUK i perlameHTiB.

Pa3oMm i3 Bske BigmiueHOI0 63a30BOI0 KOPUCTIO BIIPOBAPKEHHS CUC-
TeMU BHYTPILTHBOTO ay[UTY, B YMOBaX II00AIBHUX BUKIUKIB 0COOIHMBO
MIPiOPUTETHOTO 3HAUeHHS HAaOYBaIOTh TaKi TepeBaru, sk:

— IMIBUJKA afalnTallis [0 3MiH 30BHIIITHBOTO CepeIOBUIIIY;

— 3abesneuenHs 6esnepebititol gisibHOCT;

— 30epesKeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCT].
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Bce 1ie 3yMOBNIEHO BKpail HemepefbauyyBaHWM CTAaHOM PUHKOBOTO
CepefloBUINA, CKOPOYEHUM i HeCTabimbHUM TOPM30HTOM IUIAHYBAHHS
TOCIIOAAPCHKOI  TiSIBHOCTI, CTPIMKO 3pOCTAlOUMM CIHEKTPOM pPHU3U-
KiB IIOYMHAIOYUU BiJl paliTOBUX IOIIKOMKeHb JAHITIOXKKIB IIOCTaYaHHS,
3aKiHUYIOUM Di3KUM Ma[iHHSIM CIIO’KMBYOT0 IMOMUTY CIPUYUHEHOTO
He PUHKOBUMU (PaKTOpaMU.

BpaxoByiouu Bech MaciiTab MOTOYHMX 3arpo3 (YHKIIIOHYBAHHIO
0i3Hec-CUCTeMM, TOI-MeHEePKMEHT IIiJf IX IOCTIMHMM THCKOM,
noTpedye MOTYKHOI, AKiCHOI Ta mpodecifiHol MiATPUMKHY Bif migpo3-
JIi7iB BHYTPIMIHBOTO ayIUTY. B paMKax AaHOI JOIOMOTYU KepiBHUIITBY
NifTPUEMCTBA BApPTO pPO3PaXOBYBAaTW Ha HACTYIHI CTpaTeriuHi
3aBJjaHHS:

— OIliHKa pMU3UKIB Ta po3pobKa crparerii guBepcrdikarlil BupobHu-
IITBA, 00 3MEHIUTY 3aIe;KHICTh BiJf OTHOTO PUHKY, UM MOTO CErMeHTa
OpiEHTOBAHOIO Ha [TeBHUI aCOPTUMEHT TOBapiB, pobiT, IOCIyT;

— OIliHKa pU3KKIB Ta po3pobKa cTpaTeril 3abe3medeHHs migIpremM-
CTBa HeOOXiTHMMM MOKasHMKamMU (hiHaHCOBOI JKBiIHOCTI Ta pe3epB-
HUMU iHBECTUI[IMHUMU IPKepelaMu;

— OIliHKa pU3HUKIB Ta po3pobKa cTpaTerii 1o 3aKpUTTIO 3000B’13aHb
HifATIpHEMCTBA Iepefl MOKYIILISMY, KpefuTopaMU, IOCTadyaIbHUKaAMU,
iHBECTOpaMM, JIepP>KaBoI0 Ta iHIITUMY TapTHEPaMU,;

— OIliHKa pMU3KKIB Ta po3pobKa cTparerii 3abe3neueHHsT BUPOOHM -
IITBa AIbTePHATVBHUMU JIAHIII0’KKaMU 10CTaYaHHS;

— OIliHKa pU3KKIB Ta po3pobKa cTpaTeril 3abe3meueHHs migIpremM-
CTBa pe3epBHUMU eHepropecypcaMuy;

— po3poOKa pe3epBHUX aJITOPUTMIB il 1711 KIIFOUOBUX Oi3HeC-Ipo-
11eciB MiAIPHUEMCTBA MPY HACTaHHI eBHUX (DOPC-MaKOPHUX 00CTaBUH;

— po3pobKa pe3epBHUX TOUOK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JIJIst
3amobiraHHd Heba)KaHMX HACTIOKIB Bil HacTaHHSA TUX YW IHIIKAX
(opc-MasROpHUX 06CTaBHH.

BapTo migRpecniuTH, IO 3a3HAUYEeHUM Mepelik He € BUYEePIHUM
Ta BKasye JIIIe HaWOiIbIl OUeBHUIHI HANPAMKU TiSTIBHOCTI B yMOBax
TakKUX [MO00aIBHMX BUKIMKIB, K BiliHa 4K mNaHgeMis. OIIlioHaIbHa
IOOCTYIHICTh MOMIOHOr0 3aCTOCYBAaHHS IIiIPO3AiIiB  BHYTPIIIHBOTO
ayAUTY HApsSIMy 3I€KUTH Bif| ix iHTerparii y BigmoigHi cdepu roc-
MOJApChKOI MisTbHOCTI, HaABHOCTI mpodeciiHoi Ta crielianbHOl ramy-
3eB0I eKCIIePTU3HU ayJUTOPiB, HaaroKeHol 6i3HeC-CUCTeMU B YaCTUHI
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indopmariiiiHo-aHaTiTHYHOro 3abe3neueHHs] Ta HATANITYBAaHHS IIPO-
11eCiB OTepariiHoi isyTbHOCTI.

YcmintHe BUKOHAHHS IIOCTABIEHUX CTPATeriuHKX 3aBIaHb Ilepe]] BHY-
TPIlIHIM aygUTOM Ma€ OYTH 3yMOBIEHO KOPEKTHUM (DYHKI[IOHATBHUM
HABaHTAKEHHAM, ayKe VHiBepCaabHICTh, KBamidikarlis Ta BUCOKa 00i-
3HAHICTh ayIWUTOpiB MOKe CIIOHYKATU TOI-MeHEe[PKMEHT 10 HeTUIO-
BOI'0 BMKOPHICTAHHS IMiAPO3MIiTy, HAPHUKIA, PO3ITISIIATY CIIiBPOOITHHKIB,
SIK Ka[[POBHUI Pe3epPB UM 3aTyUeHHs B OKpeMi 6i3HeC-IIporiecH, IK MeXaHi3m
OTepariiiHOro KOHTPOTIO. Tak, Mi>KHAPOJHUMU CTaHIAPTaMU ITPodeciiHoi
MPAaKTURY BHYTPIIIHBOTO ayANUTy TependaueHo: «OYHKIisT BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy IOBUHHA OLIHIOBATH Ta HaJlaBaTU BIMMIOBIHI peKOMeHarlil, cripsi-
MOBaHi Ha yI0CKOHaJIeHHSI IIPOIiecy KOPIIOPaTUBHOTO YIIPaBIiHHSA JJIs:

— MPUHUHATTS CTPATETiYHUX Ta OTepAIliiHUX PillleHb;

— HarmIsAngy 3a YIIpaBliHHAM pU3UKaMU Ta KOHTPOJIEeM;

— MiATPUMAaHHSA BiANOBITHWX €TUYHMX MPUHIMIIB i IiHHOCTEH
Yy paMKax OpraHizariii;

— 3abesneueHHs e)eKTUBHOTO VIIPABIiHHSA [isUIbHICTIO OpraHisarii
Ta 11 BiTI0BiganbHOCTI;

— HaflaHHS iHdopMarlili CTOCOBHO PM3UWKIB i KOHTPOJIO BifIoOBig-
HUMM HiIpo3[ilam opraHi3ariii;

— KOOPAWHYBAaHHS HisIbHOCTI Ta 06MiHy iHdOpMalli€ro MisK pajoro,
30BHIMMHIMM i BHYTDIMIHIMW ayAWUTOpamMu, IHIIMMHU CTOPOHAMHU,
110 HA[IAF0Th aYJUTOPCHKi IOCAYTH, Ta KepiBHULITBOM» [2].

BractuBumMu GyHAAaMeHTAIbHUMU (GYHKIIIMM BHYTPIIIHBOTO
ayguTy, SIK YaCTUHM CYy4aCHOI CHCTEMM VIPaBIiHHS MifTpPUEM-
CTBOM €: KOHTPOJIbHa, KOHCYIbTaTUBHA Ta IPOCBITHUIIbKA (PYHKIII.

KouTposbHa (PyHKIIisS € 6a30B0M0 i IMojIsirae B OLiHIN e(heKTUBHOCTI
Ta pe3yIbTAaTHMBHOCTI CHUCTEM VIIPABIiHHS, BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ta 3BITHOCTI MigmpuemMcTBa. BHYTpilIHIN ayIUT HepeBipsie, Yu JOTPU-
MYIOTBCSI Ha MiJNPUEMCTBI BUMOT 3aKOHO/IAaBCTBA, BHYTPIIITHIX NOTITUK
i mporenyp, a TAaKOK UM € CUCTEMMU VIIPABIiHHS, KOHTPOJIIO Ta 3BiTHOCTI
ePeRTUBHUMU Ta pe3y/IbTaTUBHUMU [3].

KoHcynpTaTuBHA (PYHKIiSI MONIATA€E B HaJjaHHI TOII-MeHEeIKMEHTY
MiATPUEMCTBA PEKOMEH Al IT0JI0 MOKPAIIeHHS OMepariiHuX IIpo-
11eciB, KOHTPOJI0, 3BITHOCTI Ta 6i3HEeC-CHUCTeMH 3arajoM. BHYTIIIHii
ayUT BUKOPUCTOBYE CBOI 3HAHHS Ta [JOCBiJ 7151 HaJJaHHSI peKOMeHa-
I1iH1, SIKi JTOTIOMOKYTh HiITPUEMCTBY HOCSITTH CBOIX LI,
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[IpocBiTHUIIBKA (PYHKIIiS [T0JISATAE V [IOJISATA€ B IiIBUINEHHI 00i3Ha-
HOCTi KepiBHMIITBa MiITPUEMCTBA Ta IEPCOHANY PO BsKIIUBICTh ePeK-
TUBHOI CHCTEMH VIIPaBIiHHS. BHYTpPIMIHIM ayguT MPOBOAUTH Hapagu
Ta BHYTPIIIHI ITpe3eHTallil, 3 MeTO0 MigBUIIeHHsT 06i3HAHOCTI ITPo TaKi
acreKTH, SIK: e(PeRTUBHICTb i pe3yabTaTUBHICTD MisSTTBHOCTI Migmpu-
€MCTBA, BimmoBigHicTh 6i3HECY BMMOraM 3aKOHOJABCTBA, BHYTPIIIHIX
TIONIITHK i IPOIIeAyP, YIPABIiHHS PU3MKAMM, KOHTPOJb i 3BiTHICTb.

BHYTpIITHiN ayAUT B CUCTeMi YIpaBIiHHS MiINIPUEMCTBOM B YMO-
Bax 00ATbHUX BUKIMKIB 3aliMaE KIIOUOBE MicCIle i BUKOHY€E BasKIIHBY
poJib y 3abe3meueHHi cTabiIbHOCTI Ta YCIIIIIHOCTI MigIIPUEMCTB. 3TigHO
3 CYYaCHMMH peajisiMy [I00aNbHOro Oi3Hec-cepejoBUINa, MiAIpPHUEM-
CTBa CTUKAIOThCS 3 HU3KOK HAMCKIAJHUX MPOOIeM, TAaKUX SIK 3MiHU
B EKOHOMIUHMX YMOBaxX, IMONITHMYHA HECTabiTbHICTh, TEXHOJOriUHi
TpaHcdopMaIllii Ta eKoNOTiuHi YUMHHUKYU. BHYTPIIIHIN ayIuT came TOM
VHiBepCcallbHUN iHCTPYMEHT, IO [OTOMaraE imeHTUdIKyBaTH MOXK-
7uBi pobemMu, BUSHAYATH PU3UKU Ta OTPUMYBATH PEKOMEH/IAIIIT st
ix BupimeHHs. lle poOUTh HOro HeBil'€MHOIO CKIaf0BOK0 e(eKTUBHOI
CHCTEMHU VIIPABIiHHS YCIIIIHUM MigIIPUEMCTBOM.
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