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ИСТОРИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 
ВОСТОЧНОСЛАВЯНСКОГО МЕНТАЛИТЕТА И 

СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ

I. Постановка проблемы

В западноевропейской научной литературе исследование пробле­
матики менталитета представлено в трудах таких известных ученых, 
как Ф. Бродель [1], Жак де Гофф [2], Й. Хейзинга [3], Л. Февр [4], и 
также др Интерес к ней давно обнаружился и в восточноевропейс­
ких странах (работы Н. И. Костомарова [5], П. Кулиша [6], А. А. По- 
тебни [7], В. С. Соловьева [8], Е. Н. Трубецкого [9], М. С. Грушевско­
го [10], Н. Бердяева [11] и усиливается в последние десятилетия [12]. 
Но в области экономической истории эта проблематика, в частно­
сти, специфика менталитета непосредственного производителя, ис­
следуется недостаточно. Между тем, ускоренное продвижение в этом 
направлении могло бы существенно повысить уровень экономичес­
кого анализа процесса развития хозяйственных подсистем, истори­
ко-экономического опыта, усилить влияние экономической истории 
на другие науки и современную практику. На этой основе ожидается 
также существенное расширение ее творческих взаимосвязей с теори­
ей и практикой менеджмента (определенное обогащение теории, раз­
работка детальных рекомендаций по учету, использованию резервов 
и преодолению недостатков восточнославянского менталитета).

II. Уточнение ключевого понятия

Понятие “ментальность”, “менталитет” (от латинского mentalis 
умственный, духовный, психический) в настоящее время имеет ряд трак­
товок: а) глубинный уровень коллективного и индивидуального со­
знания, включающий бессознательные акты [13], б) совокупность пси-
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хологических, поведенческих установок индивида или социальной 
группы, в) духовность; характерный для личности или общественной 
группы способ мышления, склад ума [14]. Американский ученый 
Д. Филд в статье “История менталитета в зарубежной историографии” 
определяет его “как устойчивый склад ума, имеющий если не логичес­
кую форму, то системный характер, который коренится в материаль­
ной жизни и широко распространен в значительной части населения и 
который оказывает непосредственное влияние на экономические, со­
циальные и политические отношения” [15, 8]. В каждом из этих опре­
делений есть существенная доля истины и один общий, еще более су­
щественный недостаток: отсутствие четких представлений о структу­
ре, функционировании и развитии духовной системы личности. Если, 
углубляя представления об этой системе, мы попытаемся объединить 
знания гуманитарных наук, то уже на первом этапе интеграции убе­
димся, что в структуру человеческой ноосферы входят следующие по­
будители, трансформаторы и накопители, духовного: потребности, 
ощущения, восприятие, мышление, язык, чувства, знания (включая 
представления о собственном “Я ”), память, навыки и умения, опыт и 
мораль, физическое здоровье и жизненная энергия индивида. Им при­
сущи определения — асинхронность развития и разнотипность взаи­
мосвязей. Каждый из элементов, или в сочетании с другими, при усло­
вии постоянной повышенной активности, может определять главные 
особенности менталитета. Но для разных этнических групп эти веду­
щие могут быть разными. Поэтому определения, акцентирующие вни­
мание на “устойчивом складе ума”, “способе мышления”, “совокупно­
сти поведенческих установок” следует признать неточными.

На мой взгляд, менталитет — это уровень развитости, соотношения, 
функционирования и роли элементов духовной системы человека, соци­
альной или этнической группы, проявляющийся в реакциях и поведенчес­
ких установках. Он оказывает непосредственное воздействие на социаль­
но-экономические, политические, этнические и экологические процессы.

III. Предварительные результаты изучения проблемы

1. В Западной Европе сельская община, за отдельными исключе­
ниями, исчезла очень рано. Бывший общинник, оставшись один на 
один с жизненными обстоятельствами, рано стал обособленной ин­
дивидуальностью, отвечающей за последствия своих действий.

На громадных просторах Восточной Европы община сохранялась
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20-х гг. XX века. Личностное здесь растворялось в коллективном. 
Особь подчинялась большинству. Процесс индивидуализации непос- 

твенного производителя, повышение уровня его самосознания, 
самоорганизации, ответственности, активности существенно тормо­
зился Семейно-родовая плазма согревала своим теплом, успокаива­
ла объединяла, но мало способствовала сопротивлению и развитию. 
В ранний период нашей истории, на этой благодатной для насилия 
почве возникает родовой сюзеренитет Рюриковичей . Власть принад­
лежит их роду. Отношения между князьями имеют семейно-родовой 
характер. Но с расширением практики наделения землей бояр и млад­
ших дружинников (вторая половина XI века) начинают складывать­
ся вассальные отношения [16]. Они формировались в условиях общин­
ного, семейно-родового, слабо индивидуализированного сознания и
это определило их специфику.

В Западной Европе отношения между господином и вассалом фик­
сировались в форме четких, скрепленных клятвой обязательств и 
уважающих личность правовых норм. Н а этой основе постепенно 
вырисовались иерархически-правовые основы общественного поряд­
ка. На Руси вассалитет зачастую принимал формы подданства — доб­
ровольного или силового подчинения вассала. Господин стано­
вился неограниченным повелителем. Личностно-правовые нормы и 
обязательства в западноевропейском понимании отсутствовали. Ста­
новлению грубо-силовых форм зависимости и управления способство­
вали и следующие обстоятельства.

Восточное славянство осталось за пределами западноевропейско­
го культурного возрождения V-VIII вв. Именно в этот период такие 
авторы, как Боэций (480-524), Кассиодор (480-573), Исиодор Севиль­
ский (560-636), Беда Достопочтенный (637-735) изложили в своих ра­
ботах основные достижения античности, в доступной для средневе­
ковья форме. Перед монахами была поставлена задача постоянного 
расширения знаний, переписки древних рукописей, овладение осно­
вами латинской риторики. Светская культура рассматривалась как 
необходимый элемент постижения священного писания. Через ран­
нюю патриотику в церковную литературу попадают идеи Цицерона 
о значении и роли труда в жизнедеятельности человека и общества. С 
течением времени труд начинает рассматриваться не как греховное 
наказание, а как обязанность перед Богом. Особую яркость затем 
эта мысль приобрела в протестантизме: человек рожден для труда, 
как птица для полета, писал Мартин Лютер. Религиозные доктрины
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Запада, таким образом, кроме всего прочего, включали существен­
ные практически-конструктивные элементы — активное просвеще­
ние, а также трудовое и дисциплинарное воспитание общества.

Утвердившийся на Руси византийский вариант христианства был 
нацелен, в основном, на молитву и веру. Безусловно, он оказал суще­
ственное влияние на развитие культуры (появляются переводы “Биб­
лии” и “Нового завета”, становятся доступными византийские хро­
ники и книги естественнонаучного содержания, начинается обучение 
грамоте, при Софийском соборе в Киеве возникает первая библиоте­
ка, формируются летописные своды и т.д.). Но он замкнулся затем на 
уникальности православия, активно противостоял духовному влия­
нию Западной Европы. Когда на Западе с XII века ирано-арабский 
мир Востока через испанских евреев-переводчиков начал передачу 
наследия Аристотеля, Птолемея, Эвклида, Гиппократа, Авиценны, 
когда возникли университеты и появился новый вид знания — зна­
ние доказательство, Русь снова оказалась вне этого мощного духов­
ного процесса. Подобные явления в последующем повторялись нео­
днократно. Подчеркнем в связи с этим, что качество и объем конст­
руктивной информации, заключенной в духовной культуре, является 
существенным фактором социально-экономического развития обще­
ства. Он обнаруживает себя в логике мышления, организации труда, 
решении хозяйственных вопросов, эффективности образования, раз­
вития права и правосознания, совершенствования управления, уров­
не порядка и общественной дисциплины и т.д. Поэтому особенности 
творчески-конструктивной составляющей духовной культуры восточ­
ного славянства, ее влияние на государственно-управленческую эли­
ту, чиновничий аппарат, имущие слои и население в целом следует 
рассматривать как существенный фактор формирования менталите­
та. На Руси он играл не только позитивную, но и отрицательную, 
консервативно-сдерживающую роль. В этих условиях, дополненных 
многолетней свирепостью татаро-монгольского порабощения, гру­
бо-силовые формы управления, закабаления и жесточайшей эксплуа­
тации крестьян стало ярко выраженным долгосрочным процессом. 
Феодальное государство закрепляет этот процесс в целом ряде зако­
нодательных актов, начиная с “Русской правды”. На территории Се­
веро-Восточных русских княжеств с 1497 г. действовал “Судебник”, 
ограничивающий право перехода крестьянина от помещика к поме­
щику и определяющий обязанность уплаты так называемого “пожи­
лого” . Следующий за ним “Судебник” 1550 года подтверждал основ-
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пп гтожения предыдущего документа и увеличивал размер взноса 
НЫС пеоеходе “Соборное уложение” 1649 года окончательно закре­
с т и л о  крестьян. Отменялись сроки розыска беглых, устанавлива- 
П ШТРафы за их укрывательства, наказания за коллективные выс­
е л е н и я  Помещичьи крепостные лишались права судебного пред­
ставительства. Феодал становился ответственным за государствен­
ные повинности подневольного населения.

На территориях, захваченных Литвой и Польшей, закрепощения 
стьянства развивалось еще интенсивнее. В 1435 г. Галицкая шлях­

та ограничила переход крестьянина от одного феодала к другому. В 
1447 г согласно Привилею литовского князя Казимира право выхода 
крепостного, издавна “сидевшего на земле”, было еще больше зат­
руднено. “Судебник” 1468 г. гарантировал феодалу право судить сво­
их подданных и запрещал последним подавать жалобы на господ. 
Польские сеймы 1505 и 1520 гг. запретили крестьянам покидать надел 
без разрешения господина и узаконили двухдневную панщину. Пер­
вый Литовский статут 1529 г. разрешал покупку крестьян без земли, 
констатировал глубокое социальное различие между господином и 
крепостным (за убитого шляхтича — 100 коп., за тяглого крестьяни­
на _  ю  коп., за несвободного слугу — 5 коп.). Устанавливались суро­
вые наказания за побои шляхтичу (холопу и мещанину отрубали руку). 
Второй Литовский статут 1566 г. был более суровым. За оскорбление 
шляхтича крестьянину отрезался язык. За убийство шляхтича несколь­
кими холопами их всех осуждают на смерть. Ограничиваются права 
крестьянина на движимое имущество. Продажа земли допускается 
только между крестьянами одного имения. Третий Литовский статут 
1588 г. окончательно закрепостил крестьян, упразднив право перехо­
да от феодала к феодалу. В разряд зависимых зачислялись все прожи­
вающие на данной территории десять лет. Подтверждалось право вот­
чинного суда над крестьянами. Последние лишались права распоря­
жения своим имуществом. Срок розыска беглых увеличивался до 10 
лет. Шляхта уравнивалась в правах с вотчинниками. Последний этап 
закрепощения последовал почти через 200 лет. В 1783 г. специальным 
указом Екатерины II были закрепощены остатки свободного населе­
ния Украины. Общеизвестно, что экономическое и физическое наси­
лие над крестьянством продолжалось и в последующем, включая кол­
лективизацию и послевоенное восстановление хозяйства (1945 — 1950). 
Таким образом, уже сказанное дает возможность определить самые 
общие особенности восточнославянского менталитета:
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а) это менталитет, сформировавшийся в условиях долгосрочного 
процесса грубого, неограниченного насилия над большинством на­
селения;

б) особенно длительный период его эволюции приходится на кре­
постнический строй (крепостничество -  свыше тысячи лет; капита­
лизм -  56 лет, советский строй -  74 года);

в) это менталитет, развивающейся в условиях ослабленного влия­
ния творчески-конструктивной составляющей духовной культуры на 
“верхи” и “низы” общества.

А теперь обратим внимание на следующее.
Удельный вес земледельческого населения в России до революции 

преобладал: 1863 г. — 91%, в 1897 г. — 87 %, в 1915 г. — 84 % [17]. В 
1940 г. он составил 54% [18, 397]. В дальнейшем этот процент посте­
пенно снижается за счет перелива сельского населения в города. Но 
если учесть, что и эта часть населения по своим психологическим ус­
тановкам оставалась очень близкой земледельцу, то к перечисленным 
особенностям менталитета восточных славян следует добавить еще 
одну: это менталитет земледельческого характера. Поэтому опреде­
ление его детальной историко-экономической специфики непосред­
ственно связано с выяснением долгосрочных социально-экономичес­
ких условий жизнедеятельности крестьянства. В историко-экономи­
ческой литературе этот аспект отражен достаточно полно. Выводы, 
как правило, однозначны: Личное и экономическое бесправие земле­
дельца, принудительный труд, телесные наказания и запрет подавать 
жалобы на господ в крепостной период, малоземелье, выкупные пла­
тежи, рост налогов, примитивность агротехники, неурожаи, давле­
ние общины в пореформенные годы, насилие и лишение земли в пе­
риод коллективизации, оттеснение крестьянства на приусадебные 
участки, дававшие в советский период 1/3 сельскохозяйственной про­
дукции. Но для того, чтобы оттенить главное, подчеркнуть долго- 
срочность и преемственность этой тенденции на протяжении сотен 
лет, поступим следующим образом. Сопоставим свидетельства анг­
личанина Д. Флетчера, издавшего в 1591 г. книгу “О государстве Рус­
ском”, выдержки из работы русского государственного деятеля и эко­
номиста А. П. Заболоцкого-Десятовского (1807— 1881) “О крепост­
ном состоянии в России” (1841 г.), писателя-публициста А. Н. Энгель- 
гардта (1832— 1898) (письма “Из деревни” 1878 г.) и архивные дан­
ные 1932— 1933 гг. (Украина). В начале 90-х гг. XVI в. Д. Флетчер 
писал: “что касается до земель, движимого имущества и другой соб-
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енности простого народа, то все это принадлежит ему только по 
СТ званию и на самом деле нисколько не ограждено от хищничества и 
Наабежа как высших властей, так даже и простых дворян, чиновни- 
Гов и солдат. Чрезвычайные притеснения, которым подвергаются 
бедные простолюдины, лишают их вовсе бодрости заниматься свои­
ми промыслами, ибо кто из них зажиточнее, тем в большей находится 
опасности не только лишиться имущества, но и самой жизни” [19,193].

Через 260 лет А. П. Заболоцкий-Десятовский уже в начале соро­
ковых годов XIX века, говоря о положении русского крестьянства, 
отмечает: “Все попечение помещика о своем крестьянине ограничи­
вается только сохранением его физической силы, нужной для обра­
батывания земель. До обогащения крестьянина, составления у него 
капитала, никому нет дела. С одной стороны, заставляют его рабо­
тать как возможно более ..., а с другой — вытягивают из него копей­
ку разными ухищренными способами. ...Совершенная зависимость 
от произвола владельца и безнадежность освободиться от этой зави­
симости, убивают в крепостном склонность к бережливости и проч­
ному улучшению своего бы та... Этим легко объясняется, почему кре­
стьяне даже у попечительных владельцев живут большею частью дур­
но и почему заведомо богатые из них редко пускают в оборот капи­
талы свои, но прячут их тщательно на черный день” [20, 34]. Почти 
через сорок лет, уже в пореформенный период, по этому же поводу 
высказывается образцовый помещик-народник А. Н. Энгельгардт: 
“ .. .крестьянские наделы слишком малы и обременены слишком боль­
шими налогами. Огромные недоимки, частые голодовки, быстрое 
увеличение числа безземельных... Во многих деревнях крестьяне по­
лучили в надел менее того количества земли, какое у них было в 
пользовании при крепостном праве. Вся лишняя за указанным наде­
лом земля была отрезана во владение помещика и составила так на­
зываемые отрезки... За отрезки крестьяне обрабатывают помещикам 
землю...” [20, 312]. Через 55 лет в период коллективизации и голода 
1932 — 1933 гг. в Украине положение земледельческого населения 
стало еще более удручающим: надельная земля была принудительно 
отобрана и вошла в земельный фонд колхозов, сами крестьяне таким 
же путем стали колхозниками. Начались раскулачивания и ссылки 
зажиточной, наиболее опытной части деревни. Возросло налогооб- 
н>жение. За несдачу хлеба государству забирались приусадебные уча­

стки, сносились строения, прекращался подвоз товаров, запрещалась 
колхозная торговля. Практиковались аресты крестьян, заключение в
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подвалы, выселение из домов, избиения и грубые издевательства. В 
1932 — 1933 гг. на Украине начался голод, унесший миллионы жиз­
ней. Голодное сельское население ринулось в города. На железнодо­
рожных станциях его отлавливали специальные отряды и насильно 
возвращали в полувымершие села... [22].

Сопоставление приведенных данных свидетельствует о том, что 
крестьянство Европейской части России на протяжении многих ве­
ков существовало в сложной, экстремальной социально-экономичес­
кой обстановке, нарушающей нормальное воспроизводство его жиз­
ненных сил и угрожающей самой жизни производителей. В этих ус­
ловиях от них требовались максимальные усилия для обеспечения 
главной цели — выживания, самосохранения себя и своих близких. 
Эта тенденция, идущая с незапамятных времен и сохранявшаяся у 
восточных славян на протяжении последних тысячелетий, не могла 
не стать основным, преобладающим мотивом к труду. Сохраняется 
она и в настоящее время. Выживание связано с удовлетворением са­
мых необходимых нужд: в пище, одежде, жилье, воде, воздухе. В боль­
шинстве современных развитых стран эта проблема давно решена. В 
государствах СНГ ее решение, по целому ряду общеизвестных, объек­
тивных причин, затруднено. Но в их структуре есть и причина, кото­
рой уделяется очень мало внимания: выживание, как главный мотив 
к труду, стало ментальной установкой населения. Высшим эталоном 
жизненного успеха в этих условиях представляется достижение мате­
риального благополучия. Представления о качестве жизни, личнос­
ти, ее духовном развитии, как привило, очень смутны и у непосред­
ственного производителя, и у современного бизнесмена. Таким об­
разом, обратившись к теории иерархии потребностей Эйбрахама Мас- 
лоу, мы обнаруживаем не только подтверждение того, что наши по­
требности входят в первую, низшую группу, но и то обстоятельство, 
что целый ряд более высоких потребностей — высокого профессио­
нализма, собственной значимости, самоуважения, потребность в раз­
витии, самовыражении, творчестве и т.п. все еще остаются не вопло­
щенными в нашей реальной экономической истории. Следует под­
черкнуть также, что удовлетворенная материальная потребность уже 
не является фактором мотивации. Личность теряет стимул к труду- В 
связи с этим проблема восточнославянских особенностей мотивации 
к труду и постепенного преодоления сложившейся ментальной уста­
новки на выживание является одной из первоочередных в теории и 
практике управления, маркетинга, социологии, философской антро-
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логии, общей экономической теории. Одновременно она требует 
П°стоянного углубленного и всестороннего отражения в исследова- 
"иях по экономической истории. Установка на выживание, как глав­
ный мотив к труду И ментальная особенность производителя, непос-

ственно связана с еще одним немаловажным аспектом историко­
экономической действительности. И низшие потребности удовлетво­
рились далеко не в полной мере. Как свидетельствуют документы, 
подавляющей части восточнославянского населения в течение после­
днего тысячелетия чаще всего приходилось обходиться минимальным. 
Отсюда еще одна черта менталитета непосредственного производи­
теля __ непритязательность в пище, одежде, удовлетворение малым. 
“Эта удовлетворенность наша простейшим, малым и ничтожным, — 
писал Ф. М. Достоевский, — по меньшей мере, поразительна” [23,
311].

Но минимум жизненно необходимого всегда связан с ограничени­
ем потребительских, бытовых и трудовых возможностей производи­
теля. Следовательно, речь идет о стеснении, ущемлении, о его молча­
ливом согласии, уступке обстоятельствам. Индивидуум как бы отме­
жевывается от притязаний на большее, ограничивает себя, смиряет­
ся. С одной стороны, длительность этого процесса может сказаться 
на социальной активности трудящегося, с другой — она реально ос­
лабляет его внимание к собственной личности, ведет к известному 
отчуждению от собственного “Я ” и даже пренебрежению к себе. Но 
минимум жизненных средств часто граничит с непосредственной нуж­
дой, нищетой, а они, как известно, порождают тенденцию к ослабле­
нию добродетелей. Укореняется пьянство, воровство, разбой, учаща­
ются семейные конфликты. Одновременно, в условиях общины по­
вышается роль сопереживания, соучастия, сострадания. К каждому, 
как и беда, они приходят извне. По этой и вышеуказанной причинам 
сознание производителя, в основном, сориентировано на внешние 
связи и обстоятельства и в значительной степени подчинено их хао­
тическому влиянию. И эта тенденция также имеет выход в современ­
ность.

Под влиянием рассмотренных негативных факторов историко-эко- 
номического развития восточнославянских народов определилась еще 
одна существенная особенность их менталитета — двойственное от­
ношение к труду. Оно в значительной степени было связано со специ­
фикой собственности на землю и вынужденным подневольным тру­
дом на землевладельца или новейшую бюрократическую систему.
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Реально большинство крестьян в крепостнической, капиталистичео 
ои и советской России не были собственниками земли. Она находи 

лась только в их владении. Крестьянин считался владельцем земли 
Но фактически и в пореформенный период разверстывала землю 

Р  обретала участки земли, судилась за пастбища и другие угодья 1

тьянами В ?  ЖЄ ПЄРИ0ДИЧЄСКИ перераспределяла землю м Я
нен ло Гтпп Д ПО“ едНИХ из обЩ™ы со своей землей был затруд
нен до Столыпинской аграрной реформы. Там, где существовала пол
Г о а Т Г Г  3е“ ЬЗ“ > земля принадлежала в с Г ч л енГМ 
двора а не единому хозяину -  собственнику. Отделение молольту 

ей было связано с дроблением наделов и ослаблением произвол

— ктТ Таким обрюом-и на
зан н а ! ?  СТЄСНЄН- Перадел и Раздел земли был свя-
ко « rrn n f  ЄЄ УЗКИМИ полоскам и- П ^ а т ь  их можно было толь-

так ч Г б ь Г п 7 СИЛИВаЛ°  ЭР° ЗИЮ- П° СеВ’ КаК Правило’ производился
сосёлу П п,т СеМЯН Падал°  В Р е ш и т е л ь н у ю  борозду и к
разная что г ГуСТОТа Посева в сеРеД™е полосы и по краям была
р зная, что сказывалось на урожайности. В условиях общинного зем
левладения крестьянин знал, что обрабатываемый им участок п ш  
надлежит ему ,р .Ме„„„ „  пр„  переделе мож„  отойти

Юга УкшТы6) <Ч’‘ЛИ 6ыВШИХ военга“
рост нас—  Т я Г  Ф°ЙНД Риервньк зсм™ - Рассчитанный на „р„. 
рост населения. Таким  образом, в отдельных местах, при общем ма

г о Т Г и Г “ аЛа ВОЗМОЖНОСТЬ традиционного экстенсивно-
агротеТники Но препятствующая внедрению прогрессивной
Форменный В УСЛОМЯХ э т н и ч е с к о г о  режима, и в послере-
форменныи и в советский период крестьянин работал не только на

ITZoZZZZклочке- ° н трудился на земле барина’ в у<—
лективизаіши 1 ^  помещика, а после кол-

m  ПОЛЯХ К° ЛХОЗОВ- ТаКИМ ° 6разом’ на протяжении
— Г ™  ° Н ЗНШІ ДВа ВИДа Труда: Труд на св°™  владельчес-
имел как И ТРУД На 3еМЛе барина’ помещика, колхоза. Труд на себя
с™ и ’ гаранти0™ 64'™ ' НЄДОСТ™  » главный из них -  отсут-
m  n » 2 T  Z T aHH7 ’ ° Храняемой зак°ном частной собственнос-
нанравлении ? 0РМа СТ° ЛЫПИНа была существенным шагом в этом
отметим что ШаГ° М 3апоздальш и незавершенным. В связи с этим
С землей и с п ь т С™ аЯ Собственность теснее связывает производителя 

млей и с рынком, дисциплинирует, повышает уровень его органи-
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ванности и результативности труда. Ранее расслабленное, завися- 
30 е от стихии внешних явлений сознание обращается к самому себе, 
П роцессу рационализации деятельности и самой жизни. Задержка 
Казвития в данном направлении препятствовала этим процессам и 
способствовала консервации целого ряда отрицательностей.

Что касается труда подневольного: на барина, на помещика в ус­
ловиях послереформенных отработок и аренды земли, а также в кол­
хозе то здесь, как свидетельствуют источники, его организация и 
эффективность была значительно ниже. Этот принудительный, а поз­
же вынужденный малооплачиваемый труд расслаблял и дезориенти­
ровал производителя. То обстоятельство, что в его сознании и прак­
тике до сих пор сохраняется два подхода к труду: расслабляющий — 
труд как тяжелая, безрадостная повинность и активизирующий — 
труд заинтересованный, тесно связанный с личными материальными 
потребностями — на мой взгляд, следует рассматривать как негатив­
ность. Склонность хотя бы временно работать “спустя рукава” , “хал­
турить” закрепляется в навыках, постепенно деформирует умения и 
рано или поздно сказывается на труде всерьез. Культура труда сни­
жается. Следует отметить все же, что эта ментальная установка, дос­
тавшаяся в наследство от прошлого, в условиях рыночной экономи­
ки может поменять свою структуру и постепенно стать положитель­
ной.

Присматриваясь к процессу формирования и функционирования 
ментальных установок, мы убеждаемся, что формируются они под 
влиянием долгосрочных историко-экономических процессов и ока­
зывают затем обратное воздействие на функционирование, развитие 
хозяйства и связанных с ним социальных явлений. То есть движение 
идет по схеме: влияние материальных факторов — формирование 
установок — обратное их влияние на материальную сферу. В связи с 
этим возникает следующий вопрос: не наблюдается ли в ходе подоб­
ного движения, наряду с закреплением рассмотренных установок, 
более глубокое влияние внешнего на внутренние элементы духовно­
го мира производителя? Влияние, которое трансформируется в спе­
цифическую особенность менталитета. Для ответа на этот вопрос мы 
должны будем в самых общих чертах синтезировать имеющиеся на­
учные данные о духовной системе личности. В результате интегра­
ции знаний философской антропологии, психологии, физиологии, 
экономической теории, мы получим один из вариантов следующей 
рабочей модели:
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Отметим, что все перечисленные структурные элементы являются:
а) носителями, трансформаторами духовных процессов и одновремен­
но — б) накопителями духовного в процессе долгосрочной эволюции 
человека и его относительно краткосрочного социально-экономичес­
кого бытия. Исходя из предложенной модели, попытаемся определить 
особенности восприятий и их воздействия на мышление, язык, чув­
ства и знание трудящегося. Подчеркнем, что постоянными основны­
ми факторами, определяющими содержание восприятий, являлись: 
процесс физического труда, первичное трудовое звено, в состав кото­
рого входил производитель — семья и земля как средство труда и про­
странство обитания. В процессе земледельческого труда физическое 
усилие тесно связано со всеми перечисленными элементами духовно­
го, но и сильнее всего с эмоциями. Физическое и эмоциональное на­
пряжение неразрывны. Труд сопровождает целая гамма чувств: бод­
рость, облегчение, усталость, удовлетворение, раздражение, злость и 
т.д. Одновременно, скажем, в период пахоты, орудие труда, тягловая 
сила, предмет труда и все с ним связанное воспринимается бесконеч­
ное число раз. Возникает нечто напоминающее известный закон уп­
ражнения Торндайка. Только там речь идет о закреплении реакции в 
силу частых повторений, а здесь — о закреплении образов. В воспри­
ятии производителя образное и эмоциональное сливаются. А в силу 
примитивности технологии и несложности орудий, участие в этом 
процессе мышления, знаний и памяти — незначительно. Что касается 
опыта, то в силу той же простоты операций он еще не обладает потен-
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ьно-творческой энергией и склоняется к традиции. Таким обра- 
ЦИм образно-эмоциональное в восприятии существенно превышает 
3одёржательно-логическую информацию. Это преобладание, и, в час­
тности яркость, прочность отпечатка образа в сознании, зависит так- 
же°от физического здоровья и жизненной энергии производителя, от 
контрастности освещения на границах воспринимаемых объектов. 
Кроме того, сила образно-эмоционального восприятия в значитель­
ной степени определяется большим удельным весом ощущений. Об­
разность заключает в себя сенсорное. В условиях физического труда 
его продукт проходит через руки производителя. Ш ершавая или глад­
кая поверхность продукта, свежесть, тепло, прохлада, мягкость, твер­
дость и т. д. — все это не только непосредственно входит в структуру 
восприятия, но делает его более объемным и как бы приближает к 
работнику. Происходит нечто похожее на освоение продукта, вклю­
чению его в ауру человеческих ощущений и человеческого биополя.

Вторым мощным поставщиком образов является окружающая при­
рода, земля. Будучи источником жизнеобеспечения и надежды, при­
ближенная и освоенная с помощью труда, земля воспринимается тру­
дящимися в образе матери-кормилицы, самого близкого и дорогого 
человека. Семейно-родовое чувство близости, родства, напластовы­
вается на этот образ, усиливает и поднимает его до высоты первосте­
пенной жизненной ценности. Братство человека и земли закрепляется 
в эмоционально-выразительном символе. Он становится проводни­
ком информации об объекте, но не в логической, а в чувственно-плаз- 
менной форме. Одновременно эмоционально воспринятые образы ок­
ружающей природы осваиваются сознанием, становятся неотъемле­
мым элементом языка, мышления, знания, переживаний. Природное 
входит в духовный мир, становится свойством души. Но лента образ­
но-эмоционального восприятия существенно зависит от определен­
ного непостоянства, переменчивости внимания. Это зачастую вносит 
известную хаотичность в поток воспринимаемого. Кроме того, при­
родное само по себе также изменчиво, его восприятие зависит от вре­
мени, освещенности, настроения человека. Поэтому образное, идущее 
от природы, в известной мере стихийно, малоупорядоченно. Прони­
кая в язык, мышление, знание, оно вносит элемент стихийности и в 
эта духовные звенья. Особо заметно это влияние в мышлении и пове­
д и ™  производителя, в организации труда и жизнедеятельности в
пенни , ДНаКО: паРаллельно с этим, действует и несколько иная тен- 

покоиствие и плавность окружающей равнины, постоянство
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воздействия этого образа, технология труда, вызывают соответству­
ющий настрой души, определенную динамику и последовательность 
действий. Следует подчеркнуть, что образно-эмоциональное воспри­
ятие окружающего существенно усиливается его эстетической состав­
ляющей. Чистейший родник, раскаленное марево над горизонтом, 
яркий степной горошек, обвивающий стебли пшеницы, звездная лет­
няя ночь в степи, часто навсегда остаются в образной памяти земле­
дельца. Но речь идет не только о душёвном усвоении эстетического. 
Образно-эмоциональное в этом качестве пробуждает духовное, создает 
определенный настрой души, подталкивает мысль к осознанию кра­
соты окружающего мира. Одновременно природно-эстетические об­
разы выполняют еще одну немаловажную роль. Они, часто полуосоз­
нанно, выступают в качестве эталонов-напоминаний, догадки о том, 
что прекрасное может быть воплощено и в жизни. Подтверждение этой 
мысли находим в земледельческом народном фольклоре. Однако в дей­
ствительности осознание разницы между образом желаемого, идеаль­
ного и сущего часто становятся основой максимализма, неудовлетво­
ренности, отрицания и конфликта. Это распространяется также на 
представление о человеке, включая управленческую элиту, конкрет­
ных начальников и подчиненных. Прочувствованное, впитавшее луч­
шее из жизненного опыта образно-идеальное, перенесенное в сферу 
отношений, является основой интуитивных оценок, причиной скеп­
сиса, отрицательных характеристик и недоверия. А в случае совпаде­
ния ожиданий причиной непоколебимой преданности, верности, 
любви, вплоть до самопожертвования. Окружающая природа вос­
принимается производителем и в ракурсе пространства обитания. Об 
этом много написано. Отдельные авторы, в том числе и Н. Бердяев, 
М. Горький утверждали, что безмерность восточнославянских про­
странств опустошает душу человека, вызывает чувство бессилия. Ду­
маю, что это не так. Безграничность пространства усиливает эмоцио- 
нально-образное восприятие за счет масштабности, панорамности на­
блюдаемого. Ш ирота визуальной информации вызывает известную 
открытость сознания и готовность к такому же широкому восприя­
тию. Масштаб пространства, масштаб восприятия и масштаб души 
как бы временно совпадают. Н а почве образно-эмоционального вос­
приятия рождается одухотворенное чувство пространственной нео­
граниченной свободы человека. Вот откуда русское представление о 
воле-вольной и казацкое восприятие степной свободы в Украине.

Итак, образно-эмоциональное в восприятии и мышлении восточных

славян обнаруживает тенденцию к преобладанию над логическим. Это же 
касается всех других носителей духовного: памяти, навыков и умений, опы­
та морали, подсознания. Особенно ярко эта тенденция прослеживается до 
первых десятилетий XX века. В советский период, в связи с механизацией 
производства, переходом к всеобщему среднему образованию, развитием 
вузовской сети и системы академической науки она существенно ослабе­
ла Но в своих главных чертах продолжает действовать и в наши дни.

Кроме изложенного, есть и дополнительные аргументы в подтвер­
ждение выдвинутой концепции. Наиболее существенные из них, на 
мой взгляд, следующие:

а) о значительном удельном весе образного в восприятии и мышлении 
восточных славян свидетельствует особо яркая образность их языков;

б) высказанную точку зрения подтверждает также сопоставление 
образно-эмоционального и логического в духовной культуре Рос­
сии Х-ХХ вв.;

в) выбор славянами религии, как он представлен в “Летописи вре­
менных лет”, свидетельствует о предпочтении образно-эмоциональ­
ных оценок;

г) достижение восточнославянских литератур — один из существен­
ных аргументов в пользу наличия образно-эмоциональной тенден­
ции в менталитете;

д) целый ряд виднейший представителей восточнославянской куль­
туры склоняются к предпочтению чувства логике: Н. М. Карамзин 
(“дайте мне чувство, а не теорию”), П. Я. Чаадаев (“в чувства гораздо 
больше разума, чем в разуме чувства”), Ф. М. Достоевский (“можно 
многое не сознавать, а лишь чувствовать”), Е. Н. Трубецкой (“сердце 
человека — высшее его сокровище”), В. С. Соловьев (“душа есть не­
что большее, чем наше рефлекторное сознание”), Н. Ф. Федоров (“сер­
дце — необходимая поправка холодной субъективности ума” и т.д.

Но возникает следующий вопрос: какие положительные и отри­
цательные последствия вызывает тенденция к преобладанию образ­
но-эмоционального восприятия и мышления с точки зрения челове­
ка, социально-экономических явлений и процессов, хозяйства в це­
лом? Положительные стороны тенденции, на мой взгляд, характери­
зуются следующими основными фактами:

1. Образно-эмоциональное непосредственно входит в структуру 
общения. Оно объединяет славян. Это объединение, в раде экстре­
мальных случаев, может подыматься до чувства нерасторжимого 
братства, коллективного порыва, героизма.
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2. В условиях рассматриваемой тенденции душевные качества че­
ловека ценятся очень высоко, но часто выше деловых способностей, 
что существенно влияет на подбор кадров и последующее решение 
дел. Потомок крепостного А. И. Деникин считал эту проблему одной 
из главных причин поражения белого движения.

3. Близость образно-эмоционального к идеальному, в благопри­
ятных обстоятельствах, побуждает к.совершенствованию личности, 
гармонии ума, чувства, такта, понимания других. В дореволюцион­
ном прошлом колоритными носителями этих качеств были лучшие 
представители русского дворянства: их славянское очарование (1а 
charm slav) восхищало французов. Современные дворянские собра­
ния могут и должны возродить эту замечательную традицию.

4. Положительное эмоционально-сенсорное воздействие земле­
дельца на некоторые предметы труда (скажем, посевной материал, 
как свидетельствуют биохимики), близких и окружающих людей, в 
определенной мере, может способствовать улучшению дел.

5. Образно-эмоциональное, в благоприятных для трудящегося ус­
ловиях, становится исходной причиной реконструкции мотивов и 
отношений к труду,

6. С рассматриваемой тенденцией связано также обостренное чувство 
родной земли. Образ страдающей матери-Родины в годы Отечествен­
ной войны действовал сильнее всяких пропагандистских призывов [24].

7. Глубоко прочувствованные эмоционалами ситуации в пиковых, 
экстремальных условиях или треннинговых программах (с игровым 
перевоплощением в иные образы) вызывают глубокие положитель­
ные сдвиги в мышлении, сознании и самоорганизации личности.

8. Высокий уровень интеграции образно-эмоционального воспри­
ятия мира и искренней веры рождает подвижников (Феодосий Пе­
черский, Илларион, Филлип Колычев, Вассиан Патрикеев, Аввакум 
Петров, Михаил Ломоносов и т.д.), но и заблудших тоже (Т. Лысен­
ко, Н. Хрущев и т.д.)

9. Напластование, параллелизм и ассоциативность образов, при 
достаточной умственной активности индивида, могут стимулировать, 
развивать и совершенствовать эвристические формы мышления.

Однако тенденция к преобладанию образно-эмоционального имеет 
и отрицательные стороны. Наиболее существенные из них следующие:

1. Личность зачастую полностью занята внешним в ущерб позна­
нию и совершенствованию своего внутреннего духовного мира.

2. Чувственно-образные оценки внешних явлений, событий, про­
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цессов (в обход их сущности) часто ошибочны, содержат значитель­
ный элемент иррационального.

3. Стихийность и определенная неупорядоченность образно-эмо­
ционального восприятия и мышления может находить выражение в 
беспорядочной организации жизнедеятельности, включая индивиду­
альный труд, работу производственного коллектива, элитарных 
структур.

4. Образно-эмоциональное не только стимулирует, но нередко и 
тормозит мысленный процесс. Люди с преобладанием образно-эмо­
ционального мышления слабо адаптируются к новому, долго входят 
в изменяющуюся ситуацию, затягивают или осложняют принятие 
актуальных решений.

5. Эмоционально-образное клише, при известных условиях, ста­
новится основой стереотипов и одностороннего, догматического под­
хода к социально-экономической действительности, теории, труду, 
отдельным прослойкам и группам населения.

6. Образно-эмоциональное восприятие пространства, кроме по­
зитивных моментов, включает и ряд негативных: безмерность и па- 
норамность видения окружающего оборачивается преувеличенным 
значением всего большого (грандиозные новостройки советского пе­
риода, повороты рек и др.) и пренебрежение к малому. Между тем, 
малое в современных технологиях играет колоссальную роль. Траге­
дия Чернобыля явилась следствием пересечения устаревших, изжив­
ших себя элементов нашего менталитета с новейшими технологичес­
кими требованиями. С другой стороны, безмерность пространства, 
труда, тягот, терпения, унижения иногда побуждает трудящегося хва­
тить через край, забыть всякую меру в анархическом порыве, свеситься 
над бездной, как говорил Ф. Д. Достоевский. В условиях длительных 
экономических неурядиц, потрясений и усиливающегося нажима на 
производителя, такие настроения могут стать групповыми и принять 
широкий разрушительно-нигилистический, антиобщественный харак­
тер.

7. В условиях решения экономических, правовых, политических 
проблем образно-эмоциональное ярче всего проявляется в постанов­
ке вопроса и освещения цели. Что же касается механизма, логики, 
воплощения задуманного, то она нередко остается самым слабым 
звеном и часто низводит к нулю все усилия.

Сопоставляя главные положительные и отрицательные стороны 
рассматриваемой тенденции, мы убеждаемся, что все они представ­
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лены в сознании отдельного человека и этнической общности одно­
временно. Их взаимодействие связано с возникновением самых раз­
личных комбинаций, мотивов и действий. Детальное изучение этого 
процесса предстоит в будущем. Сейчас же можно отметить лишь са­
мые общие его характеристики: стихийность, непредсказуемость и 
определенный крен в сторону алогических, эвристических воплоще­
ний. В целом же в неблагоприятных социально-экономических усло­
виях образно-эмоциональная тенденция, несмотря на свою двойствен­
ность, склоняется к негативному и вызывает отрицательные эконо­
мические последствия.

Приведу небольшой пример. В СССР удельный вес производства 
предметов потребления в общем объеме производимой продукции 
неуклонно снижался: 1928 г. — 60,5%, 1940 — 39%, 1960 — 27,5%, 
1980 26,2%, 1988 25,2% [25, 5]. Преобладала уравнительная тен­
денция в оплате труда. Постепенно усиливалась инфляция. Снижал­
ся уровень реальной зарплаты. В этих условиях образно-эмоциональ­
ные установки, а также установки на выживание и двойственное от­
ношение к труду продолжали сохраняться, что в совокупности с дру­
гими факторами вызвало снижение темпов роста производительнос­
ти труда. Если в 50-х гг. среднегодовые темпы роста производитель­
ности составляли 9,2%, то в 60-х — 6,4%, а в первой половине 80-х гг.

3,1 /о [26, 58]. В начале 90-х годов она понизилась до критической 
отметки. Затем последовало падение. Усложнение экономической 
ситуации привело к тому, что подавляющая часть населения оказа­
лась за чертой бедности. Только в Одесском регионе 63% молодежи 
относят себя к малообеспеченным слоям населения. По данным со­
циологических обследований, доход молодежи (14 — 28 лет) в сере­
дине 90-х гг. составил 60% от дохода взрослых. Повысился уровень 
безработицы и преступности. В этой ситуации преодоление отрица­
тельных ментальных установок к труду существенно сдерживается. 
Поэтому общим условием ускорения данного процесса должны стать 
энергичные общегосударственные меры, направленные на возрожде­
ние производства, активные экономические преобразования и соци­
альную защиту малоимущих. Вторым актуальным условием являет­
ся всемерное улучшение физического состояния населения. Сегодня 
только в Украине 70% школьников имеют отклонения в здоровье. 
Около 15 млн. человек страдают от недостатка йода, что связано с 
резким понижением жизненного тонуса, опасностью умственного 
расслабления и малоумия. Пестициды и нитраты загрязнившие зем­
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лЮ и воду, попадая в человеческий организм, вызывают врожденные 
уродства и онкологические заболевания. Смертность населения пре­
вышает рождаемость. Необходима широчайшая система государ­
ственных мер по сохранению многомиллионной армии самых носи­
телей менталитета.

Третье важнейшее условие решения рассматриваемой проблемы 
__ совершенствование системы образования. Именно она призвана 
ответить на вопрос: какой человек нужен обществу, определить вы­
сокие стандарты требований к обучающимся, новое содержание зна­
ний, умений и навыков. Стремление к преодолению недостатков и 
использованию резервов менталитета должно пронизывать дидактику 
средней и высшей школы, процесс совершенствования методологии 
и методики преподаваемых дисциплин, междисциплинарные иссле­
дования, гуманитаризацию обучения. Его следует активно интегри­
ровать в структуру модульно-развивающегося преподавания (модуль 
знаний, модуль целей, умений и навыков, модуль ценностей). Эффек­
тивное решение перечисленных задач требует дальнейшего совершен­
ствования управления образованием и, в частности, ускоренного раз­
вития менеджмента образования как науки. Но и современный ме­
неджмент организаций также располагает значительными возмож­
ностями регулирования ментальных проблем. Одним из главных ас­
пектов его воздействия может стать, на мой взгляд, разработка но­
вой, обращенной к менталитету и рынку теории мотивации труда. В 
ходе ее разработки следует учесть ряд основных предварительных 
условий. Она должна обеспечить сочетание побудителей самого раз­
ного уровня, связь мотивов к работе с мотивацией к жизни и само­
развитию, учет ментальных установок населения и зарубежного опы­
та. Естественно, теория мотивации должна включить и практичес­
кий раздел, где, надо думать, будут представлены методики: а) орга­
низации специальных мотивационных и ментальнорегулирующих 
тренингов , б) разработки гуманитарных технологий духовного раз­
вития личности, семьи, организации, в) самоменеджмента (и самомо­
тивации) управленческого персонала. В структуру теории, по моему 
мнению, кроме всего прочего, могут войти следующие составляющие:

1. Традиционный блок мотивов, связанных с уровнем заработной 
платы, содержанием, условиями, охраной труда. Но традиционное 
здесь должно быть увязано с мотивами духовного преображения, са­
моразвития и самореализации личности. Переориентацией ее с внеш­
него на внутренний мир, до уровня духовного господства над собой.
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2. Блок интеграции смысложизненных, спортивных и производ­
ственных мотивов на почве побудителей, связанных с осознанием 
нового качества, ценности, искусства жизнедеятельности (в мире, 
организации, семье).

3. Семейно-производственный блок, нацеленный на усиление мо­
тивационных и других стимулирующих связей между семьей и орга­
низацией. Причем последняя заботится не только о преемственности 
подготовки кадров, юбилейных семейно-поощрительных мероприя­
тиях и доставке сотрудника на работу, но и о состоянии здоровья и 
спортивной формы всей семьи. Особое внимание уделяется детям 
школьного возраста и женщине-матери. Роль матери в восточносла­
вянской семье, особенно в Украине, была традиционно высокой. 
Материнское отношение к детям являлось основной ценностной, мо­
ральной установкой человека, идеальным, труднодостижимым эта­
лоном отношений к другим. Поэтому, освобождая женщину от ряда 
обременяющих обязанностей и высвобождая время для воспитания 
детей, мы заботимся не только о качестве текущих, но и будущих тру­
довых ресурсов, о качестве и моральности всего народа.

4. Блок управленческих мотиваций связан, в первую очередь, с ка­
питаловложениями фирмы в социально-экономическое развитие кол­
лектива в целом и наиболее многообещающих специалистов в част­
ности. Сюда же входит постоянное периодическое переобучение, сти­
мулирование возрастной мотивации производителей, самомотивация 
управленческого персонала и др. Управленческий персонал разраба­
тывает философию корпорации, общей основой которой является по­
ложение о трех субъектах собственности: акционерах, менеджерах, 
непосредственных производителях (японский историко-экономичес- 
кий опыт). Философия корпорации интегрирует все направления мо­
тивации, преследуя цель духовного единства коллектива, повышения 
конкурентоспособности и уровня охраны внешней среды. Последний 
трактуется как один из главных показателей реальной духовной куль­
туры коллектива, культуры, интеллекта и труда. Президент корпо­
рации “Сони” Акито М орита в связи с этим подчеркивает, что для 
японцев “родина — достояние нации, находящееся на временном по­
печении живущих для передачи потомкам”. Хорошо бы воплотить 
эту замечательную мысль в содержание новой концепции. Создание 
нетрадиционной теории мотивации с учетом преодоления недостат­
ков и использованием резервов нашей ментальности, организация спе­
циальных ментальных тренингов и подготовка гуманитарных про­

бо

мм, в качестве одного из главных условий предполагает деталь- 
ovm разработку модели духовного мира личности.*

Подчеркнем также, что эта проблема особо актуальна для теории 
«« и м ен н о го  менеджмента, психологии, экономической истории, 

б и о л о г и и  и других наук. Ее актуальность особо ощущается в ежед- 
П о й  практической работе менеджера с персоналом организации. 
Летальная модель духовного м ира личности, основанная на знаниях 
i n  внутренних механизмов функционирования и развития это 
компьютер В сознании управленца, позволяю щ ий в считанные доли 
секунды определить и упредить мысленные, чувственные, подсозна­
тельные реакции подчиненного, косвенным путем проверить объем 
и методы использования профессиональных знании. С ее помощью 
также выясняются и, по мере возможности, регулируются поведен­
ческие установки. Кроме того, полученная с помощ ью модели инфор­
мация может оказать существенную помощ ь в прогнозировании по­
ведения конкурента, покупателя, прослойки потребителей. Ее исполь­
зование может существенно повысить эффективность самоменеджмен-
та, включая управленческий персонал.

Использование модели при разработке теории мотивации, трени 
говых ментально-корректирую щ их программ и гуманитарных тех­
нологий, кроме непосредственного применения, может сочетаться 
подготовкой специальных тестов, компью терных програм м  и меж­
дисциплинарных алгоритмов истолкования полученной информации.

Простым и доступным средством могут стать такж е матрицы ос­
новных данных по каждому из структурных элементов модели. П од­
готовка методики составления таких матриц на междисциплинарнои 
основе даст менеджерам возможность вручить каж дому желающему 
витаграмму —  карту его собственного духовного м ира с указанием 
позитивных и негативных ментальных установок и способов их регу­
лирования. С казанное свидетельствует о том, что практическое ре­
шение ментальных проблем долж но осуществляться путем создания 
ш ирокой сети управленческих тренинговых компаний, центров раз 
работки гуманитарных программ, обществ духовной помощ и, дви 
жений общественного спасения и др. Духовным объединением управ 
ленцев и других гуманитариев с этой целью следует передавать поме^ 
щения при вузах, отдельные объекты культуры. П остепенно на этой 
почве сформируется инфраструктура духовного обслуживания лич­

* Один из начальных, рабочих вариантов модели дан в настоящей статье.



ности, семьи, производственного коллектива, общества в целом. По 
существу возникнет новая отрасль, главной задачей которой станет 
оказание духовных услуг и производство традиционных и новейших 
товаров духовного назначения (специальные видеотренинги, видео­
кассеты, передвижные центры медитации и т.д.).

В связи с этим и всем вышесказанным потребность в новом теоре­
тическом и прикладном разделе управления — менеджменте духов­
ных производительных сил ясно очерчивается уже сегодня. Но эта 
потребность предстанет совершенно в новом свете, если мы еще раз 
обратимся к стихийности и малоупорядоченности образно-эмоцио­
нальной составляющей нашего менталитета. Как уже говорилось, в 
условиях экономических осложнений она имеет свойство трансфор­
мироваться в негативные процессы. Но длительный беспорядок в умах 
связанный с этой тенденцией и хозяйственным кризисом опасен и 
следующими последствиями: он может стать прямой угрозой обще­
ственной безопасности и привести к фашизму.

Отвечая на вопрос, в чем состоят преимущества его личности, А. 
Гитлер подчеркивал, что в головах немцев царил хаос, а его заслуга 
состояла в том, что он привел его в состояние порядка. Опасность 
такого “внешнего” решения проблемы в период нестабильности раз­
вития существует всегда. В восточнославянских странах она суще­
ственно усиливается напластованием целого ряда долгосрочных не­
гативных процессов:

1. Расширением экспансии западной эрзац-культуры, ложнодухов­
ных объединений, сект, расшатывающих основы традиционного мен­
талитета.

2. Выхолащиванием духовного в человеке современной техникой 
и технологией.

3. Снижением уровня морали отдельных прослоек и групп населе­
ния, распространением нигилистических, антиобщественных настро­
ений.

4. Недостаточным воздействием творческой составляющей тради­
ционной духовной культуры на государственную элиту, население, 
исполнительные органы власти, систему управления, просвещения, 
законодательство и законопослушание. Само понятие духовной куль­
туры, как традиционной сферы духовного творчества избранных, не­
сколько устарело. Оно не включает детальных технологий духовно­
го преображения и развития личности, особо актуальных в современ­
ных условиях.
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Преодоление сложившейся ситуации и упреждение политической, 
экономической и духовной катастрофы возможно только в условиях 
глубочайшей духовной реформации общества. Уже сегодня ее содер­
жание следует раскрыть в специальной теории духовных производи­
тельных сил личности, семьи, производственного коллектива, нации 
В целом. [27].

Концепция духовного преображения, повышение интеллектуаль­
ной и экономической конкурентоспособности объединит единством 
цели все классы, прослойки, этнические группы, партии. А в ходе ее 
воплощения менеджмент духовных производительных сил будет прак­
тической сердцевиной духовной реформации общества. Система его 
структурных подразделений, технологий корректировки и использо­
вания резервов менталитета, качественного преображения человека, 
станет мощнейшим фактором культурного и экономического возрож­
дения восточно-европейских стран. Многотысячному интернацио­
нальному братству ученых пора приступать к активным действиям.

Время не ждет.

Литература
1. Бродель Ф. Материальная цивилизация, экономика, капитализм XV— 

XVIII вв. — М.: Наука, 1986. — Т. 1-3.
2. Ж . ле Гофф Цивилизация средневекового Запада. — М.: Прогресс, 1992.
3. Хейзинга И. Осень средневековья. — М.: Наука, 1988.
4. Февр JI. Бои за истину. — М.: Наука, 1991.
5. Костомаров Н. И. Домашняя жизнь и нравы великорусского народа. 

— М.: Экономика, 1993.
6. Кулиш П. Записки о южной Руси. — К.: Дніпро, 1994.
7. Потебня А. А. Слово и миф. — М.: Правда, 1989.
8. Соловьев В. С. Сочинения в двух томах.—-М.: Мысль, 1988.— Т. 2.
9. Трубецкой Е. Н. Максимализм. — Юность, 1990. — № 3.

10. Грушевський М. С. Духовна Україна. — К.: Либідь, 1994.
11. Бердяев Н. А. Судьба России. — М.: Издательство МГУ, 1990.
12. Ментальність та історія ідей. — К.: Наукова думка, 1992. — Т. 1.

Менталитет и аграрное развитие России (XIX — XX вв.). — М.: На­
ука, 1994.

Гуревич А. Я. Культура и общество средневековой Европы. — М.: 
Наука, 1989.

Гуревич А. Я. Средневековый мир. — М.: Наука, 1990.
Поликарпов В. С. История нравов в России. — М .: Феникс, 1990.
Українці: народні вірування, повір’я, демонологія. — К.: Либідь, 1996.
Гнатенко П. И., Павленко В. Н. Этнические установки и этнические 

стереотипы. — Днепропетровск: ДГУ, 1995.
Белов В. И. Лад. Очерки народной эстетики. — М.: Молодая гвардия,

1989.
Касьянова К. О русском национальном характере. — М.: Экономика.

63



Запаско Я. П. Українська рукописна книга. — Львів: Світ, 1995. 
Климов Е. В. Введение в психологию труда. — М.: МГУ, 1988. 
Українське народознавство. — Львів: Фенікс, 1994 и др. ’

13. Человек и общество. — Ростов-на-Дону: Феникс, 1996.
14. Культорология. — С.Пб., 1995.

1994 Менталитет и агРаРное развитие России (XIX—XX вв.). — М.: Наука,

16. Толочко А. П. Князь в Древней Руси: власть, собственность, идеоло­
гия. — К.: Наукова думка, 1992.

17. Дубровский С. М. Сельское хозяйство и крестьянство России в период 
империализма. — М.: Наука, 1975

18. Народное хозяйство СССР 1922— 1982. — М.: Финансы и статистика, 
1982.

19. Флетчер Д. “О государстве Русском”. — Сборник документов по исто­
рии СССР. Ч. 3. — М., 1972.

20. Заболоцкий-Десятовский А. П. О крепостном состоянии в России. 1841 г 
Записка. Сборник документов по истории СССР. — М., 1974.

21. ЭнгельгардА. Н. Из деревни. 12 писем 1872— 1887 гг. — М., 1960.
22. Голод 1932—1933 років на Україні. Очима істориків, мовою документів.

23. Достоевский Ф. М. Искания и размышления. — М., 1983.
24. Письма фронтовые. Кемерово 1967: Говорят погибшие герои. -— М. 

1966.
25. Лукинов И. Проблемы экономической реконструкции в СССР. — Эко­

номика Советской Украины, 1990. — № 8.
26. Ветчинов Н. А., Игнатович Н. И. Перестройка экономики и западные 

интерпретации. — К., 1990.
27. Уперенко Н. А. Четыре тезиса о духовной культуре. — Харьков- Биз- 

нес-информ, 1995. — № 39-40. — Октябрь.


