
фикаторы изделий можно использовать также для решения общих 
прогностических задач, например, для разработки планов долгосроч­
ного или стратегического характера. При автоматизации определения 
норм времени на обработку и сборку оригинальных и принципиально 
новых изделий классификаторы не подходят.

Для нормирования на ЭВМ при освоении новых изделий в 
опытном и индивидуальном типах производства разработана и в свое 
время применялась на ряде предприятий система экспресс-норми­
рования различных видов работ. На наш взгляд, в условиях жесткой 
конкурентной борьбы за рынки сбыта поднимающегося реального 
сектора экономики, эта система способна устранить недостатки, при­
сущие ручному способу нормирования, и обеспечить предприятию 
столь необходимые свойства гибкости.

Данная статья написана в рамках выполнения НИР «Технико -  
экономическое обоснование внедрения новой технологии производ­
ства клейкой упаковочной ленты» (№ ГР 0105 U 005670).
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KOPCIKOBA Н. М.

O c h o b h í  проблеми i напрямки 
удосконалення мехашзму реал1заци 

концепцп науково-технолспчного 
розвитку промислового 

комплексу Украши

Анотащя Стаття присвячепа проблем]' концептуальних та методоло- 
пчних аспекта удосконалення оргашзацшно-економ1чного мехашзму 
актив1зацп науково-технолончного розвитку у промисловост^ Як клю- 
чов1 елементи такого мехашзму запропоновано концепту альш напрями 
та засоби вцщовщних мехашзм!в на макро-, мезо- та мжро- р1внях.

Ключов1 слова: науково-технолопчний розвиток, шновацшна 
модель, орган ¡за шйно-економ ¡чний мехашзм, промисловий комплекс, 
реструктуризащя.

В ступ. Тенденцп I явища, що сьогодш багато в чому визначають 
стан украшсько! економ1ки, структурш I галузев1 проблеми вироб- 
ництва, його велику ресурсну залежшсть, ситуацшшсть економ1чного 
зростання, необхщшсть диверсифжованосп, погрозу спаду у зв'язку 
з нестабшьтстю паливно-енергетичного ринку, панування неконку- 
рентоздатних товар1в \ послуг, що виробляються в краш), е, насампе- 
ред, наслщком низького р]вня п науково — технолопчного розвитку. 
Така ситуащя склалася на ф о т  того, що в Укршш все ще ¡снують виз- 
наш у с в т  науков1 школи, яга, незважаючи ш на що, не припиняють 
процес геиерацп нових знань, технологш, шноващйного кашталу. 
Одшею з основних невирпяених проблем залишаеться вщсутшсть 
умов для того, щоб вже ¡сную1» науково — технолог)чей досягнення 
стали об'ектом економтчних вщносин. Власне, об'еднання вщокре- 
млених ланок «наука» 1 «виробннцтво», яке спрямоване на техшчну 
1 технолопчну модершзащю национально! економши, 1 е головною
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задачею шновацшно! модель продекларовано! як стратепчна мета 
економ1чно1 полиики держави в найближчш перспектив! [1,2].

Проблема формування таких мехашзм1в завжди знаходилась в 
центр?' уваги нровщних науковшв ще з час!в початку розвитку про- 
мисловосп, та розглядалася такими вченими, як См1т А., Солоу Р., 
Дешсои Е„ Кондодсе Ж., Кондратов Н„ Шумпетер Й., Фр1мер К., 
Кларк Д., Супе Л. В умовах трансформащйно! економки вир1шен- 
ням проблеми формування ефективних механизм! в. здатних забезпе- 
чити стшке економ1чне зростання на пщстав! внкористання досягнень 
науково-техшчного прогрееу, займались провщш впчизняш та закор- 
донн! учет: Амоша 0.1-, Алексеев I. В., Бельтюков 6 . А., Буркинсь- 
кий Б. В., Глазьев С. Ю., Грузнов 1.1., Долннний МЛ., Довбня С. Б., 
Захарченко В.1., 1л’енкова С. Д., Львов Д. С., Мазур ГЛ., Осшов Ю. М., 
Прод]ус I. П., Руднева О. В., Фатхутдшов Р. А., Фетисов Г. Г. та шип.

II. Постановка задачи. Метою стати е узагальнення теоретико- 
методолопчних основ \ методичних рпшень щодо формування сучасно! 
системи орщшзацшно-економ!чних шструменттв, здатних забезпечити 
актив ¡защ ю науково-технолопчно! д1яльносп пщприемств I науково- 
технолопчний розвиток вггчизняного промислового комплексу. Мето- 
долопчну основу дослщження склали науков! пращ вггчизняних 1 
заруб1жних вчених з проблем шновацш, шновацшного розвитку, упра- 
влшня науково-технолопчною /цялыпстю суб’екпв господарювання.

III. Результата. Гснуючий р1вень науково-технолопчно! та шнова­
цшно! дшльносп в Украш ощнюеться як такий, що загрожуе залишити 
Украшу осторонь вщ глобальних процеов постшдустр1ального характеру. 
При цьому слщ зазначити, що наявний науково-технолопчний потенщал 
ще здатний забезпечити економ1чний прогрес Укра!ни. Це обумовлено 
тим, що Украша на початку ринкових перетворень мала значш можливо- 
сп для розвитку свое1 економки, зокрема, у науково-технолопчнш сферь 
Основними проблемами сучасно! науково-технолопчно! полггаки зали- 
шаються: низький р1вень попиту на шновацшш розробки; недосконалгсть 
системи фшансування науково-дослщницьких та дослщно-конструк- 
торських робгг (НДДКР); неефективна оргашзащя г управлшня подго­
товкою, освоениям та виробництвом нових вироб1в, застосування нових 
технологш; неузгоджешсть науково-технолопчних проекта пщприемств, 
що не дозволяе пщвищиги ефектившсть використання обмежених ресур- 
С1в 1 переваг спещал!зацп в рамках окремих репошв [3].
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Поряд з шшими (вада власних коптив, обмежена фшансова пщ- 
тримка пщприемств, велию витрати на шновацп, недосконалшть 
законодавства, високий економичний ризик, вщсутшсть кооперацп з 
1ншими пщприемствами та науковими оргашзащями) одшею з основ- 
них причин, яка гальмуе розвиток та знижуе ефектившсть науково- 
технолопчно! д1яльносл! визнаеться недосконалклъ науково-методо- 
лопчно! бази для формування вщповщних оргашзащйно-економ1чних 
мехашзм1в. Грунтуючись на системному комплексному пщход! до вир1- 
шення ще! проблеми, оргашзацшно-економ!чний мехашзм акпшзаци 
науково-технолопчнош розвитку доцшьно розглядати як сукупшсть 
загальних 1 окремих мехатпзм1в функцюнування комплексно! системи 
«наука-технолопя-виробництво». В основу такого мехашзму мае бути 
покладений принцип сполучення державно! центра/пзовано! полпики 
з самостшшстю пщприемств в управлшш науково-технолопчним 
розвитком. Вщиовщно до цього принципу необхщно окремо видишти: 

державну складову регулювання процесу актив!зацн науково- 
технолопчного розвитку;

• концепцш регюнального управлшня науково-технолопчним 
розвитком промислового комплексу репону;

• мехашзм актив1зацп науково-технолопчно! д1ялыгосп пщпри- 
емств.

Принцип формування оргашзацшно-економ!чного мехашзму нау- 
ково-технолопчного розвитку у промисловос/п можливо представити 
у виглящ схеми, яку наведено на рисунку 1.

У я к о т  основних елеменпв державно! складово! у науково-тех- 
нолопчному розвитку необхщно видолити:
1. Пряме фшансування початкових стадш шновацшного циклу 

(фундаментальш1 пошуков1 дослщження, прюритетш НДДКР), 
коли витрати пом!рш, а ризики найбшьш висок].

2. Удосконалення механизму утворення! використання позабюджет- 
них джерел для реал1зацн науково-технолопчних проект! в.

3. Стимулювання I страхування швестищй недержавних фшансо- 
вих структур.

4. Шдгримка 1 стимулювання швестор!в, що вкладають кошти в 
наукомютке високотехнолог!чне виробництво.

5. Розвиток шновацшно! ринково! ¡нфраструктури.
6. Створення механ1зму формування единого поля науки та технологи.

Основа проблеми I напрямки удосконалення ... комплексу УкраТни
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Концептуалын заедания стратеги радвитку 
| промислоиого комплексу

-  неконкурентоздатж сть економж и;

зростаюче науково-техншгапчне вй ктам ш и  Украши вщ розмнених край.- 
неефектавшсгь державно? шновашйноТ иолники механ!зм1в стимулювання шноващйноУ

Щи»:
-  ш теграш я в € С  1 глoбaлiзaдiя св!тових економ1чних зв'язюв;
-  перехщ на шноващйну модель розвитку;
-  створення ефективноУ системи шноващйноУ д!яльноеп в УкраУш.

Завдання:

-  удоскона июваняя орган ¡зашйно-економ^чного м ехаш зму актйВ1заци науково- 
розвитку. ■технолопчного

Заеоби к
[ряме фшанеування початкових стадий НДДКР;| 

¡удосконадювання механвму утворення 51
використання позабюджетних фoндiв ¡нновашйно! |  
кпрямованост!; етрахування швествдш у сфер! |  
мауково-технолопчно? дальности недержавни 
шнансових структур; шдтримка \ стимулюванн 
инвесторов, шо вкладаюта засоби в наукомют. 
рисокотехнолопчне виробниотво; розвиток| 
¡нновашйноТ ринково? шфраструггури.

, |
Юдночасне охоплепвя виробничих елеменпв як за |  
ггеритор!альними, галузевими ознакам, так 1 за § 
¡блоками стратеги; збереження спещалшцп региону; з 
використання 1 розвиток власного науково- 
[гехнолопчного потенщалу; акцент на економгеш 
рринципи регулювання; формування системс- 
галузевих нрюритепв, розробка можливих сценарп 
розвитку репону, реал1защя основних напрямю; 
розвитку суб'екпв господарювання вщповмно д< 
розроблених сценарий; формування спещал^зован! 
|оргашв управлшня науково-технолопчни

)ЗВИТК0М.

Реформуванн* (реструшуризащя)

М етодолопя

>  розробка иринцишв реформування;
>  вибф  науково-технолопчноУ пол 1 тики;
>  адаптация б!знес-процеЫв;
>  модулю вання процесу ресггруктуризащУ;
> оргашзащя \ управлшня процесом раструктуризащь

Рис. 1. Структурно-лог1чна схема формування механиму 
реалгзацп концепци науково-технологичного розвитку
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Реал]зац)я нayкoвo-тexнoлoriчиoi полпики держави невщ’емно 
пов’язана з розвитком виробництва. В цьому сена необхщно розгля- 
дати державне регулювання ще! сфери у зв’язку з удосконаленням 
мехашзлпв актив!зацп науково-технолопчно! дiяльнocтi суб’егпв гос­
подарювання. Заслб зняття протир1ччя м!ж вимогами щодо актив1зацп 
науково-технолопчно! /цялыюсл! та застаршою лопкою поведшки 
шдприемств -  трансформащя пщприемства.

Найпоширеною формою трансформацп сучасних шдприемств е 
мехашзм реструктуризацп. Тому, у зв’язку з багатоаспектшстю про­
блеми доцшьно видшити вщповщно окремий вид реструктуризацп
-  науково-технолопчний, гад яким пропонуеться розумгги сукупшсть 
структурних перетворювань певного набору об’екпв усередиш 
оргатзаци, а також внутрпиньосистемних вщносин, спрямовану на 
створення 1 ефективне функщонування едино! системи «наука-тех- 
нолопя-виробництво», метою яко! е забезпечення науково-техно- 
лопчного розвитку нромислового комплексу будь-якого р-1вня.

Окремо сл!д зазначити, що економжа Украши одночасно знахо- 
диться на р1зних ста/дях конкурентоспроможносп: незважаючи на 
те, що битьша частина шдприемств залишаеться у стадп фактор1в 
виробництва, деяю пщприемства вже перейшли до стадп швестицш 
та 1нновац1й [4]. Зв1дси випливае необхщшсть розробки дифе- 
ренщйованих стратепй розвитку для окремих секторш eкoнoмiки.

Необхвдно вщзначпти, що схема реструктуризацп кожного тдприемства 
носить вдивщуальний характер, що вимагае урахування його галузевих, 
виробничо-технолопчних особливостей! взаемозв’язюв м1ж пщроздшами, 
вущосин власнои!, що склалися, та шше. Загальну (прихщипову) модель 
процесу реструктуризацп тдприемства надано на рисунку 2.

Основна щея запропонованих методолог1чних тдхо/цв полягае 
в переход! вщ функщональних пщрозд1л1в до м1ждисципл1нарних 
автономних труп. При цьому науково-технолопчну пол ¡тику на 
ш дприем ст умовно под^ляють на три типи, яю иотребують форму­
вання конкретно! орган!за1цйно! структури! структури управл1ння на 
пщприемств! та вщиовщних реструктуризаидйпих заход! в:
• пол1тика типу А (синхронно) -  змши у попит! супроводжуються 

розробками ново! або модифжовано! продукцп з необх!дним 
р!внем науково-технолстлчних параметр!в -  оптимальною е 
див!з!ональна або магрична орган!защйна структура;
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• политика типу В (¡з зашзненням) -  низысш р!векь адаптивное^ 
пщприемства до необхщного р!вня технологш вщносно щодо 
динампш попиту -  такому типу вщповщають найбмып роз- 
повсюдженш у сучаснш практищ функцюнальш оргашзащйш 
структури;

• полпика типу С (з випередженням) -  науково-технолопчн! роз- 
робки та можливосп !х виробництва випереджають попит -  здш- 
снення тако1 полпики можливо у рамках великих корпоративних 
структур.

Використання методики решжишрингу дозволяе удосконалювати 
орган ¡зацшну структуру тдприемства на основ! формування системи 
61знес-одиниць. Для пщприемств, що не мають доч!ршх пщроздшв, 
тобто, по суп, являють собою едину б1знес-одиницю, останшм часом осо­
блива увага придишеться концепцп центров вщповщальносп, яку пропо- 
нуеться реал1зувати шляхом оптим!зацп ¿снуючих бхзнес-процеав.

Перетворення шнуючих виробничих процеав у так зваш б1знес- 
процеси потребуе використання шетрумен пв оптим1зацп. У якосл 
таких шетруменпв можливо використання ирограмно-шльового пщ- 
ходу до управлшня процесом реструктуризаци та методики епкового 
планування. Ц! методи зарекомендували себе як досить ефективш, 
тому можуть бути адаптоваю для застосування при вирппенш про- 
блеми актшпзатш науково-технолопчно! /пяльносл на промислових 
шдприемствах.

Найбшьш ефективно реструктуризащя буде проходити, якщо ш 
будуть шддаш не окрем1 пщприемства, а ц ш  комплекси пщприемств, 
хцо створять пакет реструктуризащйних проект! в для фуикцюнально 
! технолог!чно пов’язаних пщприемств. Важливо при цьому, щоб 
реструктурувалися п!дприемства одного мюта, або одн!е! облает!, що 
знаходяться у п!дпорядкувани! рет!онально1 адмшютрацп. Нагальна 
потреба реструктуризац!! в умовах дефщиту кошт^в полягае в тому, 
щоб скоординувати ! синхрон!зувати проект реструктуризаци кон­
кретного пщприемства з! змшами репонально! стратег!! розвитку.

Сутшсть запропоновано'! концепщ! полягае у такому:
• одночасне охоплення суб’екпв господарювання як за терито- 

р!альною, галузевою ознаками, так ! за стратепчними блоками 
(промислова, !нвестиц!йна, науково-технолопчна, фшансова, 
кредитно-грошова полпика);
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• прогнозування розвитку репону на шдстав1 використання методу 
сценарш;

• нерманснтний характер реформування;
• використання директивного господарського регулювання;
• використання внутршшх резервов;
• формування системи спещалхзованих оргашзацшних структур 

як у сфер! шфраструктури науково-технолопчного розвитку, так 
i суб’еютв ре1улювання та координащя д!яльност1 суб’екпв нау- 
ково-технолопчно1 д1яльносп;

• визначення прюритетних напрямюв i форми сшльжл науково- 
технолопчно! дхяльносп в рамках процесу евроштеграци.

Особливу увагу у данш концепцп необхщно пpидiлити удоскона- 
ленню мехашзму мгждержавно! та м1жрепонально1 кооперацп в нау- 
ково-технолопчнш сфер!.

III. Висновки. В економпц Украши склалися певш передумови, що 
дозволяють говорити про реальшсть поступового шдвищення р^вня 
науково-техйолопчного розвитку у  деяких галузях. Однак, шдприем- 
ства pi3imx ceKTopiB економнш Украши на даний час знаходяться на 
р1зних фазах конкурентоспроможноси, тому потребуют!» диференщ- 
йованих шдход1в до формування стратеги розвитку. Це вимагае вид1- 
лення прюритетних для розвитку галузей та регюшв, яю, з одного 
боку, здатш перейти на шновацшну модель розвитку, а, з шгаого боку, 
сам ¡хтпй розвиток е необхщною умовою впровадження швестицшно- 
шновацшио! модел1, що, у свою чергу, дае змогу реал!зувати nepiui 
кроки до виходу з кризи i забезпечити науково-технолопчну безпеку 
краши.

3  огляду на наявшсть високоштегрованих елеменпв науково-тех­
нолопчного потенщалу, науково-техшчних зв’язюв i неприпусти- 
м1сть некоитрольованого ixuboro руйнування, а також необхщшсть 
М1ждержавно1 кооперацн в нау ко во-тех i 1 о л о пч niii сфер! для Украши 
вкрай важливе значения буде мати шдтримка i розвиток науково- 
технолопчного сшвроб1тництва з шшими суверенними державами i 
репонами, що е невщ’емною складовою сучасного механизму шнова-
ЦШНОГО рОЗВИТКу ВП'ЧИЗНЯШИ СКОНОМЖИ.
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