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Ó íàø³é ðîáîò³ ìè çðîáèëè ñïðîáó ïðîàíàë³çóâàòè äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ìîí³-
òîðèíãîâèõ ïðîöåäóð ó ïñèõîëîã³¿, ùî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè çáëèæåííÿ íàó-
êîâî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ñïðèÿòè á³ëüø ïîâàæíîìó â³äíîøåííþ
íàóêîâö³â äî ä³ÿëüíîñò³ êîëåã-ïðàêòèê³â ÿê äæåðåëà ìàêñèìàëüíî íàáëè-
æåíî¿ äî ðåàëüíîãî æèòòÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³ÿ, äîñë³äíèöüê³ ñòðàòåã³¿, ïñèõîëîã³÷íà ïðàêòè-
êà, ïñèõîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã, ïðîôï³äá³ð.

Ðîçðèâ ì³æ äîñë³äíèöüêîþ, àêàäåì³÷íîþ òà ïðàêòè÷íîþ ïñèõîëîã³-
ºþ îáãîâîðþºòüñÿ âæå äîâã³ ðîêè. Ö³ äâ³ ïñèõîëîã³¿ ôàêòè÷íî ³ñíó-
þòü ÿê äâ³ ð³çí³ ïðîôåñ³éí³ ñôåðè, ùî ìàþòü ñâîþ ìîâó, ñâî¿ îäèíèö³
àíàë³çó, ñâîþ ëîã³êó [10].

Çáëèæåííÿ ìåòîäîëîã³é ãóìàí³òàðíèõ, ïðèðîäîçíàâ÷èõ òà òåõí³÷íèõ
íàóê ñïðèÿëî çì³í³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó íàóêè òà àêòóàë³çàö³¿ ¿¿ êîíñ-
òðóêòèâ³ñòñüêèõ ôóíêö³é íà ï³äñòàâ³ óÿâëåíü ïðî ö³ë³ñí³ñòü ñâ³òó,
ïîøèðåííÿ òà óñêëàäíåííÿ îá�ºêòíî¿ ñôåðè íàóêè çà ðàõóíîê âêëþ-
÷åííÿ íîâèõ îá�ºêò³â, ùî ïîâ�ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ðîçâèòêîì òà
ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé. Íîâà òàê çâàíà ïîñòìîäåðí³ñòñüêà ÷è
ïîñòíåêëàñè÷íà ìåòîäîëîã³ÿ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè çáåðåãòè áóòòºâèé ñåíñ
òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêò³â, àëå é çàáåçïå÷óº ïåðåêëàä ³íäèâ³äóàëüíîãî
äîñâ³äó íà ³íòåðñóá�ºêòíèé äîñâ³ä ïåðåòâîðåííÿ òà ìàí³ïóëþâàííÿ
ïðèðîäíèì, ïñèõîëîã³÷íèì òà ñîö³àëüíèì îòî÷åííÿìè.

Ó ïñèõîëîã³¿ çàãàëîì, çîêðåìà ó â³ò÷èçíÿí³é, íàì³òèëèñÿ òåíäåíö³¿
ìåòîäîëîã³÷íîãî ñàìîàíàë³çó ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, ùî òðàäèö³éíî
áóëî ôóíêö³ºþ ò³ëüêè íàóêè, à ñüîãîäí³ º ðåàêö³ºþ íà çðîñòàííÿ òà
óñêëàäíåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðàêòèêè [3; 5]. Äîñë³äíèöüêà ïñèõîëîã³ÿ,
ç îäíîãî áîêó, çàñâîþº íàïðÿìêè ðîáîòè òðàäèö³éíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ïñè-
õîëîã³¿, à íàóêîâö³ àêòèâíî âêëþ÷àþòüñÿ äî ð³çíèõ ôîðì êîíñóëüòó-
âàííÿ òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç äðóãîãî áîêó � ïðàêòè÷íà ïñèõî-
ëîã³ÿ çàñâîþº ð³çí³ ôîðìè òåîðåòèçóâàííÿ, ùî áóëè õàðàêòåðíèìè äëÿ
äîñë³äíèöüêî¿ ïñèõîëîã³¿. Öå äàº íàä³þ íà ïîäàëüøå êîãí³òèâíå íà-
áëèæåííÿ ì³æ íèìè.

Ôîðìóâàííÿ ïîñòíåêëàñè÷íî¿ ïàðàäèãìè çì³íþº ñòàòóñ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ïðàêòèêè, ùî ñòàº äæåðåëîì ÿê íîâîãî òåîðåòè÷íîãî çíàííÿ, òàê
³ íîâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. Ïîêàçíèêîì ïðîÿâó ö³º¿ òåíäåíö³¿
ìîæå âèñòóïàòè çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ìîí³òîðèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Àëå é âîíà ùå íå äóæå ïðîàíàë³çîâàíà ç ìåòî-
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äîëîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ òî÷îê çîðó. Â³äì³òèìî, ùî ìîí³òîðèíãîâ³
ïðîöåäóðè ³ñíóþòü ïîðÿä ç ïðîöåäóðàìè åêñïåðèìåíòàëüíèõ, ïîð³âíÿ-
ëüíèõ òà ëîíã³òþäíèõ äîñë³äæåíü, àëå é îêðåìî, ñàìîñò³éíî. Ç íàøî¿
òî÷êè çîðó, ìîí³òîðèíã � öå äîñë³äíèöüêî-ïðèêëàäíà ïðîöåäóðà, ÿêà
íåîáõ³äíà ïåðø äëÿ ïðàêòèêè çàãàëîì, çîêðåìà ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðàê-
òèêè.

Å. Ô. Çåºð ðîçãëÿäàº ïñèõîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã ÿê ïðîöåñ ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ñòàíîì îá�ºêòó çà äîïîìîãîþ áåçïåðåðâíîãî òà ïåð³îäè÷íîãî
çáîðó äàíèõ, íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ïðî ð³çí³ ïñèõîëîã³÷í³
ÿâèùà [2, c. 18]. Ó òàêîìó âèçíà÷åíí³ ìîí³òîðèíãó íå çîâñ³ì çðîçó-
ì³ëî, ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã â³ä ëîíã³òþäíîãî
àáî ïîð³âíÿëüíîãî äîñë³äæåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, ïñèõîëîã³÷íèé ìîí³-
òîðèíã � öå ïåð³îäè÷íèé ïîâòîðíèé âèì³ð â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â,
ùîá âèçíà÷èòè åôåêòè ñïåöèô³÷íèõ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ àáî êåðóâàí-
íÿ, à òàêîæ ðåàêö³¿ ð³çíèõ ñèñòåì íà çì³íè â á³ëüø øèðîêîìó ñåðå-
äîâèù³. Ïðèçíà÷åííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ ïðîöåäóð íå ñò³ëüêè ïîÿñíåííÿ,
ñê³ëüêè ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé åôåêò³â ðåàë³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðî-
ãðàì àáî òåõíîëîã³é, ðåàêö³é íà çîâí³øí³ çì³íè. Òîáòî, ïñèõîëîã³÷íèé
ìîí³òîðèíã öå ñòðàòåã³ÿ, ùî ïîâ'ÿçàíà ç äîñë³äæåííÿì ïîçèòèâíèõ àáî
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â áóäü-ÿê³é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ïñè-
õîëîã³÷í³é [8; 9; 11].

Ñåìàíòè÷íèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ "ìîí³òîðèíã" äîçâîëÿº çàô³êñóâàòè
ê³ëüêà âàæëèâèõ ìîìåíò³â. Ó çàãàëüíîìó âèä³ ìîí³òîðèíã � öå îãëÿä
àáî ñïîñòåðåæåííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ íåñïðàâíîñòåé ó ðî-
áîò³, â³äõèëåíü â³ä îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêò³â. Ó ïñèõîëî-
ã³¿ öå ïîíÿòòÿ ïîä³áíî ç ïîíÿòòÿì ³íòðîñïåêö³¿, àëå áåç òåîðåòè÷íèõ
³ìïë³êàö³é. Ó òåõí³ö³ ìîí³òîðîì íàçèâàºòüñÿ ïðèëàä äëÿ êîíòðîëþ
ïåâíèõ ïàðàìåòð³â, ùî ïîâèíí³ çáåð³ãàòèñÿ â çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ. Â
àíãë³éñüê³é ìîâ³ ïîõ³äíå â³ä êîðåíÿ "mon³tor" "mon³t³on" ïåðåêëàäà-
ºòüñÿ ÿê íàãàäóâàííÿ, çàñòåðåæåííÿ, çàóâàæåííÿ, âêàç³âêà.

Ìîí³òîðèíã � öå ïðîöåñ, ùî ïîºäíóº îö³íêó ñèòóàö³¿, íàóêîâèé ñó-
ïðîâ³ä, îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì, ïðîåêò³â ³ ¿õí³õ ñêëà-
äîâèõ. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàìè é âíåñåííÿ êîðåêö³¿ â ïðîöåñ ¿õíüî¿ ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿.
²íøèìè ñëîâàìè, ìîí³òîðèíã ïîâ'ÿçàíèé ç îö³íêîþ åôåêò³â ïåâíèõ
òèï³â ð³øåíü, â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ïî ¿õí³é ðåàë³çàö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïîð³âíÿëüíîãî, ëîíã³òþ-
äíîãî, åêñïåðèìåíòàëüíîãî òà ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåíü. Îñíîâíå
ïðèçíà÷åííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåí³
îñîáëèâîñòåé ñòàíó îá'ºêòà àáî ïðîöåñó ó ð³çíèõ ñåðåäîâèùàõ, ïðîñòî-
ðàõ, àáî âèÿâëåííÿ çì³íè ñòàíó îá'ºêòó â îäíîìó ñåðåäîâèù³, àëå ó
ð³çí³ ïåð³îäè. Ïðèçíà÷åííÿ ëîíã³òþäíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó äîñë³-
äæåíí³ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íîãî ÿâèùà. Åêñïå-
ðèìåíòàëüíà ñòðàòåã³ÿ ïåðø çà âñå â³äð³çíÿºòüñÿ øòó÷íèì õàðàêòå-
ðîì òà ôîðìàë³çàö³ºþ óìîâ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ, êîíòðîëåì çà
ïàðàìåòðàìè ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó, íàÿâí³ñòþ çàëåæíî¿ òà íåçàëå-
æíî¿ ïåðåì³ííèõ. Íà â³äì³íó â³ä öèõ ñòðàòåã³é ìîí³òîðèíãîâà ñòðàòå-
ã³ÿ ìàº íà ìåò³ íå ñò³ëüêè âèÿâèòè çì³íè ñòàíó îá'ºêòó, ñê³ëüêè âè-
ÿâèòè ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ íàñë³äêè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî àáî íåö³ëå-
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ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà íüîãî ó ïðèðîäíè÷èõ óìîâàõ. Ïðè öüîìó íå-
îáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ áàçó-
ºòüñÿ íà òîìó, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïñèõîëîã³÷íà ðåàëüí³ñòü ìàº ãåíåòè-
÷íó îáóìîâëåí³ñòü ÷è ñïàäêîºìí³ñòü ó ÷àñ³, à ç ³íøîãî � ïñèõîëîã³-
÷íà ðåàëüí³ñòü çì³íþºòüñÿ çã³äíî ç êîíòåêñòîì ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ç
êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ, òîáòî ³ñíóº â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî ïîâ'ÿ-
çàíî ç ìíîæèíîþ óìîâ ¿¿ ³ñíóâàííÿ.

Ïåðø çà âñå ìåòîþ ìîí³òîðèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º îö³íêà åôåêò³â ³
íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì, àëå é ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî ï³äêðåñëè-
òè çíà÷åííÿ ìàòåð³àë³â ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ ðîçâèòêó
íàóêè.

Íà íàø ïîãëÿä, ìîæëèâî âèä³ëèòè äåÿê³ ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü
ðîçâèòîê ìîí³òîðèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ïåðø çà âñå, íåîáõ³äí³ñòü ó ìîí³òî-
ðèíãîâ³é ñòðàòåã³¿ â³ä÷óâàºòüñÿ ó ïåð³îä äèíàì³÷íèõ çì³í ó æèòò³
ëþäèíè, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè àáî ó ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì, êîëè çì³íþþòüñÿ
ïåðø çà âñå ñìèñëè æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³. Ìîí³òîðèíã º äóæå êîðèñíèì,
êîëè ³ñíóþòü ð³çí³ ñôåðè (îñâ³òíÿ, ïðîôåñ³éíà, ñ³ìåéíà, äîçâ³ëëÿ òà
³íø³) ùî ìàþòü ð³çíèé âïëèâ íà áóäü-ÿêó ïñèõîëîã³÷íó ðåàëüí³ñòü òà
ìàþòü ð³çí³ îö³íî÷í³ âèìîãè äî íå¿. Ìîí³òîðèíãîâà ïðîöåäóðà íåîá-
õ³äíà â óìîâàõ, êîëè º áàãàòî ï³äõîä³â òà ð³çíèõ îö³íî÷íèõ ñèñòåì,
íàïðèêëàä, ïðè íàÿâíîñò³ ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë, ð³çíèõ ïàðàäèãì.
Ê. Ìàíãåéì ï³äêðåñëþº, ùî ÕÕ ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðàö³îíàë³-
çàö³ºþ ïðîöåñó âèáîðó ñàìèõ îö³íî÷íèõ ñèñòåì, òîáòî ñàì³ îö³íî÷í³
ñèñòåìè ñòàþòü ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêóñ³é [4]. Êð³ì òîãî, ìîí³òî-
ðèíã ïîòð³áåí êîëè ìîâà éäå ïðî äóõîâíó ïîñë³äîâí³ñòü îö³íî÷íèõ
ñèñòåì, ïåðø çà âñå, â óìîâàõ ñîö³àëüíèõ çì³í òà ³ñíóâàííÿ ì³æïîêî-
ë³ííèõ â³äì³ííîñòåé.

Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ïðèçíà÷åííÿ ìîí³òîðèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿,
ìîæíà âèä³ëèòè äåÿê³ ¿¿ ïðèíöèïè:

1. Ïðèíöèï íåòîòîæíîñò³ îá'ºêò³â ñàìèì ñîá³ ó ÷àñ³.
2. Ïðèíöèï êîãåðåíòíîñò³ òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ íåãàòèâíèõ òà

ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é.
3. Ïðèíöèï ïîë³ñóá'ºêòíîñò³ çì³í.
4. Ïðèíöèï íå ïîâíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³.
5. Ïðèíöèï áàãàòîâåêòîðíîñò³ çì³í òà ìíîæèííîñò³ ðåçóëüòàò³â

ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³.
Âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé ïñèõîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, ìîæíà âèä³-

ëèòè äâà òèïè êîðèñòóâà÷³â éîãî ðåçóëüòàòàìè. Ïî-ïåðøå, ñàì³ ïðàê-
òè÷í³ ïñèõîëîãè ïîâèíí³ êîðèñòóâàòèñÿ ìîí³òîðèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ
äëÿ àíàë³çó íàñë³äê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâó ïñèõîëîã³÷íèõ ðîç-
ðîáîê òà òåõíîëîã³é íà íå¿. Ïî-äðóãå, êîðèñòóâà÷àìè ðåçóëüòàò³â ìîí³-
òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü º íàóêîâö³, ÿê³ ìàþòü ïîä³áí³ àáî àëüòåðíàòè-
âí³ ïîãëÿäè íà äîñë³äæóâàí³ ïðîöåñè. Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ìîæóòü
ñòàòè ìàòåð³àëîì äëÿ âòîðèííî¿ îáðîáêè é àíàë³çó äàíèõ äëÿ ïîøóêó
îá'ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ íîâèõ ³íòåðïðåòàòèâíèõ ìîäåëåé.

Òîìó ìè ïîñòàâèëè çà ìåòó âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ ³íòåðïðåòà-
ö³é äåÿêèõ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé
íà ïðèêëàä³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ îäí³º¿ ç ïñèõîëîã³÷íèõ
òåõíîëîã³é � ïðîôåñ³éíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ï³äáîðó.

Â. ². Ïîäøèâàëê³íà, Í. Ï. Çîëîòîâà
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Çà Ãëóõàíþêîì Ì. Ë., ïðîôåñ³îíàë³çì ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèì ó
äâîõ àñïåêòàõ: ïðîôåñ³îíàë³çì ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîôåñ³îíàë³çì îñîáèñòî-
ñò³ [1, c. 24]. Ïåðøèé òèï ïðîôåñ³îíàë³çìó ïîâ'ÿçàíèé ç ÿê³ñíîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ ñóá�ºêòó ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äîáðàæóº âèñîêó ïðîôåñ³éíó
êâàë³ô³êàö³þ òà êîìïåòåíòí³ñòü, ð³çíîìàí³òí³ àêòèâí³ ïðîôåñ³éí³ âì³í-
íÿ òà íàâè÷êè, âîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè àëãîðèòìàìè òà çàñîáàìè âèð³-
øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, ùî äîçâîëÿº âèêîíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ç âè-
ñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ùîäî ïðîôåñ³îíàë³çìó îñîáèñòîñò³, òî â³í º
ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñóá�ºêòó ïðàö³, ùî â³äîáðàæóº âèñîêèé ð³-
âåíü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, àäåêâàòíèé ð³âåíü çìà-
ãàíü òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é.

Â îñíîâ³ ïðîôåñ³éíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ï³äáîðó º ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ çäàòíîñò³, ùî ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê ñóêóïí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ
òà ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, íåîáõ³äíèõ òà äîñòàòí³õ äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ëþäèíîþ, ïðè íàÿâíîñò³ ó íå¿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü òà íàâè÷îê,
äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ñòóï³íü ïðîôåñ³éíî¿ ã³äíî-
ñò³ îö³íþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñòåé ³íäèâ³äà âèìîãàìè ïðîôåñ³¿.
Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíèé ïñèõîëîã³÷íèé ï³äá³ð � öå ïñèõîëîã³÷íî
îá´ðóíòîâàíèé äîïóñê ëþäåé äî äåÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ àáî ïðîôåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ.

Ìè ìàºìî óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè äåÿê³ òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó òåõíîëîã³¿ ï³äáîðó îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñüêîãî ïåðñîíàëó, ùî áóâ
ðîçðîáëåíèé ãðóïîþ ïñèõîëîã³â ó Ìîëäàâñüê³é åíåðãîñèñòåì³ íàïðèê³í-
ö³ 70-õ ðîê³â. Ç 1979�1981 ðð. � öå ðîêè åêñïåðèìåíòàëüíîãî âïðîâà-
äæåííÿ òåõíîëîã³¿, ç 1982 ðîêó � ïî÷àòîê ðåàëüíî¿ ðîáîòè ç ïåðñîíà-
ëîì íà îñíîâ³ ö³º¿ òåõíîëîã³¿, ùî ôóíêö³îíóº ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîôåñ³éí³ ïñèõîëîãè ïðàöþþòü ó ìîëäàâñüê³é
åíåðãåòèö³ ç ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â, ó òîì ÷èñë³ îäèí ³ç àâòîð³â ñòàòò³.
Ðîêè ïåðåáóäîâè íå áóëè êàòàñòðîô³÷íèìè äëÿ ðîáîòè ãðóïè. Äîñâ³ä
ðîáîòè ïñèõîëîã³â çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ ó äâîõ êàíäèäàòñüêèõ òà
äîêòîðñüê³é äèñåðòàö³ÿõ.

Íà îñíîâ³ ôàêòîðíîãî é êëàñòåðíîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ïñèõîëîã³-
÷íîãî òåñòóâàííÿ é åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÄÏ â ê³íö³
70-õ (Êóçüì³íà Ò. Ì., Ïîäøèâàëê³íà Â. ².) òà óòî÷íåííÿ íà ïî÷àòêó
90-õ ðîê³â (Ïîäøèâàëê³íà Â. ²., Çîëîòîâà Í. Ï.) íàìè áóëî âèÿâëåíî,
ùî âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì ïðîôçäàòíîñò³ ëþäèíè äî öüîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ º ð³âåíü ðîçâèòêó ³íòåëåêòó. Âñ³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ³íòåëåêò, ñòàíîâëÿòü ïåðøèé ³ íàéá³ëüø âàãîìèé çà ð³âíåì
äèñïåðñ³¿ ôàêòîð. Äðóãèì ïî çíà÷óùîñò³ ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº ïðî-
ôçäàòíîñò³ ëþäèíè äî îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º óâàãà é
òàê³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ñò³éê³ñòü, ðîçïîä³ë ³ êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè.
Òðåò³ì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº ïðîôåñ³éíó ïðèäàòí³ñòü, º åìîö³éíà
ñò³éê³ñòü [5, c. 352]. Òåõíîëîã³ÿ çàñíîâàíà íà áàòàðå¿ òåñò³â, ùî âêëþ-
÷àº Øêàëè âèì³ðó ³íòåëåêòó Âåêñëåðà, 16-ôàêòîðíèé îñîáèñò³ñíèé
îïèòóâàëüíèê Ð. Êåòòåëëà, ìåòîäèêó Å. Ìèðà-³-Ëîïåñà, êîðåêòóðíó
ïðîáó, ìåòîäèêó ðèñóíêîâî¿ ôðóñòðàö³¿ Ðîöåíöâåéãà, òåñò Àéçåíêà,
òåñò âèáîðó êîëüîðó Ëþøåðà, òåñò "Ïåðåïëóòàí³ ë³í³¿" ³ ³í. [7].

Ñïî÷àòêó ñèñòåìà ï³äáîðó ïåðñîíàëó åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ ³ ñòàíö³é
´ðóíòóâàëàñÿ íà ºäèí³é òåõíîëîã³¿ é âèäà÷³ òðüîõ ìîæëèâèõ òèï³â
âèñíîâê³â: áåçóìîâíî ïðèäàòíèé, óìîâíî ïðèäàòíèé, íåïðèäàòíèé.

Ìîí³òîðèíã ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³
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Ïåðøèé ìîí³òîðèíã òåõíîëîã³¿ áóâ çðîáëåíèé íà ïî÷àòêó 90-õ ðî-
ê³â. ×åðåç äåñÿòèë³òòÿ íàêîïè÷åíèé ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë äîçâîëèâ
âíåñòè äåÿê³ êîðåêòèâè â äàíó òåõíîëîã³þ. Ó ö³ ðîêè òåõíîëîã³ÿ áóëà
âäîñêîíàëåíà, ³ áóëè âèä³ëåí³ äâ³ òåõíîëîã³÷í³ ï³äñèñòåìè: ïðîôï³äá³ð
îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó ñòàíö³é ³ ìåðåæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äð³çíÿ-
ëèñÿ ð³âíåì âèìîã äî ïðåòåíäåíò³â ³ âðàõîâóâàëè íå ò³ëüêè ñõîæ³ñòü
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà öèõ äâîõ âèäàõ ï³äïðèºìñòâ, àëå é ðîçõîäæåííÿ
ì³æ íèìè. Êð³ì òîãî, áóëè çàïðîïîíîâàí³ 5 ð³âí³â âèñíîâê³â çàì³ñòü
òðüîõ, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè á³ëüøó äèôåðåíö³àö³þ äèñïåò÷åð³â çà
ð³âíåì â³äïîâ³äíîñò³ ¿õí³õ ÿêîñòåé âèìîãàì ñïåö³àëüíîñò³: áåçóìîâíî
ïðèäàòí³, ó ö³ëîìó ïðèäàòí³, ïðèäàòí³, óìîâíî ïðèäàòí³, íå ïðèäàòí³.

Ó ñåðåäèí³ 2005 ðîêó áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ìîí³òîðèíã ÿê³ñíèõ çì³í
ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé çà îñòàíí³ 20 ðîê³â. Îñíîâíå
ïèòàííÿ, ÷è º çì³íè ó ïðîÿâ³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ó ñïåö³à-
ë³ñò³â, ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ïîêîë³íü ðîá³òíèê³â.

Ó äàíîìó âèïàäêó ìè îá´ðóíòóºìî, ÷îìó îáðàíà ìîí³òîðèíãîâà
ñòðàòåã³ÿ. Ïåðø çà âñå òîìó, ùî ìîâà éäå ïðî òåõíîëîã³þ, ç ÿêîþ
ïîâ�ÿçàí³ äâ³ äîñë³äíèöüê³ âèá³ðêè (ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ ó 1982�
1983 ðîêàõ òà ó 2000�2003 ðîêàõ). Ïî-äðóãå, âèá³ð ïîêàçíèê³â ìîí³-
òîðèíãó ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä òèõ, ùî çàêëàäåí³ ó òåõíîëîã³þ. Òîáòî
âèá³ð öèõ ïîêàçíèê³â íå ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä äîñë³äíèêà. Ïî-òðå-
òº � íàéá³ëüø ñóòòºâå çíà÷åííÿ ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ìàº äëÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ êîíêðåòíî¿ òåõíîëîã³¿. Àëå é ðàçîì ç òèì ìè ìàºìî ñè-
òóàö³þ, êîëè ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ìîæóòü âèõîäèòè çà ìåæ³ ïðàê-
òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ìàòè íàóêîâèé ³íòåðåñ.

Ã³ïîòåçà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàëà ó òîìó, ùî ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ
ôàêòîð³â ³ñíóº òåíäåíö³ÿ çì³íè äåÿêèõ îñîáèñòèõ ïîêàçíèê³â ó ö³ëîìó
âèá³ðö³ ñïåö³àë³ñò³â, ùî ïðîõîäèëè ïðîöåäóðè ïðîôï³äáîðó. Öÿ òåíäå-
íö³ÿ îñîáëèâî ÿñêðàâî â³äì³÷àëàñÿ ïñèõîëîãàìè, ùî âïðîäîâæ ðîê³â
ïðîâîäÿòü îáñòåæåííÿ ðîá³òíèê³â, çîêðåìà çà ñóáòåñòîì "íàá³ð ñèìâî-
ë³â" ó òåêñò³ Âåêñëåðà.

Îñòàíí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèìè çì³íàìè ó âñ³õ
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çîêðåìà ïîë³òè÷í³é òà òåõíîëîã³÷í³é.
Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó çì³íè ïîêàçíèê³â äåÿêèõ òåñò³â ìîæóòü áóòè ïî-
êàçíèêàìè äåÿêèõ ïîïóëÿö³éíèõ çì³í. Íàïðèêëàä, íà ïî÷àòêó 70-õ ðî-
ê³â, êîëè òåñò Âåêñëåðà àêòèâíî âïðîâàäæóâàâñÿ ó ÑÐÑÐ, áàãàòî äîñë³-
äíèê³â â³äì³÷àëè, ùî ïîêàçíèêè ðàäÿíñüêî¿ âèá³ðêè, çîêðåìà ñóáòåñòó
"Íàá³ð ñèìâîë³â" çíà÷íî â³äð³çíÿëèñÿ â³ä àìåðèêàíñüêî¿ âèá³ðêè.

Ìè ïðîàíàë³çóâàëè ³íäèâ³äóàëüí³ ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ ïåðñîíàëó
â 1981�1983 ðîêàõ òà 2000�2003 ðîêàõ. Óñüîãî áóëî âçÿòî 105 ³íäè-
â³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â â³äïîâ³äíî 55 òà 50. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó íà-
ø³é âèá³ðö³ ìè ìàºìî äâ³ ãðóïè, ó ÿêèõ îäíàêîâî ïðåäñòàâëåí³ ñïåö³-
àë³ñòè ç âèùîþ òà ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ. Âèá³ðêà 2000�2003 ðîê³â
ïðåäñòàâëåíà á³ëüø ñòàðøîþ â³êîâîþ ï³äãðóïîþ, í³æ ó ïåðø³é âèá³ð-
ö³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî îñòàíí³ ðîêè ìîëîäü ð³äêî îáèðàº öåé âèä
ä³ÿëüíîñò³. Àëå é ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷í³ ïðîöåäóðè äîçâîëÿþòü âè-
êîíóâàòè ïîð³âíÿëüí³ ïðîöåäóðè, íå çâàæàþ÷è íà äåÿê³ îñîáëèâîñò³
öèõ âèá³ðîê.

Â. ². Ïîäøèâàëê³íà, Í. Ï. Çîëîòîâà
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Òàáëèöÿ 1

Õàðàêòåðèñòèêà âèá³ðêè îáñòåæåíèõ çà â³êîì òà îñâ³òîþ

Ìè ïðîâåëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ ó äâîõ
âèá³ðêàõ. Íà îñíîâ³ äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó (ïî ïðîãðàì³ ANOVA) íàìè
áóëî âèÿâëåíî ïîë³ïøåííÿ äåÿêèõ ïîêàçíèê³â ó âèá³ðö³ îáñòåæåíèõ,
ÿê³ ïðîõîäèëè ïðîöåäóðè ïðîôï³äáîðó â îñòàíí³ ðîêè. Áóëî âèÿâëåíî
çà êðèòåð³ºì Ô³øåðà çíà÷íå çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â íåïðàâäè ó òåñò³
Àéçåíêà (F = 4,502, ð < 0,05), à òàêîæ çíà÷íå çðîñòàííÿ äåÿêèõ ïîêà-
çíèê³â óâàãè çà ìåòîäèêîþ "Êîðåêòóðíà ïðîáà": ñò³éê³ñòü óâàãè â íî-
ðìàëüíèõ óìîâàõ (F = 14,461, p < 0,01) òà óìîâàõ ïîì³õ (F = 12,846,
p < 0,01), ðîçïîä³ë óâàãè â óìîâàõ ïîì³õ (F = 6,498, pr < 0,05), à òà-
êîæ � êîíöåíòðàö³¿ óâàãè çà ñóáòåñòîì "Íàá³ð ñèìâîë³â" Øêàëè
âèì³ðó ³íòåëåêòó Âåêñëåðà (F = 4,3456, p < 0,05).

Ç òàáëèö³ 2 âèäíî, ùî çà îñòàíí³ ðîêè ïîë³ïøèëèñÿ âñ³ ö³ ïîêàç-
íèêè ó òðüîõ â³êîâèõ ãðóïàõ.

Òàáëèöÿ 2

Ïîêàçíèêè óâàãè ó äâîõ âèá³ðêàõ îáñòåæåíèõ

Ìîí³òîðèíã ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³
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ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó, âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ð³âíÿ äîâ³ðè äî ïðîôåñ³éíîãî ï³äáîðó, ùî çíàõî-
äèòü â³äîáðàæåííÿ ó çìåíøåíí³ ïîêàçíèê³â ïî øêàë³ íåïðàâäè çà
ìåòîäèêîþ Àéçåíêà ó âñ³õ â³êîâèõ ãðóïàõ. Ö³ òåíäåíö³¿ â³äîáðàæåí³
òàêîæ ó çìåíøåíí³ ïîêàçíèê³â ïî øêàë³ ÌÂ (ñàìîïðåçåíòàö³¿) çà ìå-
òîäèêîþ Êåòòåëëà. Ùîäî çíèæåííÿ óçàãàë³ ïîêàçíèê³â íåïðàâäè, òî
öå ìîæå áóòè ïîÿñíåíî ï³ä êóòîì çîðó ñïðèéíÿòòÿ òà ð³âíÿ äîâ³ðè
äî òåõíîëîã³¿ ïðîôåñ³éíîãî ï³äáîðó. Äâàäöÿòü ðîê³â òîìó, êîëè öÿ
ïðîöåäóðà áóëà ³ííîâàö³éíîþ, íå òðàäèö³éíîþ, âîíà ìîãëà âèêëèêàòè
ð³çí³ çàñîáè ñàìîçàõèñòó ëþäèíè â³ä ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð.

Ùîäî ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â óâàãè, òî öå ìîæíà áóëî á ïîÿñíþâà-
òè ïîë³ïøåííÿì ðîáîòè ðîá³òíèê³â â³ää³ë³â êàäð³â, ÿê³ á³ëüø óâàæíî
ñòàëè â³äíîñèòèñÿ äî íàïðàâëåííÿ äî ïñèõîëîã³â òèõ, õòî íàìàãàºòüñÿ
âèêîíóâàòè îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Àëå é îñê³ëüêè
á³ëüø çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ âèá³ðêàìè òîðêàþòüñÿ íå ³íòåëåêòó òà
åìîö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, à ïåðø çà âñå óâàãè, ìîæå áóòè âèñóíóòà
ã³ïîòåçà ïðî íàÿâí³ñòü çì³í ì³æ ïîêîë³ííÿìè ó ð³âí³ ÿêîñòåé óâàãè
òèõ, õòî ïðîôåñ³éíî âèçíà÷èâñÿ äî ö³º¿ ðîáîòè. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº
çá³ëüøåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é ó æèòò³ ëþ-
äèíè, ùî íàäàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ òàê çâàíîãî ³íôî-
ðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê çì³íà òåõíîëîã³é âïëèâàº íà ðîçâèòîê
ëþäèíè ³ ÷è º íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷àòè ïîïóëÿö³éí³ ì³æïîêîëë³íí³ çì³íè
ó ïîêàçíèêàõ ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè? Öå ïèòàííÿ, ÿêå âàæ-
êî ïåðåâ³ðèòè òðàäèö³éíèì åêñïåðèìåíòàëüíèì øëÿõîì. Íåîáõ³äí³
íîâ³ äîñë³äíèöüê³ ñòðàòåã³¿, ó òîìó ÷èñë³ ìîí³òîðèíãîâ³.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàø ïîãëÿä, ìè ìîæåìî â³äì³òèòè, ùî ó ìåæàõ
ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ íàêîïè÷óºòüñÿ çíà÷íèé ìàòåð³àë ïðî ïñèõîëî-
ã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ëþäåé, ó òîìó ÷èñë³ ïðîôåñ³îíàë³â, ùî ìîæå ñòàòè
ìàòåð³àëîì äëÿ âèÿâëåííÿ íîâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé.

Êîëè ïñèõîëîã³ÿ îð³ºíòóâàëàñÿ íà êëàñè÷í³ íàóêîâ³ ïðèíöèïè, íàé-
á³ëüø àäåêâàòíèìè óÿâëÿëèñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâîãî åêñïåðèìåíòó, ùî
ñòâîðþâàâñÿ ó íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³ÿõ ³ ðîçïîâñþäæóâàâñÿ íà ïðàêòè-
÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Àëå é íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ íîâà ïîñòíåêëàñè÷íà
ìåòîäîëîã³ÿ ïîñòàâèëà ï³ä ñóìí³â ïîâíó òîòîæí³ñòü øòó÷íèõ òà ïðè-
ðîäíèõ óìîâ ïðîÿâó ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ïñèõî-
ëîã³÷íà ïðàêòèêà ìîæå ñòàòè íîâèì êàíàëîì äëÿ çáîðó òà àíàë³çó
³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîäóêòèâíîãî ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè. Öå âè-
çíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðþâàííÿ íîâèõ ôîðì ñï³âïðàö³ íàóêîâö³â òà
ïðàêòèê³â ç îäíîãî áîêó, à ç äðóãîãî � íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ
êóëüòóðè ñàìîðåôëåêñ³¿ òà ñàìîàíàë³çó ïñèõîëîã³â ïðàêòèê³â, ãîòîâ-
í³ñòü äî íàêîïè÷åííÿ òà àíàë³çó ìàòåð³àë³â äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó.

Òåõíîëîã³¿, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ ó ïðàêòèêó ó
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ðåçóëüòàòàìè, ùî º äóæå êî-
ðèñíèìè äëÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ïñèõîëîã³¿. Òàêèì ÷èíîì, ìîí³òîðèí-
ãîâ³ ïðîöåäóðè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç êîíòðîëåì âïðîâàäæåííÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ òåõíîëîã³é, ìîæóòü ìàòè ³íòåðåñ ³ äëÿ íàóêîâö³â òà äëÿ ðîçâèòêó
íàóêè. Á³ëüø òîãî, ö³ ðåçóëüòàòè º ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ³ öå ìîæå
ñïðèÿòè á³ëüø³é äîâ³ð³ ñóñï³ëüñòâà äî ïñèõîëîã³¿.
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Ðåçþìå
Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ìîíèòîðèíãîâûõ ïðîöåäóð

â ïñèõîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü ñáëèæåíèå íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ïñè-
õîëîãèè, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå çàèíòåðåñîâàííîìó îòíîøåíèþ ó÷åíûõ �
ïñèõîëîãîâ ê äåÿòåëüíîñòè êîëëåã-ïðàêòèêîâ, êàê èñòî÷íèêó ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåííîé ê ðåàëüíîé æèçíè ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè.
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MONITORING IN PSYCHOLOGICAL SCIENCE AND PRACTICE

Summary
In this article we analyzed some features of psychological monitoring, which can

help to cooperate activity of scientists and practices in exploration of psychological
phenomenon in real condition.
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