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ВСТУП

Суть сучасного корпоративного управління полягає в паритетному балансуванні інтересів інвесторів, за допомогою надання акціонерам можливості оцінки і контролю ефективності використання коштів компанії. В результаті добровільного розкриття інформації про корпоративне управління, компанія підвищує свою інвестиційну привабливість серед інвесторів, вважається більш стабільною і ліквідної, що в свою чергу, відкриває для неї нові ринки капіталу.
Актуальність теми корпоративного управління підкреслює факт розкриття політики стійких цілей в звітах компаній. Крім звичних фінансових показників, інформація про корпоративне управління дозволяє скласти враження про компанію в таких сферах як екологія, рівність і відповідальне споживання ресурсів.
Мета роботи – на основі узагальнення теоретичних досліджень щодо міжнародних стандартів корпоративного управління визначити особливості їх реалізації та імплементації в діяльність корпорацій в Україні.
Поставлена мета обумовила вирішення наступних завдань:
· розкрити сутність міжнародних стандартів корпоративного управління;
· охарактеризувати сучасні моделі корпоративного управління;
· провести огляд оцінок якості корпоративного управління на основі стандартів;
· охарактеризувати структуру власності та її вплив на якість корпоративного управління;
· оцінити практики міжнародного управління на прикладі світових компаній;
· Прослідити вплив якості стандартів корпоративного управління ефективність компанії;
· Розкрити нормативно-правову основу регулювання корпоративних відносин в Україні;
· Оцінити імплементацію стандартів корпоративного управління і діяльності національних корпорацій. 
Об’єктом дослідження є процес імплементації міжнародних стандартів корпоративного управління в діяльність корпорацій. 
Предметом роботи є  комплекс теоретичних та організаційних аспектів щодо впровадження міжнародних стандартів корпоративного управління в діяльність національних корпорацій. 
Дослідження складається зі вступу, трьох розділів, висновків і списку  використаних джерел та додатків. При написанні роботи були використані порівняльний, статистичний, графічний, дедуктивний методи.
Дипломна робота пройшла апробацію на Десятій міжнародній науково-практичній конференції «Добробут нації в умовах глобальної нестабільності», - Одеський національний університет ім. І.І. Мечникова (27-28 травня 2020 року). А також підготовлена до публікації та прийнята у друк стаття в науково-практичний журнал  «Інфраструктура ринку» – липень 2020 року.



ВИСНОВКИ

Провівши детальний та кропіткий аналіз міжнародних стандартів корпоративного управління та українських реалій корпоративного сектору. можна прийти до таких висновків. 
Існує багато різноманітних поглядів щодо класифікації та оцінки стандартів корпоративного управління. Вагома частина особливостей базується на історичних чи регіональних засадах, що формує три самостійні гілки розвитку КУ: Англо-саксонську, Європейську дворівневу та Японську моделі корпоративного управління. Кожна з моделей створює юридичне поле та низку державних органів, чи організацій, що проводять оцінку та контроль економічних суб’єктів: комісія з цінних паперів і бірж для США, Директива 2017/1132 та Єврокоміссія для країн ЄС та Закон «Про фінансові інструменти та біржі» уряду Японії.
Виділено, що мета корпоративного управління полягає у паритетному балансуванні інтересів інвесторів, власників, менеджерів, працівників, тощо та, що виконання цієї функції реалізується в рамках створення та дотримання стандартів корпоративного управління. Стандартами корпоративного управління називають кодифіковані норми та рекомендації, що стосуються окремих ланок компанії, пов’язаних із прозорістю і об’єктивністю прийняття рішень та використанням активів компанії. Зазвичай стандарти КУ містять права акціонерів та механізми їх захисту, політику розкриття, принципи обрання посадових осіб, політики щодо структури власності та корпоративної соціальної відповідальності.
Визначено, що стандарти групуються за територією їх дії, та можуть бути як національні, так і міжнародні. Міжнародні стандарти в свою чергу, базуються на принципах, розроблених світовими організаціями, на кшталт, ОЕСР та ЄБРР, або вираховуються приватними компаніями, такими як S&P у вигляді рейтингів. Сучасні міжнародні рейтинги S&P GAMMA враховують цілу низку особливостей поведінки компанії у напрямках захисту прав акціонерів та структури власності, рейтинги S&P T&D додатково охоплюють фінансову та операційну діяльність компанії. 
Порівняно світові та найбільш відомі національні системи оцінки КУ на прикладі рекомендацій ОЕСР та національних кодексів Великобританії, Німеччини, Франції та США.
Розглянуто взаємозв’язок структури власності компанії та її вплив на якість корпоративного управління. Виділено низку суперечних тверджень, щодо зв’язку концентрації власності та якості КУ. Так позитивний ефекти досягається за рахунок більшої зацікавленості мажоритарних акціонерів у постійному балансованому розвитку компанії та вартості її цінних паперів. З іншого боку, присутні негативні ефекти, пов’язані із зловживанням владою, та створення неправовірних процесів, що дискримінують міноритарних акціонерів, інструментом захисту від негативного ефекту запропонований детальний аналіз трансфертного ціноутворення компанії. 
Оцінка практик корпоративного управління присвячена компанія сектору автомобілебудування, що є лідерами індустрії та входять до авторитетного переліку Fortune-500: «Volkswagen AG», «Toyota Motor», «Daimler AG», «Ford Motor», «General Motors». Компанії знаходяться у діапазоні від 9-ї до 32-ї позиції Fortune-500 та обіймають перші 5 позицій цього списку. Сукупний дохід компаній за 2019 рік склав 1 055 855 дол. США, оцінка активів перевищила 1,8 трлн. доларів США. Офіси та виробництва компаній розташовані на 4-х континентах та створюють робочі місця для 1,7 млн. людей по всьому світу. 
В компаніях добре видно тенденцію до наближення власних стандартів КУ до міжнародного рівня. Також чітко видаляється дисбаланс компаній за регіональним показником. Компанії Ford та GM будують діяльність за законодавством США, до якого саме є більше близькі сучасні міжнародні стандарти корпоративного управління. З іншого боку компанія Toyota, що має відносно низькі показники проходить етапи створення відповідних стандартів, що характерно для Японського ринку. Натомість, компанія Toyota має низку власних принципів, що частково перевершують загальноприйняті, хоч і є більш абстрактними. 
За допомогою регресії із випадковим ефектом, запропоновано та перевірено припущення щодо кореляції корпоративного управління та ефективності фірми. Запропонована модель із залежною Tobin`s Q Ratio та незалежними Shareholders Score, ESG Reporting Score (Thomson Reuters Business Group) та Leverage, викрила важливість паритетного відношення компанії до малих та великих груп акціонерів та недосконалість використання агрегованих показників відповідності. 
Огляд законодавчого середовища запропонованого НКЦПФР призводить до висновків щодо поступового наближення законодавства України до світових прикладів, за допомогою імплементації рекомендативних кодексів корпоративних відносин і корпоративного управління разом із партнерами. Виділено галузі національного права, що висвітлюють питання пов’язані із корпоративними відносинами так капіталом. 
	Проведено аналіз імплементації  стандартів корпоративного управління в діяльності національних корпорацій за допомогою огляду особливостей корпоративного управління компанії «Астарта-Київ», одного з найбільших вертикально інтегрованих агро-індустріальних холдингів в Україні.
Притято до уваги, що акції компанії розміщені на Варшавській фондовій біржі, а сама компанія інкорпорована у юрисдикції Королівства Нідерланди, тож руховими важелями імплементації корпоративних стандартів слугують саме юридичні аспекти діяльності компанії. 
У якості результатів корпоративних відносин розглянуто корпоративну соціальну відповідальність компаній «Галнафтогаз», «Carlsberg Ukraine», «ДТЕК», «Вітмарк-Україна». Основним етапом реалізації КСВ в Україні виступає реалізація захисту працівників компаній, їх мотивація та розвиток.
Окремі компанії, що мають справу із дитячим харчуванням, імплементують, також, процеси прозорості процесу виробництва. Тож ринок корпоративних відносин в Україні знаходиться на початковому рівні та розвивається за рахунок окремих компаній, що бажають та вимушені відповідати нормам країн контрагентів. 
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