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- дефіцит робочої сили на первинному ринку праці. 

Основними заходами держави, спрямованими на усунення диспропорцій 

і, як наслідок, розвиток ринку праці у цій сфері є: 

- стимулювання ділової активності, збільшення кількості підприємств та 

кількості робочих місць – підвищення попиту на робочу силу, усунення 

надлишку робочої сили (на вторинному ринку праці); 

- підвищення якості освіти (і, як наслідок, робочої сили) у сфері обліку, 

оподаткування та аудиту – підвищення пропозиції висококваліфікованої 

робочої сили) на первинному ринку праці). 

Таким чином, поточний стан ринку праці у сфері обліку, оподаткування 

та аудиту характеризується наявністю одночасно надлишку і дефіциту робочої 

сили залежно від рівня кваліфікації працівників. Усунення диспропорцій є 

основним шляхом вдосконалення ринку праці у даній сфері в Україні. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ КОНЦЕПЦІЇ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ У МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ 

 

В процесі глобалізації економіки та розвитку міжнародного 

корпоративного співробітництва все більша кількість організацій переходять до 

нових стратегічних  моделей управління. В нових умовах все більшу увагу 

привертають питання своєчасного виявлення та керування міжнародними 

метаморфозами, особливо тими, що провокують кризові стани та є перешкодою 

до нормального функціонування бізнесу. Цим обґрунтовується актуальність 

проведення досліджень за задекларованою тематикою. 



 128 

Метою дослідження є аналіз основних чинників, що спричиняють кризові 

ситуації у процесі управління міжнародним бізнесом, а також виявлення шляхів 

їх подолання та виведення бізнесу у стан стабільного функціонування. 

Антикризове управління – це управління, яке спрямовано на 

передбачення небезпеки кризи, аналіз її симптомів і усунення загроз появи 

кризових ситуацій, а в разі їх появи – аналіз і прийняття швидких заходів 

ліквідаційного характеру з найменшими втратами її негативними наслідками. 

Велике значення при цьому має використання факторів кризи для наступного 

розвитку підприємства [1, с. 30]. 

Головною метою антикризового управління є забезпечення стійкого 

фінансового стану в результаті своєчасного реагування на зміни, спричинені 

зовнішнім середовищем (економічні, політичні, соціальні, міжнародні 

метаморфози) через введення в дію антикризових інструментів, що дають змогу 

усунути тимчасові фінансові ускладнення на підприємстві та подолати 

симптоми банкрутства [2, с. 279]. 

Раціональними класифікаційними ознаками криз є: масштаб прояву 

(загальна, локальна), структура відносин у соціально-економічній системі і 

диференціації проблематики (економічна, соціальна, організаційна, 

психологічна, технологічна), характер виникнення (передбачувана, 

несподівана), фактор виникнення кризи (ендогенна, екзогенна), стадія 

життєвого циклу підприємства, на якій виникла криза (криза росту, стагнація, 

занепад), ступінь наслідків (легкий, важкий, катастрофічний), фаза розвитку 

(криза прибутковості, стратегічна криза, криза платоспроможності, 

банкрутство), рівень управлінського впливу на кризу (керована, некерована), 

локальна сфера прояву (криза збуту, виробнича криза, фінансова криза, криза 

менеджменту) [3, с. 19]. 

Вибір конкретних механізмів фінансової стабілізації в процесі 

реструктуризації основних параметрів фінансової діяльності підприємства в 

умовах його кризового розвитку повинен бути спрямований на поетапне 

вирішення таких завдань: усунення неплатоспроможності; відновлення 

фінансової стійкості; фінансове забезпечення стійкого зростання підприємства 

в довгостроковій перспективі [4]. 

Основні шляхи подолання кризи: підвищення мобільності капіталу 

підприємства; підвищення загального рівня конкурентоспроможності шляхом 

створення і випуску відповідної продукції; зміна форми власності;  придбання 

знань в області антикризового управління; зміцнення бюджетної дисципліни;  

поліпшення механізму управління фінансовими потоками;  створення системи 
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маркетингового управління; створення принципово нових моделей управління; 

розробка ефективної системи мотивації персоналу впровадження інновацій в 

усіх сферах господарювання; інвестування для впровадження інновацій та 

розвитку підприємництва; створення нових і трансформація існуючих 

організаційних форм управління на всіх рівнях; диверсифікація суб’єктів 

підприємницької діяльності; санація підприємств; реструктуризація та 

реінжиніринг діючих підприємств;  банкрутство підприємства як метод пошуку 

ефективного власника; консалтинг-менеджмент як елемент антикризового 

управління [5, с. 130]. 

Криза –  це також поштовх до оновлення компанії, та поштовх до вагомих 

змін. Результати  досліджень Центру креативного лідерства в США показують, 

що керівник, який стикається з труднощами, набуває важливого досвіду для 

себе та має простір для навчання. Також ними було проведено опитування 

більше ста керівників, згідно з яким 34% менеджерів зазначили, що завдяки 

труднощам, які виникали в період їх керівництва компанією в кризовий період, 

вони здобули дуже цінні знання та навички. Також слід пам’ятати, що криза 

несе в собі новизну в процеси функціонування компанії [6]. 

У сучасному темпі розвитку новітніх технологій перед фірмами постає 

завдання вчасно виявити їх переваги та недоліки, а також вдало застосувати 

методи для їх регулювання. Саме тому актуальним є впровадження 

антикризового управління як того, що спрямоване на запобігання або 

пом’якшення криз, а також на утримання функціонування підприємства в 

режимі виживання в даний період і вивід підприємства з кризи з мінімальними 

втратами. Головним завданням є визначення можливостей підприємства в 

умовах кризи, реструктуризація та реінжиніринг діючих процесів, санація 

підприємств, запобігання банкрутства підприємства та визначення заходів для її 

усунення. 
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ФІНАНСОВІ ПІРАМІДИ ХХІ СТОЛІТТЯ:  

ТЕОРЕТИЧНЕ ТА ПРАКТИЧНЕ ФУНКЦІОНУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 

Історія показує, що здійснено клопіткий і визначальний шлях до 

високоморального, толерантного та винахідливого суспільства. Досягнувши 

досить суттєвого ступеня розвитку, першочергові прагнення людей не 

змінилися, збільшились лише їх розміри. Настільки привабливою є ідея 

заробляти на отриманні відсотків від вкладених коштів, що вона користувалася 

популярністю як 300 років тому, так і нині. Сумнівні фінансові організації – 

фінансові піраміди – мали на власних банківських рахунках кошти не тільки 

пересічних громадян, а й заможних та впливових осіб з країн різного рівня 

економічного розвитку. 

В українському законодавстві немає нормативно-правової бази щодо 

визначення терміну «фінансова піраміда», основних її ознак та покарання 

організаторів. Це свідчить про те, що теоретично фінансові піраміди 

заборонені, але фактично в Україні немає покарання за цей злочин. Злочини в 

організації фінансових пірамід можуть бути висвітлені у ракурсі фінансового 

шахрайства «Легалізація (відмивання) доходів, одержаних злочинним 

шляхом» [1, ст. 209], «Шахрайство з фінансовими ресурсами» [1, ст. 222] 

відповідно до Кримінального кодексу України. Була спроба прийняти проект 

Закону України «Про заборону фінансових пірамід в Україні» відповідно до 

Постанови Верховної Ради України від 19.11.2013, який так і не був 

доопрацьований [2].  

З 1991 р. в Україні були виявлені такі фінансові піраміди, які замасковані 

під ювелірні салони, банки, букмейкерські компанії, пенсійні фонди: B2B 

Jewelry, Edelweiss, Evo Binary, Fexbet, Helix, King’s Capital, MMCIS, Алькор-

Траст, Лавина Подарунків, Ліонебанк-Україна, Меркурій, Оберіг [3]. 


