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ВСТУП


Актуальність теми. Сучасні підприємства функціонують у досить несприятливих умовах, таких, як: нестабільність, мінливість навколишнього середовища, агресивний вплив на безпосереднє оточення, що призводить до негативних результатів їх діяльності. Однією із найважливіших умов забезпечення стійкого зростання підприємства та формування позитивних результатів його фінансової діяльності є існування ефективної системи фінансової безпеки, яка забезпечить захист підприємства від загроз. Тому задля подолання негативних наслідків для підприємства необхідно впроваджувати заходи щодо фінансової безпеки. Саме фінансова складова діяльності є однією з найважливіших, без позитивних результатів якої неможливе успішне функціонування жодного підприємства.
На сьогодні вже проведено багато досліджень щодо фінансової безпеки підприємств та її складових. Вагомий внесок у дослідження проблеми управління фінансовою безпекою підприємств зробили провідні західні вчені: Дж. К. Ван Хорн, Т. Аллісон, К. Жюгляр, Дж. Найт, Г. Фостер, Й. Шумпетер. Важливу роль у теоретичному й емпіричному дослідженні проблематики управління фінансовою безпекою на мікрорівні та її впливу на національну економічну безпеку відіграють праці сучасних вітчизняних і російських вчених та фахівців-практиків, таких як: Л.І. Абалкін, О. І. Барановський,  З. М. Борисенко, О. Ф. Бєлов, І. О. Бланк,   З.С. Варналій, С. Б. Воронцов, В. М. Геєць, А. С. Гальчинський, С. А. Єрохін, Я. А. Жаліло, О. А. Кириченко, О. В. Кнейслер, Т. Т. Ковальчук, О.М. Мозговий, П. Я. Пригунов, А. І. Сухоруков, В. С. Сідак, В. А. Тимошенко, В. І. Терехов, В. М. Федосов, В. К. Черняк, М. Г. Чумаченко та ін.
Разом з тим, не дивлячись на велику кількість публікацій, залишається не достатньо дослідженим методичне забезпечення формування та реалізації стратегії фінансової безпеки підприємств.
Мета й задачі дослідження. Метою дипломної роботи є системне дослідження теоретико-методологічних та методичних основ забезпечення

формування та реалізації стратегії фінансової безпеки підприємств.
Досягнення мети дослідження зумовило необхідність визначення і розв’язання таких основних завдань:
1. розкрити	науково-теоретичні	засади	сутності	фінансової	безпеки підприємств;
1. виявити	основи	державного	регулювання	фінансової	безпеки підприємства;
1. визначити	міжнародний	досвід	забезпечення	фінансової	безпеки підприємств;
1. надати	організаційно-економічну	характеристику	діяльності	ПрАТ
«Нова Лінія»;
1. проаналізувати фінансовий стан підприємства ПрАТ «Нова Лінія»;
1. надати оцінку фінансової безпеки підприємств торгівлі та ПрАТ «Нова Лінія»;
1. обґрунтувати стратегічне прогнозування показників фінансової стійкості підприємства;
1. аргументувати наявність синергетичного ефекту та визначити систему критеріїв оцінки ефективності реалізації стратегії фінансової безпеки підприємства.
Об’єкт і предмет дослідження. Об’єктом дослідження є фінансова безпека підприємства.
Предметом	дослідження	виступає	сукупність	теоретичних, методологічних і методичних аспектів фінансової безпеки підприємства.
Методи дослідження. Методологічною основою дипломного дослідження є діалектичний метод пізнання економічних явищ, положення економічної теорії та фінансової науки щодо фінансової безпеки підприємства, сучасна теорія фінансового управління. У ході дослідження широко використовувалися логічні й емпіричні методи пізнання механізмів і форм управління фінансами, а також методи порівняльного, факторного, економіко-математичного, статистичного, техніко-економічного аналізу, прогнозування економічних процесів,

графоаналітичні й алгоритмічні методи відображення результатів досліджень. Пріоритетність використання того чи іншого методу визначалася конкретним завданням і поставленою метою.
Інформаційно-фактологічною базою виконаного дисертаційного дослідження є: законодавчі та нормативні акти України, аналітичні огляди та звітні дані Міністерства фінансів України, статистичні дані Національного банку України, Державної служби статистики України, звітно-аналітична інформація міжнародних фінансових організацій, наукові праці та монографічні дослідження вітчизняних і зарубіжних фахівців з питань економічної нестабільності та фінансової безпеки підприємств.
Основні ідеї та висновки дипломної роботи розглянуто на таких конференціях: V Міжнародна науково-практична конференція «Фінансові аспекти розвитку держави, регіонів та суб’єктів господарювання: сучасний стан та перспективи» (2017, м. Одеса; С. 69-71); Фінансування, інвестування та кредитування в Україні: проблеми та перспективи розвитку в кризовій економіці (2017, м. Дніпропетровськ; С. 242-244).
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ВИСНОВКИ


На підставі дослідження теоретико-методологічних основ фінансової безпеки підприємств, aнaлiзу економічного стану та оцінки фiнaнсoвoї безпеки підприємства ПрАТ «Нова Лінія» можна зробити такі висновки, а також обґрунтування методичного забезпечення формування та реалізації стратегії фінансової безпеки підприємства можна зробити такі висновки:
1. Фінансову безпеку суб’єкта господарювання доцільно трактувати як стан найбільш ефективного використання фінансових ресурсів підприємства, виражений у найкращих значеннях фінансових показників прибутковості і рентабельності бізнесу, якості управління, використання основних і оборотних засобів підприємства, структури його капіталу, норми дивідендних виплат за цінними паперами підприємства, а також курсової вартості його цінних паперів як синтетичного індикатора поточного фінансово-господарського стану суб’єкта господарювання і перспектив його технологічного і фінансового розвитку.
1. Основу державного регулювання фінансової безпеки підприємств становить нормативно-законодавча база, основою якої є Конституція України, Господарський, Бюджетний, Податковий, Цивільний, Кримінальний Кодекси України; Закони України: «Про цінні папери та фондовий ринок», «Про захист від недобросовісної конкуренції», «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом», «Про інвестиційну діяльність», схвалено розпорядженням КМУ «Концепція забезпечення національної безпеки у фінансовій сфері», Наказ Міністерства економічного розвитку і торгівлі України «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо розрахунку рівня економічної безпеки України» та ін. Однак слід відмітити, що має місце недосконалість законодавства, низька купівельна спроможність населення, великий податковий тиск здійснюють негативний вплив на діяльність та рівень економічної безпеки підприємств.
1. Фінансова безпека підприємства в зарубіжних країнах забезпечується за рахунок досягнення фінансової стійкості, платоспроможності і ліквідності

підприємства, а також за рахунок якості формування та використання ресурсного потенціалу; протистояння загрозам економічній та фінансовій безпеці підприємства; поліпшення правової захищеність усіх сфер діяльності підприємства; підтримання високого рівня кваліфікації персоналу; досягнення високої конкурентоспроможності підприємства.
1. На основі проведеного аналізу виявлено, що діяльність ПрАТ «Нова Лінія» є досить активною та рентабельною, особливо після зміни власників підприємства. В цілому це пов’язано із забезпеченням підприємства сировиною, матеріалами і комплектуючими виробами, основним устаткуванням і допоміжним обладнанням, своєчасною їх закупівлею в необхідному асортименті, кількості і високої якості, що і впливає на кінцеві результати діяльності ПрАТ «Нова Лінія». Особливо цей вплив відчувається в сучасних умовах, коли кінцеві результати діяльності залежать від кваліфікації, вміння, компетенції та ініціативи робітників закупівельного центру, у якому всі учасники центру або беруть безпосередню участь у процесі купівлі, або відповідають за результати діяльності фірми і тому тим або іншим чином беруть участь в ухваленні рішень про закупівлю.
1. Протягом аналізованого періоду на підприємстві спостерігалась нестійкий фінансовий стан, порушена платоспроможність, однак є можливість відновлення рівноваги між платіжними засобами та платіжними зобов’язаннями за рахунок залучення тимчасово вільних джерел в оборот і збільшення власного оборотного капіталу. Таким чином, фінансова стійкість ПрАТ «Нова Лінія» є незадовільною, оскільки тільки протягом останніх трьох років підприємство отримує прибуток та не всі показники фінансової стійкості утримувались на оптимальному рівні, адже за рахунок прибутку зростає і вдосконалюється основний і оборотний капітал.
1. Встановлено, що наслідки економічної нестабільності в країні суттєво відбиваються на показниках фінансового стану ПрАТ «Нова Лінія», що, своєю чергою, призводить до нестабільності рівня його фінансової безпеки. Головний принцип зaбезпечення фiнaнсової безпеки підприємства в умовaх кризової

економіки - це контроль i бaлaнс доходiв i витрaт тa гарантування стабільного та максимально ефективного функціонування підприємства сьогодні і високий потенціал розвитку в майбутньому. Зaбезпечення фiнaнсової стiйкостi, незалежності та плaтоспроможностi, досягнення високої конкурентноздатності, забезпечення захисту комерційної таємниці, ефективна організація безпеки капіталу та майна підприємства, a тaкож своєчасне визнaчення внутрiшнiх тa зовнiшнiх небезпек, ризикiв i зaгроз дiяльностi пiдприємствa, тa їх успішне подолaння.
1. На основі аналізу наукової літератури узагальнено концептуальну схему розроблення та реалізації стратегії фінансової безпеки підприємства, яка складається з трьох блоків: інформаційно-організаційного, аналітико- функціонального та реалізаційно-моніторингового. Впровадження сформованої стратегії фінансової безпеки ПрАТ «Нова Лінія» дасть змогу контролювати небезпеки і загрози та ефективно реалізовувати власні фінансові інтереси для досягнення підприємством стану захищеності, конкурентоспроможності та забезпечення стабільного розвитку. Правильно обрана стратегія управління фінансовою безпекою є заставою досягнення визначених цілей: покращення результатів діяльності, підвищення ліквідності та збереження/зростання ринкової вартості ПрАТ «Нова Лінія».
1. Обґрунтовано, що основними для визначення ефективності стратегії фінансової безпеки підприємства є економічний, ресурсний та соціальний ефекти. Економічний ефект охоплює систему показників, які відображають відношення результатів і витрат при забезпеченні фінансової безпеки підприємства. Ресурсний ефект від впровадження стратегії фінансової безпеки підприємства полягає у зміні обсягів матеріальних, технічних, інвестиційних, трудових, енергозберігаючих ресурсів. Соціальний ефект полягає у визначені внеску реалізації стратегії у соціальну відповідальність підприємства, розвиток його корпоративного управління, а також у поліпшення життя працівників підприємства. А між всіма складовими синергетичний ефекту від впровадження стратегії фінансової безпеки є взаємозв’язок.
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