BU3HAYA€THCS JOCKOHAIICTIO CHCTEM YINpPaBIiHHA PU3UKaMHU. BITUM3HSHI perynsTopHi iHCTHTYIII1
TaKOX 3JIMCHIOIOTH KOHTPOJIb 3a JAII0OYMMH OaHKaMH 3 TOYKH 30py PHU3HUKIB. BiamoBigHO, MUTaHHS
yrpapiiHHs (PIHAHCOBUMU PU3UKAMHU MTOBHHHO PO3TIISIIATUCH SIK PE3YJIBTAT B3aEMOJIT EKOHOMIYHUX
areHTiB, MPABOBUX Ta PETYIATOPHHUX IHCTUTYLIN, JOMOTOCHOJAPCTB, IO Y CYKYITHOCTI B IpoIeci
B3a€MO/Ii1 3 TpuBOAY (hiHAHCOBHX omepariii GopMyroTh piHAHCOBE CEPEIOBHINE PUHKY.
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VYkpaiHa 3a3Hae BIUTUBY IMpoliecy riaodanizalii, ToMy 3MyllieHa BpaXxOByBaTH HEOOX1/IHICTh B
PO3po0IIi BIACHUX €KOHOMIYHHX CTpATEriil, 30KpeMa HalpsiIMKiB PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CEKTOPY B
Vkpaini. Bzarami, iHTerpamis 10 CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY NMPUBOIUTH 10 301IBIICHHS
KOHKYpEHIIIi Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCHYT. s yKpaiHChKHX BITUM3HSHHMX OAHKIB € aKTyalbHe
MUTAHHS BUKJIMKY I110JI0 KOHKYPEHIIii 3 00Ky BIAKPUTOTO CBITOBOI'O PUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT.

[TutanHsAM npo Miclie OAHKIBCBKOIO CEKTOpPY YKpaiHW Ha CBITOBOMY PHHKY OaHKIBCHKHX
MOCTYTr MPHUCBSAYEHO YMMAIO MYyOJdiKamiil sK y BITUYM3HSHHMX, TaKk 1 B 3apyODKHMX HAyKOBHMX
mkepenax. TeopeTHKO-MeTO0I0TUHI acHeKTH Miclid BITYM3HSAHOrO OaHKIBCBKOTO CEKTOpY Ha
CBITOBOMY PHHKY AOCHiKyBain Takl BueHi gk I. brnank, A. I'punboB, B. CaBuyk, A. Yepen, A.
Sctpemcrka Ta iHmI. He 3Bakaroun Ha BUCOKY NPAKTHYHY 1 HAyKOBY IIHHICTh Mpalb, Micle
0aHKIBCBKOI'O CEKTOpY YKpaiHM Ha CBITOBOMY pPHHKY OaHKIBCBKMX MOCIYI  3aJMIIAIOThCS
HEJO0CTaTHHO BU3HAUYEHUM 1 MOTPEOYIOTh JOCHIDKEHHS y 3B’SI3KY 3 MOCUJIEHHSIM IHTErpaliifHux
IIPOLIECIB, BIIPOBAKEHHSIM CTpATEeriii pO3BUTKY Ta pedopM.

B ymoBax iHTerpamiiiHux mpoueciB 10 €BpONeHChKOT0 MPOCTOPY AKTyaJlbHUM € CTBOPEHHS
Ta MOUIYK 1HHOBALIMHUX OaHKIBCHKUX MOCIYT, SIKi 3MOKYTh IMIJIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
BITYM3HAHUX OaHKIB, a TaKOX, SIK HACJIIJI0K, BChOIO OAHKIBCHKOTO CEKTOpY YKpaiHW. 3a TaHUMU
HamnionaneHoro banky Ykpainu B kpaini pyHkuionye 82 6anku [1].

3a IYMKOIO €KCIIEPTiB, A0 CYTTEBHUX (aKTOPIB, IO 3MEHIIYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
YKpaiHChbKUX OaHKIB Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT BiTHOCSTh:

1) kamitamizauis OaHKIB MEHIIAa HDK Yy 1Ho3eMHuXx OaHnkiB. 3a manumu HBY axTtusu
KoMmepuiitHux OankiB Ykpainu Ha 2018 pik ctanoBmate 1301560 muH. TpH., @ BIACHUN KamiTai
craHoBUTh 156506 wmuH. rpH. [1]. Kamitamizamis iHO3eMHHX OaHKIB B pa3d IEPEBUIILYE
KamiTajgizalilo BITYM3HAHUX OaHKiB. lle yHEeMOXIMBIIIOE KOHKYpyBaTH NIpH IPOCYBaHHI
BITYM3HIHUX OaHKIBCHKMX MPOAYKTIB 3 KpeauTyBaHHs. HacmigkomM HEBETHMKOro po3Mipy HOpPMHU
pe3epByBaHHsS Ta OOJIKOBOi CTaBKM B €Bpomli Ta y CBITI, 1HO3eMHI KOMEpLiiHI OaHKHM MalOTh
AKICHUM KpenuTHuM mnoptdenb. ToOTo, 1HO3eMHI OaHKKM OUIBIIOI MIPOI0 BHKOPUCTOBYIOTH
MYJIBTUILTIKAIIHHUHN e(eKT, 110 BUHUKAE B MPOIECi KpeAUTYBaHHS [2].

2) ykpaiHChKI KOMepLilHI OaHKM HE MaioTh OaraToi Mepexi ¢imiid y CBITi, a TaKOX He
MaroTh ()IHAHCOBOI, KaJIpOBO1, OpraHi3aIliiHOl MOKJIMBOCTEH CTBOPHUTH 11 HAMOIMIKIUM YaCOM.

3) MEHII KOHKYPEHTOCITPOMOJKHOIO BHCTYIIa€ YKpaiHCbKa KIII€HTChbKa 0Oasza. Bce 1e €
HACJIIIKOM HEJOCKOHAJIOTO 3aKOHO/IaBCTBA Ta KOPYIIIIEI0 MUHYJIHX POKIB.
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4) BHCOKUH piBE€Hb KPEIUTHOTO PHU3HKY, MOB'SI3aHUI 3 BeIEeHHSIM OaHKIBCHKOTO Oi3HECY B
VYkpaiHi.

3a DyMKOIO €KCIepTiB, OaHKIBCHKMI CEeKTOp YKpaiHW, Ha ChOTOMHI, HAaBpsAJ YU 3AaTEH
KOHKYPYBAaTH 3 IHO3eMHUMU OAHKaMH Ha CBITOBUX PUHKAX. AJie TOJaIbIla IHTETpallis 10 CBITOBHX
€KOHOMIYHUX Oprasi3aiii morpedye HeoOXiHICTh Y CTBOPECHHI PIBHUX YMOB JUIsl YKPAiHCBKHX Ta
iHO3eMHHMX OaHKIB Ha BHYTPIIIHbOMY pPHHKY OaHKiBChbkHX mochyr. lle moke mpwusBectu 10
BUHUKHEHHS HEOE3MEeKH JUIsi BITUM3HSHOTO PHHKY OAaHKIBCBKHX MOCTYT. AJie BIPOBAKECHHS
IHHOBaIlIMHMX OaHKIBCBKUX TIOCIYT CHPHATHME 3pPOCTAHHIO SKOCTI YKpPaiHCBKHUX OaHKIBCHKHX
MOCIYT, a TaKOX TOKPAIIUTh BHKOPHUCTAHHS MAaJIEHbKOI KIJIBKOCTI (DIHAHCOBHX PECYpPCiB
0aHKIBCHKOT'O CEKTOPY Y KpaiHH.

Ha cporoguimuiii aeHp epekTuBHICTH poOOTH OaHKY 3aJeKUTh BiJ I1HHOBAIIIHOT
JiSTTBHOCTI, HOBITHIX TEXHOJIOT1H, 10 MPOCYBAIOTh HA PUHOK OaHKIBCHKHX IMOCTYT. TakoX BILIMBA€E
MOIIYK 1HCTPYMEHTIB, KOTP1 3AaTHI MiJBUIIUTH MPUBAOIUBICTh OAaHKIBCHKUX MOCIYT Ha CBITOBOMY
PUHKY OAHKIBCHKUX ITOCIIYT.

Ha pasi, miuaepom cepen OankiB B YKpaiHi 3 NpoBa/pKeHHs iHHoBamii € IlpuBarbank.
[TonitTuka OaHKy cHOpsSMOBaHA Ha BIPOBAHKCHHS HOBUX OAHKIBCHKUX IIOCIYT, SIKI Jal0Th
MOJKJIMBICTh JUIS CBOIX KIIEHTIB ympaBisiTH cBoimu (inancamu. [IpmBatbank — me OaHk, sKuii
nepuvii 3anpornonyBaB IHTepHer-O6ankiHT «IIpuBat24», a TakoX MpoOJaX uyepe3 CBOI TepMiHAIM 1
0aHKOMATH EJICKTPOHHI KBHTKM Ha TpaHCHOPT, po3Bark Ta mociayrd [3]. Takoxk, Ha chOrojHi
MoYyaJii aKTUBHO BIPOBAKYBaTH iHHOBAII] 1 «[IpominBecTOaHK», «Anbpabanky», «YkpciObank» Ta
1HTIII.

OueBHIHO, 1110 iHHOBAIIIT B 0aHKaX 3’ SIBUJIKMCH 3aBISKU 3MIHAM TOIMUTY 31 CTOPOHU KITI€HTIB,
MiABUIIEHHIO KOHKYPEHTHOCTI Ha PUHKY OaHKIBCBKHX Mociyr. Lle mpu3BOIUTH O 3aydeHHIO
OUTBIIOT KIJIBKOCTI KIIIEHTIB 32 paXyHOK HAJaHHIO OUTBII 3pYYHHX IMOCIYT, HOBITHIX OaHKIBCHKHX
npoaykTiB. Lle mpuHOocuTh HOBI NpuOyTKK GaHkam. [IpoBayKeHHs TUCTAHILIHHOTO 00CIyTrOBYBaHHS
JI03BOJINTH OaHKaM e(eKTHUBHIlIEe MPOBOJUTH IUIATEX1, 3MEHIIYBaTH BUTPATH, KOTPi MOB’sI3aHi 3
HaJaHHSAM OaHKIBCHKHUX MOCITYT.

Huspkuii piBeHb JIOCTYNHOCTI HAaceJleHHs /A0 OaHKIBCBKUX MOCIYT € MpoOJIeMOIo
0aHKIBCHKOTI'O CEKTOpPY. Bix 1bOTro 3aleXHUTh TEMH 3pOCTaHHS €KOHOMIKH, J100pOOYyT HaceleHHS,
IJIaTOCIPOMOKHUHN nonuT. [1iABUIIEHHS JOCTYMHOCTI OaHKIBCHKHMX MOCTYT — HEOOX1/1HAa yMOBA AJIst
PO3BHHEHUX PWHKOBHUX BIIHOCHH, JUIS TPOHUKHEHHS YKPaiHCHKOTO OaHKIBCHKOTO TPOIYKTY 0
CBITOBOTO PUHKY 0QHKIBCHKHX TOCIYT.

«YKpromra» - AepKaBHE MIJIMPUEMCTBO, sIKA € y BCIX perioHax KpaiHW, B TOMY YHCII B
CUIbCBKIN MICIIEBOCTI, BaKKOJAOCTYITHUX palioHax, Jie MpoIo3ullis OaHKIB MO)ke OyTH OOMEKeHa.
Tomy, MOXHa po3risiiaTH BapiaHT CIIBIIpali MomTH Ta 6aHkiB. [lomToBo-0aHKIBChKA MiSTIBHICTD
IpeJCTaBIeHa NPAKTUYHO Y BCIX PO3BUHYTUX KpaiHax.

Binnocunu OGaHKIB 1 mMOmITH (OPMYIOTHCS MO PI3HOMY 3 ypaxXyBaHHSM 3aKOHOJaBYOIO
peryJoBaHHs MOIITOBOI Ta OaHKIBCHKOI TisSUIBHOCTI. B 0THUX KpaiHaX MOIITH MOXYTh CaMOCTIHHO
Ha/1aBaTH (iHAHCOBI MOCIYTHU Ta CIIBIpAIOE 3 OAHKAMU SIK areHT, IKUH HaJlae OaHKIBCHKI MOCITYTH
0aHKIB 3a MeBHUH BicoTOK. J[o Takux kpain moxHa BigHecTH llBelnapito, Itanito Ta iH. B 1HImMX
11 MOCIYT'H HAJa0ThCsl MOITOBUM OaHKoM. CHcTeMma MOIITOBUX OaHKIB XapakTepHa A AHIII,
HiMeyurHu Ta iHIINX.

Y 2017 pomui OyB 3apeectpoBaHuid TNpoekT 3akoHy «IIpo BHECEHHS 3MiH 10 ACSKHUX
3aKOHOJABYMX aKTIB YKpaiHH 1I0J0 (iHAHCOBUX IMOCIYT y raiay3i HOITOBOIrO 3B A3Ky». JIOKyMEHT
JI03BOJISIE BIIKPUTH «YKPIIOWITI» MOTOYHI, OLIA/JHI Ta KapTKOBI PaxXyHKM JUIs TPOMajsH. 3aBISKU
JOKYMEHTY, KEpIBHMLITBO IMOIITH BBaxae, mo 35% yKpaiHLIB 3MOXYyTb OTPHUMATH CydacHi
¢biHaHCOBI TIOCTYTH Yepe3 iX BipiijaeHHs [4].

[TpoekT mepenbavae HaJaHHA MOXKJIMBOCTEH 1i KOMIAHIi BIJKPUBATH MOIITOBI paxyHKH
JUI 3apaxyBaHHS TEHCIH, 3apoOITHUX IUIAT, MepeKa3iB, OIIATH KOMYHAJIbHHMX IOCIYT, a TaKOX
MOXJIMBOCTI KPEIUTYBAHHS SIK (DI3WYHUX TaK 1 FOPUAMYHUX OCiO.

VY moromy 2018 poky Oyno Bimomo, mo «YkpromrTay goiayuamia 6ank «[IYMb» no cebe i
Tenep OAaHKIBCBKMMH IOCIyraMH MOXXHa CKOPHUCTATUCh 4Yepe3 Mepexy «YkprnomrTu». Hacenenns
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HEBEIIMKUX MICT 1 CUT Temep 3MOXYThb Y BIJJIUICHHSX IMOIITH OTPUMAaTH iH(OpMAIo Ipo
MOYKJIMBOCTI CKOPUCTATHUCh OAHKIBCHKUMU TTOCITyraMu 0aHKy «ITymO».

TakuM 4MHOM, CTpaTerist pO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYr B YKpaiHi MOBHHHA OyTH
CIpSIMOBaHA HA PO3BUTOK ICHYIOUMX CEKTOPIB pPHUHKY Ta IHTerpamii 10 CBITOBOTO pHUHKY
0aHKIBCHKHX IOCIYT, & TAKOXK 3aXOIJICHHIO HOBUX CEKTOPIB, SIK MOMITOBO-0aHKIBCHKUX MOCIYT, 110
JI03BOJIUTH 301JBIIUTH KUIBKICTh KJII€HTIB OaHKIB Ta 3pOOMTH OAHKIBCHKI MOCIYTH IOCTYITHIIIMMHA
JUTSL BCIX.

Ha croroanimHiii JeHb MEPCHEKTMBHUM € BapiaHT iHTErpailii IOIITOBOrO 3B’SI3Ky 3
(hIHAHCOBO-KPEUTHOK YCTaHOBOIO, TOOTO OpraHi3allii momroBoro 0aHkKy. €BponelCchbKui JT0CBI
MoKa3ye, 10 TOMITa MOXe 30eperTH BeNMKY KUIBKICTh BiJUIUICHB, JIMIIE 33 PAaxXyHOK HaJaHHS
(biHaHCOBUX TOCIYT. SICKpaBUM MPUKIAIOM YCIINIHOI CIiBIIpani 0aHKy 3 IMOIITOI0 Ha TEpUTOPil
€Bpocorozy € Post Bank (Himeuumna): kanamm mnpopaxiB — 850 BimmiieHb Oanky Ta 8250
MOIITOBUX BiIiIEHB, YIPaBIiHHS paxyHKamu uepe3 Intepuer — 2,4 muH kiieHTiB; Alliance &
Leicester (BenukoOpuTanisi): kaHamu npojax — S50 BiaaiiaeHs 6anky 1 15000 momToBux BiUIUICHB,
YIIPaBJIiHHSA paxXyHKaMu depe3 [Hrepaet — 1 MutH KitieHTiB [5].

TakuM YMHOM, MOXKHA 3pPOOUTH BHCHOBOK, IIO BITYM3HSAHI OaHKW BiJUyBalOTh BILIUB
CBITOBUX TEHJICHIIIH, cepel SIKUX BIPOBAKEHHS 1H()OpMAIITHUX TEXHOJOTIN, 3MiHI KUTBKOCTI
Gbinmil, TOKpalieHHs B3aeMOAIl 3 HAaceleHHSAM. YKpaiHChbKI OaHKM IIOBHHHI  TOCTIMHO
yIIOCKOHAJIIOBATH Ta CTBOPIOBATH HOBI MPOJYKTH Ta MOCIYTH JUIS KII€HTIB, 1100 3aJOBOJBLHUTH iX
noTpeOu OiIbII 3DYYHUM CIIOCOOOM, BUKOPHCTOBYIOUYH IHTEPHET.
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BukopucranHs pecypciB CTOpPOHHIX oOprasizaumii B mporeci 3a0e3nedyeHHs BIAcHOI
JISUTbHOCTI, SIKa TMOB'I3aHa 3 1H(QOpPMAIIMHUMHM  TEXHOJIOTIIMHU, Bce OUIBII  aKTUBHO
BUKOPHUCTOBYETHCA B Ipolieci iHhopmaTu3aiii 0aHKIBCHKOT CIPaBU.

IT ayrcopcunr (IT- outsourcing) - mepemaya creuiamizoBaHid KoMmnadii (yHKIIH,
MoB's3aHUX 3 iH(QoOpMamiiHuMH TexHojoriaMu [1, c.184]. [IlepBUHHUM CTUMYJIOM TIOSIBU MOCIYT B
obOnacTi OaHKIBCHKOTO ayTCOPCHHTY i1H(MOpPMAIIHHUX TEXHOJOTIH CTajo OaXkaHHs KEPIBHUKIB
0aHKIBCHKMX YCTaHOB CKOPOTHUTH BUTpPaTH Ha BIPOBA/DKECHHS, CYNpOBiA 1 MozaepHizamito IT-
iHppacTpyKTypu. BUKOpUCTaHHS CTOPOHHIX MiAPSIIHUKIB 1 PECypCciB MOXKE 3aCTOCOBYBATHCS B
Oynp-skomy 3 HampsamkiB [T misspbHOCTI. YV 3axigHid TpakTUIll B JaHUW Yac TOMYJSPHICTH
ayTCOPCHUHTY HACTUIBKH BHCOKA, IO JIesAKi OAHKM MOBHICTIO MepenaloTh (YHKIIIO 3a0e3MeueHHS
iH(pOpMaLiIHHUMH TEXHOJIOTIIMU CTOPOHHIM OpraHizaiism [2, c.61].
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