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ВСТУП
Актуальність дослідження. Стрімкий процес глобалізації приніс сучасному суспільству не тільки ряд нових областей досліджень, а й актуалізував питання, що ставилися ще забагато років до виникнення першого індустріального заводу. Зміни у сучасному суспільстві, такі як глобалізація, діджиталізація, зростання ролі індивідуалізму та змінні форми зайнятості, зумовили появу нових моделей взаємодії між людьми та інститутами. 
В умовах війни людина особливо відчуває хрупкість свого буття. Тривога, страх смерті, переживання втрати рідних зумовлюють відчуття втрати смислу і занурення в нігілізм. Саме тому важливо виробити екзистенційну стійкість, яка допоможе долати граничну ситуацію, яка перетворює наше повсякдення в перманентний надзвичайний стан. 
Людина дедалі частіше звертається до питань сенсу, особистісного вибору та самореалізації, зростає актуальність практичної філософії як прикладного інструменту формування світогляду. Ми опинилися у ситуації, коли пошук загального рішення є комплексним ефективним методом  розвитку конкурентоспроможних соціально-економічних систем, партнерства. 
 З огляду на сучасний стан розвитку наук, спрямованих на дослідження особистості, зокрема тих її чинників, що стосуються саме мотивації та спрямованості у поєднанні із ресурсоспроможністю.

 Однією із таких технологій, що набула широкої популярності, є coaching psychology, яку можна розглядати як психологічну стратегію зміни самосвідомості та спрямованості особистості. Її положення дедалі більше інтегруються в коучинг – метод сприяння особистісному зростанню, ухваленню рішень та розкриттю потенціалу.

 У наш час термін «коучинг» широко використовується в науковій літературі, засобах масової інформації, ставши практично здобутком кожної людини, яка усвідомила, що її життя й здоров’я  залежить від неї, фундаментальностї причин, які, відповідно, вимагають найрадикальніших змін у житті й свідомості.

З позиції нашого дослідження, доцільно шукати відповіді у дискурсі практичної філософії, етики, психології, управління персоналом та інших дисциплін.

Упродовж останніх десятиліть коучинг як напрям практичної психології, управління персоналом та особистісного розвитку набув значного поширення у світі як методика самопізнання, розвитку лідерства, прийняття рішень і досягнення цілей. 

Зростає потреба у фахівцях у галузі практичної філософії, які володіють системними знаннями з теорії та практики розвитку суспільно-політичних, аксіологічних, морально-етичних, освітніх, правових, економічних, релігійних, національних, геополітичних процесів; здатних швидко та творчо адаптуватися до нових професій, видів та форм зайнятості в гуманітарній сфері. Зокрема, це стосується  коучингу, який вже важко вилучити із антропологічної проблематики. 

 Основоположні філософські і практично-технологічні засади коучингу в галузях спорту, менеджменту, бізнесу, психології розробили його провідні теоретики М. Аткінсон, Т. Голвей, М. Дауні, К. Дуглас, С. Кові, Л. Уитворт, Дж. Уітмор, Е. Тач та ін. 
Основою для філософського осмислення коучингу виступають роботи Ж.-П. Сартра, В. Франкла, М. Фуко, Г.-Г. Гадамера, М. Мерло-Понті, П. Слотердайка, Ю. Габермаса, а також сучасні публікації в галузі філософії мови, психології та гуманістичного коучингу.
Актуальність дослідження полягає в необхідності концептуального осмислення коучингу як явища не лише практичного, а й світоглядного. Сучасні філософські підходи – екзистенціалізм, феноменологія, герменевтика, постструктуралізм – пропонують складний, але продуктивний інструментарій для аналізу коучингової взаємодії як простору самопізнання, відповідальності та етичної взаємодії. У цьому контексті коуч виступає не просто фасилітатором змін, а учасником процесу розгортання суб’єктності іншої особи. 
Наукова новизна дослідження. Наукова новизна дослідження полягає у проведенні цілісного філософського аналізу соціокультурних трансформацій коучингу, формування філософії коучінгу, як  форми практичної філософії, спрямованої на особистісний розвиток. дисципліни та соціальної технології.  
Структура  роботи. Дипломна робота складається з трьох розділів,  загального висновку та списку використаних джерел. 
Мета дослідження – проаналізувати роль сучасних філософських ідей і підходів у формуванні методологічних та світоглядних основ коучингу як практики розвитку особистості.
Завдання дослідження:
1. Визначити ключові сучасні філософські концепти, що вплинули на становлення коучингу.

2. Обґрунтувати потенціал філософії як ресурсу для розвитку критичної та рефлексивної практики коучингу.

3. Проаналізувати особливості екзистенційного, феноменологічного та герменевтичного підходів у контексті коучингової практики.
4. проаналізувати коучинг як соціокультурне явище з погляду філософської антропології та етики.

Об’єкт дослідження – коучинг як форма практичної філософії, спрямованої на особистісний розвиток.

Предмет дослідження – сучасні філософські засади коучингу та їх вплив на  зміст і структуру коучингової практики.
Методи дослідження визначені специфікою міждисциплінарності проблеми, та відповідають дослідницьким завданням. Серед основних методів, які використовувались під час дослідження були такі як: аналіз теоретичних джерел, систематизація науково-теоретичних та методичних джерел, узагальнення та систематизація емпіричного досвіду.

Методологічною основою дослідження є міждисциплінарний підхід, що поєднує елементи екзистенційної філософії та психології, герменевтики, феноменологічної дескрипції, порівняльного аналізу концептів та інтерпретацію текстів. 

У дослідженні використовуються феноменологічний, текстологічний, герменевтичний підходи, а також компаративістський метод. Герменевтичний та текстологічний методи використані задля розгляду основного тексту та окремих залучених джерел, положень тексту, співвідношення дослідницького середовища з практичними потребами, висвітлення літературної бази. 

Методи абстрагування та конкретизації надали можливість найповніше представити теоретичні засади досліджуваного об’єкта. Історико-генетичний метод дозволив провести аналіз ґенези та еволюції поглядів на проблему коучингу до сучасності. Компаративістський метод використаний для детального аналізу проблематики існування взаємовиключних концепцій для співставлення різних типологій коучингу.
Теоретичне значення дослідження. У дослідженні було здійснено спробу систематизації сучасних філософських підходів до глибинного розуміння сутності коучингу,  проаналізовано основні коучингові стратегії. 
Серед комплексних досліджень підходів і можливостей використання коучингу в різних ланках системи освіти, зокрема в освітньому процесі вищої школи, у філософському ключі варто відзначити праці українських та зарубіжних учених-педагогів О. Баранової, Т. Борової, О. Відлацької, І. Голіяд, Н. Горук, В. Гульчевської, О. Нежинської, С. Романової, О. Соколової, В. Тименко, Т. Чернової, О. Шевчук та інших.  
Однак недостатня системність наукових публікацій, з одного боку, та значні потенційні можливості продуктивного використання ідей, принципів, методик і технік коучингу, з іншого, актуалізують потребу поглибленого предметного з’ясування філософськіх підвалин та проблем сучасних технологій коучингу.
Психосоціальні аспекти коучингу  зажадали психологічної і філософської підтримки соціуму. Це не тільки нове інтегративне знання, але й новий спосіб  розвитку особистості та організацій. Коучинг є об’єктивним наслідком появи та технологізації бізнес-процесів та освіти, соціально орієнтованого маркетингу, інтерактивних методів навчання тощо. 

 Сформульовано ключові філософські проблеми коучингу: проблема сутності мови та свідомості, проблема структури особистості та можливих шляхів її розвитку, проблема критеріїв етичної та правової відповідальності за психологічне здоров’я клієнта, проблема обґрунтування наукового статусу коучингу та критерії сертифікації коучингової діяльності на державному рівні.
Аналіз наукових джерел, близьких до нашої теми, показує,  що дослідженням  займалися  філософи, психологи та багато інших фахівців. Це, з одного боку,  ще раз підтверджує ємність феномену  та її затребуваність, а з іншого, ускладнює формування філософської проблематики предмету. Саме тому цю тему можна вважати «відкритою» для осмислення, актуальною і цікавою для філософського аналізу. 
РОЗДІЛ 1. ФІЛОСОФСЬКІ ПІДВАЛИНИ  КОУЧИНГУ

1.1. Коучинг як феномен сучасної культури та його місце у філософії.
Сучасна культура, що характеризується індивідуалізмом, гнучкістю і фрагментарністю, потребує нових форм підтримки особистості. Коучинг (англ. coaching – наставляти, надихати, тренувати для спеціальних цілей, готувати до вирішення певних завдань) – це система принципів і прийомів, що сприяють розвитку потенціалу особистості та групи людей, що спільно працюють, а також забезпечують максимальне розкриття і ефективну реалізацію цього потенціалу [4].
Коучинг є не лише інструментом особистісного розвитку, але й виявом трансформацій сучасного розуміння людини, свободи та сенсу життя. У цьому сенсі коучинг відповідає запитам культури самореалізації, особистісної автономії та прагнення до автентичного життя. Коуч – це не експерт, а фасилітатор, що допомагає людині розкрити власний потенціал, ставлячи запитання, а не даючи готові відповіді. Такий підхід перегукується з постмодерністською установкою на плюралізм істини та відмову від метанаративів [6].

Коучинг як соціокультурний та філософський феномен виник у контексті постмодерної культури як відповідь на кризу традиційних інститутів наставництва – освіти, релігії, психології. Він інтегрує досягнення філософської антропології, психології, нейронауки, теорії управління [41].
 Шлях коучингу від античної філософії до сучасної практики особистісного та професійного розвитку демонструє його універсальність та затребуваність. У контексті соціальної філософії він виконує роль каталізатора трансформаційних процесів у суспільстві, організаціях та навіть у державному управлінні. Філософські і світоглядні проблеми коучингу стають актуальними та висвітлюються у чисельних публікаціях [10]. 
Розвивається філософія коучингу, адаптуючись до викликів сучасного світу. Виходить на перший план проблема універсальності коучингу, який заснований переважно на сучасних західних філософських традиціях (екзистенціалізм, гуманізм, феноменологія, герменевтика, прагматизм).

Філософія є одним із найдавніших способів пізнання світу та пошуку сенсу життя. Вона не просто дає знання, а допомагає людині орієнтуватися у складному світі, осмислювати власне існування, формувати світогляд і приймати відповідальні рішення. Філософія пропонує людині інструменти для аналізу реальності, допомагає зрозуміти закономірності буття, природу людини, суспільства та культури. Вона дає змогу критично мислити, оцінювати інформацію та формувати власну позицію [82].
Коучинг, як методика розвитку особистості, має глибоке коріння у філософських традиціях, що розвивали уявлення про самопізнання, мудрість та особистісне зростання. Розглянемо ключові філософські школи, які вплинули на становлення коучингових практик.

 Однією з головних основ коучингової методики є сократівський діалог, що походить від філософії Сократа. Він застосовував метод майєвтики, допомагаючи своїм співрозмовникам самостійно знаходити істину шляхом постановки запитань [1]. Подібний підхід використовується в коучингу, де коуч допомагає клієнту розкрити власні ідеї та рішення через серію продуманих питань [85].
Аристотель розвинув концепцію «евдемонії» (щасливого життя), пов'язану з самореалізацією та чеснотами. Цей підхід вплинув на розвиток гуманістичної психології, що лежить в основі багатьох коучингових методик [46]. 

 Стоїцизм (Сенека, Епіктет, Марк Аврелій) наголошував на самоконтролі, відповідальності та прийнятті реальності. У коучингових сесіях ці принципи застосовуються для допомоги клієнтам у подоланні емоційних бар'єрів, розвитку витривалості та внутрішньої стійкості  [87].

Філософія екзистенціалізму (Жан-Поль Сартр, Віктор Франкл) підкреслює значення свободи вибору та відповідальності за власне життя [86]. Коучинг використовує цей підхід, допомагаючи клієнтам усвідомити власні цінності, сенс життя та приймати у відповідності до них .

Ганс-Георг Гадамер і його герменевтична філософія внесли важливий внесок у розуміння коучингового процесу [8]. Коучинг як практика тісно пов'язаний з інтерпретацією життєвого досвіду та переосмисленням наративів, що дозволяє клієнту по-новому побачити власні можливості. У коучингу це відображається в роботі з життєвими історіями клієнта.

Феноменологія як філософський напрям, започаткований Едмундом Гуссерлем, наголошує на суб'єктивному досвіді людини та необхідності «повернення до самих речей» [11]. У контексті коучингу це означає, що основною метою є допомога клієнту зрозуміти власні переживання, мотивацію та приховані переконання.

 Коучингова бесіда побудована таким чином, щоб клієнт самостійно відкрив істину про себе, а не отримав готові відповіді. Тут важливе значення мають техніки активного слухання, віддзеркалення емоцій та запитання, що допомагають людині краще усвідомити власні думки [82]. 

Філософія прагматизму (Джон Дьюї, Вільям Джеймс) наголошує на значенні досвіду та дії для набуття знань [50]. Коучинг орієнтований на конкретні кроки та досягнення результатів через практичне застосування отриманих інсайтів у реальному житті.

Філософія – це не просто сукупність знань про світ, а глибокий спосіб мислення, що допомагає людині орієнтуватися у складному та динамічному просторі буття. Вона дає змогу не лише зрозуміти закони існування, але й усвідомити своє місце у світі, визначити життєві пріоритети та відповісти на питання про сенс життя. Сьогодні люди шукають сенс життя через:
Самореалізацію (творчість, кар'єру, розвиток).
Соціальні зв’язки (дружбу, сім’ю, любов).
Альтруїзм (допомогу іншим, участь у волонтерських проєктах).
Споглядання і красу (мистецтво, природу, духовні практики).

Питання сенсу життя– це одне з головних питань філософії. Різні традиції пропонують свої відповіді. Античні філософи (Сократ, Платон, Аристотель)  розглядали сенс життя через поняття щастя, мудрості, доброчесності. 

 Фрідріх Ніцше проголошував, що сенс життя створюється самою людиною, а не нав’язується ззовні. Модерні концепції  пропонують знаходити сенс у самореалізації, творчості, взаєминах або навіть у прийнятті абсурдності життя [38].
 Філософія екзистенціалізму (С. К'єркегор, М. Гайдеггер, Жан Поль Сартр)  наголошує на індивідуальному виборі та створенні власного сенсу. Альбер Камю писав про «абсурдність» життя, але вважав, що сенс можна знайти у власному бунті перед безглуздістю світу [24]. Жан-Поль Сартр стверджував, що існування передує сутності: спочатку людина існує, а потім сама визначає, ким бути [52]. 
Релігійна філософія  шукає сенс у служінні Богу, моральному вдосконаленні та духовному розвитку. Християнство пропонує сенс у служінні Богу, любові до ближнього та спасінні душі [30]. Буддизм вбачає сенс у подоланні страждань і досягненні просвітлення [85]. Екзистенціалізм (С. К’єркегор) наголошує на особистій вірі як джерелі сенсу життя [79].

Соціальна філософія розглядає коучинг як частину суспільних процесів, що впливають на розвиток організацій та зміну способів комунікації в суспільстві. Соціальний конструктивізм (Пітер Бергер, Томас Лукман) пояснює, що реальність формується через спільні переконання та комунікацію між людьми [82]. 

Коучинг як практика сприяє трансформації цих переконань, допомагаючи людям і організаціям переглянути свої цінності, установки та способи взаємодії.У суспільстві коучинг сприяє розвитку культури відповідальності та самоуправління. У бізнесі коучинг змінює традиційні ієрархічні моделі управління, допомагаючи перейти до більш гнучких, демократичних структур.
Юрґен Габермас наголошував на важливості комунікації для побудови демократичного суспільства [28]. Коучинг працює за цим принципом, створюючи простір для конструктивного діалогу, який сприяє взаєморозумінню та спільному прийняттю рішень. Коучинг у державному управлінні може допомогти покращити комунікацію між чиновниками та громадянами. Використання коучингових технік у медіа може сприяти розвитку культури відповідального спілкування. 

Постмодерністи (Мішель Фуко, Жан-Франсуа Ліотар) вказували, що немає однієї «абсолютної істини», а існують різні погляди на реальність [29]. Коучинг відображає цю ідею, допомагаючи людям знайти власний шлях замість того, щоб підкорятися зовнішнім моделям успіху. 

Сучасні дослідники (М. Фуко, Т. Свендсен) розглядають коучинг також як «технологію себе» – практику самопізнання, самоуправління та особистої автономії [68]. М. Мерло-Понті наголошував на важливості тілесного досвіду, що знайшло відображення в тілесно-орієнтованому коучингу (наприклад, робота з невербальною комунікацією) [36].
Отже, філософські традиції відіграють фундаментальну роль у формуванні коучингових практик. Від античного діалогу до екзистенційного усвідомлення вибору, кожна філософська школа привнесла важливі концепції, що допомагають коучам і клієнтам у процесі розвитку та самореалізації.

Таким чином, філософія дає можливість не просто адаптуватися до світу, а й активно формувати своє існування, знаходити смисли та жити усвідомлено. Філософія допомагає людині не тільки розуміти світ, а й осмислювати власне місце в ньому, знаходити сенс життя відповідно до своїх переконань. Вона дає нам інструменти для критичного мислення, розвиває здатність до самопізнання та формує моральні орієнтири. Незалежно від того, чи шукаємо ми відповіді в класичних текстах, чи створюємо їх самі, філософія залишається невід’ємною частиною усвідомленого життя.

У сфері освіти коучинг замінює авторитарні методи навчання на індивідуальні підходи до розвитку учнів [4]. Коучинг дедалі більше використовується в корпоративному середовищі для розвитку лідерства, покращення комунікації та формування гнучких організаційних структур [10]. У бізнесі компанії застосовують коучинг для створення унікальної корпоративної культури, заснованої на діалозі [38]. 
 Коучинг дедалі більше використовується в корпоративному середовищі для розвитку лідерства, покращення комунікації та формування гнучких організаційних структур. Традиційні жорсткі моделі управління поступаються місцем адаптивному лідерству, що спирається на мотивацію та залучення команди. Замість того, щоб контролювати, сучасний керівник допомагає співробітникам розкрити власний потенціал. Наприклад, компанія Google запровадила коучинг у своїй системі управління, що дозволило суттєво підвищити рівень задоволеності працівників і продуктивність команди [84]. 

Коучинг сприяє формуванню таких елементів організаційної культури, як
зосередженість на розвитку персоналу, прозорість та довіра, гнучкість і відкритість до змін. Компанія Microsoft змінила традиційний підхід до оцінки персоналу, замінивши його коучинговими сесіями, що допомогло покращити ефективність командної роботи.
Коучинг на робочому місці все частіше використовується в організаціях,він проводиться всередині організації з метою допомоги співробітникам, менеджерам та лідерам у досягненні цілей, пов'язаних з роботою [88]. 

Методології коучингу на робочому місці з часом розвивалися. Перше «покоління» (1990-ті роки) було зосереджено на управлінні ефективністю. Відмінною рисою підходу другого «покоління» (2000-ті роки) є структуровані покрокові власні програми навчання коучів «Лідер як коуч», орієнтовані на ефективність. Такі механістичні підходи не відповідають викликам сучасного організаційного контексту, де невизначеність та швидкі зміни є нормою. У цій статті описується підхід третього «покоління» до коучингу на робочому місці, який дедалі більше помітний на робочому місці. Це підхід, який чітко зосереджений на підвищенні як продуктивності, так і благополуччя окремих осіб та організацій у спосіб, який є стійким та особисто значущим [88]. 
Коучинг застосовується не лише у бізнесі, а й у ширшому суспільному контексті. Використання коучингу у політиці та адміністративному управлінні дозволяє розвивати навички комунікації, вирішення конфліктів і прийняття рішень. Державні програми коучингу допомагають у соціальній адаптації населення, особливо в кризових ситуаціях. Отже, уряд Великої Британії використовує коучинг для розвитку державних службовців, що сприяє ефективнішому управлінню [88].

Викладачі  у сфері освіти застосовують коучингові підходи для створення інклюзивного навчального середовища. Студенти навчаються навичкам саморефлексії, критичного мислення та самоменеджменту. Фінляндія активно впроваджує коучинг у своїй освітній системі, що сприяє розвитку самостійного мислення у студентів [84].

Коучинг сприяє розвитку волонтерських рухів, допомагаючи людям знайти власну мотивацію до соціальних змін. Програма «Coaching for Social Change» у США допомагає активістам ефективніше впроваджувати соціальні реформи. Коучинг у соціальній філософії виступає не лише як метод особистісного розвитку, а як потужний інструмент суспільних змін. Він сприяє трансформації організаційної культури, демократизації управління, покращенню комунікації в суспільстві та підвищенню ефективності державного управління.

Коучинг формує нову культуру саморозвитку, основними напрямками якої є: індивідуалізація (допомога у пошуку власного шляху), автономія (орієнтація на внутрішню мотивацію). Життя розглядається як проєкт: активне формування власного шляху.

Отже, у бізнесі, освіті та особистому житті коучинг став ефективним інструментом розвитку. Його ефективність залежить від готовності людини брати відповідальність, аналізувати досвід і змінюватися.
1.2. Практична філософія: основні концепції та їхній зв’язок з коучингом
Практична філософія – напрям філософської думки, що зосереджується на осмисленні людських дій, морального вибору, відповідальності, свободи та сенсу життя. Вона охоплює етику, філософію дії, політичну філософію, а також філософську антропологію. Її головне завдання – не лише пояснити світ, а й допомогти людині жити усвідомлено. Коучинг як практика розвитку особистості безпосередньо ґрунтується на засадах практичної філософії. 
Як практика він має численні паралелі з історичними формами філософської діяльності. Найближчим історичним аналогом є сократівський діалог –  майєвтика, яка спрямована не на передачу знань, а на «породження істини» у співрозмовникові. Сократ не пропонує готових рішень, він виводить людину на шлях самопошуку, стимулює сумнів, рефлексію, внутрішнє прозріння. Ця модель діалогу – не лише інструмент, а й етична позиція: повага до суб’єкта як джерела власної істини.

Ще Аристотель у праці «Нікомахова етика» (Aristoteles, ) підкреслював важливість практичного розуму (phronesis) як здатності діяти з урахуванням морального контексту [3]. Однією з фундаментальних концепцій практичної філософії є поняття доброчесності (арете), що бере свій початок у філософії Арістотеля. Згідно з Арістотелем, доброчесність є не просто знанням добра, а здатністю реалізовувати його у практичному житті через розумні дії. Ця ідея знайшла відгук у сучасних коучингових практиках, які акцентують увагу на розвитку особистісних якостей, спрямованих на досягнення цілей та гармонізацію внутрішнього стану людини [89].

Іншим важливим аспектом є концепція автономії, розроблена Іммануїлом Кантом. У центрі його етики стоїть категоричний імператив як принцип морального самозаконодавства, що передбачає дію за такими максимами, які можуть стати універсальним законом [13]. У коучингу ця ідея трансформується у сприяння клієнту у формуванні власних ціннісних орієнтирів та ухваленні рішень на основі внутрішньої переконаності, а не зовнішнього тиску.

Практична філософія також включає ідеї стоїцизму, зокрема принцип розмежування речей, що залежать і не залежать від нас. Стоїки, як Сенека чи Епіктет, навчали прийняттю зовнішніх обставин та фокусуванню на внутрішній доброчесності [87]. У коучинговому підході цей принцип реалізується у практиках усвідомленості, прийняття та відповідальності, що сприяють підвищенню стійкості до стресу та особистісному зростанню.

Не менш значущою є феноменологічна традиція, представлена такими мислителями, як Едмунд Гуссерль та Моріс Мерло-Понті, яка зосереджується на досвіді суб’єкта та його тілесному існуванні [88]. Коучинг, як процес роботи з особистим досвідом клієнта, резонує з феноменологічним підходом, адже він передбачає глибоке слухання, емпатію та усвідомлення суб’єктивної перспективи.
Проте його інтенсивна популярність викликає потребу в глибшому осмисленні коучингу не лише як практики, але і як феномену культури та філософії. Це дозволяє розглядати коучинг у межах гуманітарного знання – зокрема, в контексті філософської антропології, етики, феноменології та екзистенціалізму.

Сучасні коучингові практики все частіше позиціонуються не лише як інструменти досягнення цілей, але й як засоби глибшого пізнання себе, трансформації ідентичності та розширення екзистенційного горизонту людини. Такий підхід неможливий без звернення до філософських ідей, які формують підґрунтя сучасного розуміння людини, її свідомості, свободи та комунікації.
Позитивна психологія (Селігман, Чіксентмігаї) стала важливою основою коучингу. Вона зміщує фокус із проблем на ресурси та можливості [78]. Коучинг працює саме за таким принципом: він допомагає не просто вирішувати труднощі, а розвивати внутрішній потенціал клієнта. Замість того, щоб зосереджуватися на слабких сторонах, коучинг розглядає сильні сторони особистості та знаходить способи їх застосування. Цей підхід змінює сприйняття людини: вона перестає відчувати себе жертвою обставин і починає бачити власну силу. 

Практична філософія дає коучингу потужну теоретичну основу, дозволяючи глибше працювати з людською свідомістю, поведінкою та сенсом життя. Філософські концепції стоїцизму, екзистенціалізму, прагматизму та феноменології інтегровані у різні коучингові методики, що робить коучинг ефективним інструментом розвитку особистості. 

Філософія не є абстрактним доповненням до коучингу – вона формує спосіб його здійснення, визначає якість взаємодії та глибину змін, які можливі в коучинговому процесі. 
Поглиблене вивчення філософських основ коучингу продовжується сучасними західними дослідниками, які аналізують його через призму практичної філософії, епістемології та онтології. У цьому контексті важливою є робота британських психологів П. Джексона та Е. Кокс (2009), які в статті «The Philosophical Influences that have Shaped Coaching» систематизували ключові філософські впливи на коучинг [86]. Вони підкреслюють фундаментальну роль ідей Сократа (через діалоги Платона), Джона Локка, Девіда Юма, Іммануїла Канта та Джона Дьюї у формуванні як коучингової практики, так і її концептуальних засад.

Сократова епістемологія  через метод майєвтики дала коучингу діалогічну модель, засновану на питаннях, що розкривають знання самого клієнта. Ідеї Канта щодо автономії суб’єкта, як і прагматизм Дьюї, посилили акцент на рефлексії, виборі та практичному застосуванні знань.

Віккі Г. Брок у своєму міждисциплінарному дослідженні підкреслює, що коучинг як професія виростає із взаємодії філософії, психології, педагогіки та інших гуманітарних наук. Вона наголошує на важливості підходу, заснованого на доказах, і застерігає від використання коучингових технік без теоретичної основи, що може призвести до неетичної або поверхневої практики [81].

Американські дослідники Вільям Бергквіст і Крістін Тереза Егген поглиблюють філософське осмислення коучингу, зосереджуючись на його онтологічних припущеннях. Вони розрізняють чотири онтологічні позиції, що виникають із поєднання статичності/динамічності уявлення про буття та об’єктивістського/конструктивістського підходу до реальності. Особливу увагу вони приділяють динамічному конструктивізму, який дозволяє коучам працювати з клієнтами в постійно змінному середовищі, де реальність є відносною, а смисл – ситуаційним [80].

Вони посилаються також на платонівську алегорію печери як приклад динамічного об'єктивізму: ми не маємо прямого доступу до реальності, а лише до її «тіней», зумовлених культурними та індивідуальними наративами. Такий підхід змушує коучів критично осмислювати, якою є «реальність клієнта» та як її можна інтерпретувати чи трансформувати.

Британський філософ Кріс Г’юз розглядає коучинг у контексті спортивної практики, спираючись на філософію Людвіга Вітгенштейна. Він пропонує розрізняти філософію коучингу як дисципліну і філософію для коучингу як практичний інструмент мислення. Г’юз критикує одновимірні психологічні або соціологічні моделі та пропонує критичний реалізм як більш реалістичну основу для розуміння коучингу як реляційної, ситуаційної і такої, що постійно розвивається практики [84].

Доктор Ентоні М. Грант, один із піонерів коучингової психології, у своїй багаторічній практиці підкреслює важливість інтеграції філософських засад у корпоративний коучинг. Його концепція «лідера як коуча» базується на створенні культури усвідомленого діалогу, що враховує як організаційні виклики, так і особистісні цінності співробітників [83].
Філософські основи коучингу демонструють його глибокий зв’язок із ключовими питаннями про людину, знання, сенс та реальність. Завдяки дослідженням західних науковців коучинг постає не лише як технічна або психологічна методика, а як гуманістична практика, укорінена у філософському дискурсі. Прагматизм, екзистенціалізм, феноменологія, етика доброчесності, а також сучасні підходи на основі онтологічного конструктивізму й критичного реалізму розширюють горизонти коучингу як інструменту особистісної трансформації.
1.3. Антропологічні та етичні аспекти коучингу.
 Розширення філософського контексту коучингу, як демонструють сучасні дослідження, вимагає не лише поверхневого використання концепцій, а глибокого осмислення онтологічних, епістемологічних та етичних засад. 
 Він спирається на основоположні філософські питання: що є реальність (онтологія), що є знання (епістемологія), і які моральні орієнтири є підставою для дії (етика). У цьому контексті важливо знов звернутися до концепції phronesis (φρόνησις)  – практичної мудрості, сформульованої Аристотелем. Один із найвпливовіших мислителів античності розглядав філософію не лише як теоретичну дисципліну, а й як практичний інструмент для досягнення щасливого та доброчесного життя. У своїй етичній концепції він приділяв особливу увагу  практичній мудрості, що допомагає людині приймати правильні рішення в конкретних життєвих ситуаціях. Це здатність діяти розсудливо у змінних ситуаціях, поєднуючи знання, доброчесність і контекстуальну чутливість. На відміну від episteme (наукове знання) та techne (технічне знання), phronesis – це вміння діяти етично та доречно. Таким чином, phronesis не є суто теоретичним знанням, а радше навичкою мудро діяти у змінних життєвих ситуаціях,  ключом до доброчесн ого життя. 

Поняття phronesis є однією з ключових ідей практичної філософії Аристотеля, яка залишається актуальною й сьогодні. У сучасному світі вона проявляється у сфері коучингу, лідерства, саморозвитку та етики. Людина, яка розвиває phronesis, навчається не лише теоретично розуміти, що є добром, а й застосовувати цю мудрість у реальному житті. Це допомагає приймати усвідомлені рішення, досягати гармонії та жити відповідально, глибше зрозуміти концепцію phronesis у філософії Аристотеля, а також її сучасне застосування у коучингу, етиці та лідерстві.
У коучингу ця концепція знаходить практичне втілення у формуванні усвідомленого, морального лідерства, добре перегукується з сучасними методами коучингу лідерства та прийняття рішень, оскільки воно допомагає приймати усвідомлені рішення
Коучинг спрямований на розвиток автономності, рефлексії та прийняття рішень, з урахуванням внутрішніх переконань клієнта, а не зовнішнього тиску. Це потребує поєднання раціонального мислення з інтуїцією, що гармоніює з етикою доброчесності.

У сучасному українському контексті коучинг долучається до гуманітарної трансформації через волонтерські ініціативи, допомогу у сфері охорони здоров’я, освіти та соціального захисту. Це потребує Кодексу етики коуча, адаптованого до реалій війни, міжкультурної взаємодії та кризового супроводу.

Етичні виклики також пов’язані з розмитістю меж між коучингом, психотерапією і консультуванням. Небезпеку становить очікування від коуча глибокої психологічної допомоги, що перевищує його компетенцію. Сюди ж належать проблеми конфіденційності, маніпуляції клієнтом, використання коучингу як інструменту управлінського тиску.

Крім того, швидкі курси сертифікації, відсутність належної філософської та етичної підготовки коучів створюють загрозу зниження якості послуг та девальвації самої практики.

Узагальнюючи, можна стверджувати: антропологічна основа коучингу полягає у визнанні людини суб’єктом свободи, розвитку та відповідальності, а етична – у повазі до гідності клієнта, діалозі та співтворенні смислів. Саме у цій площині коучинг стає філософською практикою, що сприяє формуванню етичної, самосвідомої особистості в умовах динамічного світу.    – 
Коучинг спрямований на те, щоб навчити людину самостійно аналізувати ситуацію та знаходити оптимальні рішення.

Практична мудрість означає не просто знати, що добре, а вміти діяти добре в кожній конкретній ситуації, вчить балансувати між раціональним та емоційним
У коучингу також важливо не просто мати знання, а навчитися застосовувати їх у житті, керуючись як логікою, так і інтуїцією. Успішні лідери та наставники мають phronesis, адже вони здатні оцінювати ситуацію, ухвалювати етичні рішення та вести інших за собою. Вони не керуються жорсткими правилами, а гнучко адаптують свої рішення залежно від контексту.
Більшість дослідників відзначають специфіку відносин коуча та клієнта, етику, яка виражається, насамперед, в активності останнього. Завданням коуча є створення атмосфери, в якій клієнт зміг б виявити та розкрити свої потенційні можливості, виробити стиль поведінки, чітко визначити мета та розробити стратегію її досягнення.
Філософська антропологія розглядає людину як істоту, здатну до самопізнання, розвитку та трансценденції. Коучинг як практика апелює до цих властивостей, стимулюючи індивіда до особистісного зростання, усвідомлення власних цілей, цінностей і потенціалу. У процесі коучингу відбувається не лише розв'язання конкретних проблем, а й глибока рефлексія над сенсом життя, власним місцем у світі, взаєминами з іншими людьми.

Одним з основних етичних викликів є уникнення маніпуляцій, збереження автономії клієнта у прийнятті рішень. У цьому контексті етика коучингу наближається до діалогічної етики Е. Левінаса та М. Бубера, де стосунок «Я-Ти» вимагає взаємної відкритості та поваги [5]. 

 На наш погляд, коучинг знаходиться на перетині декількох провідних сучасних етичних проектів. Прагматична етика – «максимізуючи власні цінності, допомагай іншим». Народження нових форм соціально-культурного досвіду, пов’язаного як з європейськими традиціями, так і з суспільним життям України, репрезентує феномен волонтерства, пов’язаний із такими поняттями, як «публічне життя», «громадська думка», «благодійність», «соціальні проекти» і з чисельними практичними аспектами. Активiзацiя та зростання масових суспільних рухів висунули на передній план проблеми гуманізму, цiнностей iндивiдуального вибору, людської особистості та свободи, які мають суттєву етичну складову.

Етика відповідальності – «перш за все, думай про інших, а себе вважай частиною суспільства». 

Постструктуралістська етика, або етика турботи про себе, – «Я понад усе» (запобігання емоційному вигорянню).  взаємодій. Зокрема, необхідністю є створення зразкових та практичних моделей стосунків із пацієнтами та колегами, в також засобів їх реалізації, певні рекомендації, які спираються на унікальний важкий досвід українців.
Коучинг у сучасному культурному контексті постає як багатогранне явище, що має як практичний, так і філософський вимір. Його антропологічний сенс полягає в розкритті потенціалу особистості, а етичний – у побудові стосунків, заснованих на повазі, довірі та відповідальності. Філософський аналіз коучингу сприяє глибшому розумінню цієї практики та її значення у формуванні людської суб’єктності та етичної свідомості.
Нагальною необхідністю стає також створення оновленого Кодексу професійної етики коуча. Цей кодекс доцільно пристосувати до іншої діяльності у лікарнях, шпиталях та соціальних закладах в умовах війни.

Але у різних культурах підходи до особистістного росту дуже відрізняються. Адаптація коучингових технік під індивідуальні, культурні та соціальні  контексти залишається викликом.

    Кордони коучингу доволі розмиті між психотерапією, консультуванням та. Клієнти можуть очікувати від коучу глибокої психологічної допомоги, що виходить за межі його компетенції.

До етичних  дилемм належать також питання конфіденційності, маніпуляції клієнтом, використання коучингу в корпоративних цілях для підвищення ефективності співробітників  без їхнього реального благополуччя. Якість  коучингових послуг також знижують велика кількість онлайн-курсів  та швидких сертифікацій.

Антропологічні та етичні виміри коучингу нерозривно пов’язані. Розуміння людини як суб’єкта свободи та відповідальності зумовлює необхідність етичної рефлексії в коучинговому процесі. Коучинг як культурна практика стає не лише засобом досягнення цілей, а й простором для формування етичної особистості, здатної до автентичного буття та морального вибору. Коучинг як міжособистісна практика потребує чітких етичних орієнтирів. Коуч має дотримуватися принципів поваги до клієнта, конфіденційності, чесності, відповідальності та доброчесності. 
Розділ 2. ТЕХНОЛОГІЇ КОУЧИНГУ ТА ЇХ ФІЛОСОФСЬКИЙ АНАЛІЗ.

                2.1.       Основні підходи та методики коучингу
Коучинг як сучасна практика особистісного та професійного розвитку базується на різноманітних підходах і методиках, що формувалися під впливом психології, філософії, менеджменту та педагогіки. Вибір конкретної методики залежить від цілей коучингу, специфіки клієнта та контексту взаємодії. У цьому розділі розглянуто основні підходи до коучингу та їх практичні методики. 

У структурі коучингової технології умовно виокремлюють два нероздільно взаємопов’язані складники, які визначають етапність і орієнтири та техніку і методику міжособистісної комунікації в процесі організації і просування шляхом особистісного і професійного зростання. Вони виявляються в дефінітивно неврегульованих поняттях («коучинг-техніка», «коучинг-метод/методика», «коучинг-модель/моделювання» тощо) та цікаві й зручні у використанні, мають значний ресурсний потенціал, виразну формувальну спрямованість і досвід практичної апробації. 
Привабливості їм надають виразні назви, які цілісно структуруються за абревіатурним принципом формулювання. У загальній спільній основі коучингові методи і техніки передбачають визначення мети і мотивацію на її досягнення, усвідомлення реалій (особистісних ресурсів, можливих перешкод на обраному шляху тощо); планування дій; вибір, пошук і створення нових ресурсів (методи, форми, засоби, заходи просування за обраним шляхом); моніторинг результатів, саморефлексію (Аткинсон М., Рае Т. Чойс,  Голвей Т.,  Парслоу Е., Рей М.,  Поберезька Г. Г. [41],  Романова С. М.[47],  Уитмор Дж.,  Шевчук С.П.,  Шевчук О.С [75]. 

Як приклад відзначмо розроблені або розвинуті Е. Парслоу і М. Рей техніки «структури навичок», «3-D» (трьох вимірів) [7], методику GROW та Парслоу Е., Рей М., [95] які активно (і переважно без покликання на першоджерела) популяризуються в сучасній науково-педагогічній літературі. 

Так, в основі методики (техніки) GROW (анг. – зростання), яку першим запропонував Т. Голвей, а розвинув Дж. Уітмор (деталізував суть, механізми, послідовність, очікувану результативність, інші компоненти), лежить чотириступенева змістовнофункційна модель, що передбачає: 1) визначення цілей (анг. goal – мета) і завдань просування обраним шляхом; 2) з’ясування реального (англ. reality – реальність) стану проблеми та ресурсів, необхідних для її розв’язання; 3) пошук і вибір відповідних оптимальних/ефективних варіантів (англ. – option – варіант); 4) докладання волі (англ. will – воля) і зусиль для реалізації обраних стратегій та їхню перевірка в дії [94]. 
Професійний коучинг розглядається як процес надання послуг для клієнтів, що бажають досягти найкращих нових результатів у особистому житті та професійній діяльності – через поглиблення знань та набуття нових компетенцій. Кожна сесія коучингу ініціюється клієнтом, який визначає тему і мету взаємодії, тоді як коуч слухає, спостерігає і задає питання, які дозволяють досягти усвідомлення шляхів досягнення означеної мети, вибору із множини альтернатив єдиного оптимально визначеного клієнтом рішення. 

Гуманістичний коучинг базується на ідеях гуманістичної психології, яка наголошує на унікальності особистості, її внутрішньому потенціалі та самореалізації. Головна мета – створити умови для вільного розвитку, самопізнання та усвідомлення власних цінностей. Методики: активне слухання та емпатія; відкриті питання, що стимулюють саморефлексію; підтримка внутрішньої мотивації клієнта; робота з цінностями та віруваннями.
Коучинг дозволяє орієнтуватись на поточну ситуацію у житті клієнта, що дає можливість зосереджувати його увагу на діях, до яких він вже є готовим, щоб досягти своєї мети. 

Одна з найпоширеніших структур коучингової сесії – модель GROW, розроблена Джоном Вітмором. Ця модель допомагає клієнту чітко структурувати думки і сфокусуватися на результаті. Вона включає чотири етапи:
· G (Goal) – постановка чіткої цілі.
· R (Reality) – аналіз поточної ситуації.
· O (Options) –пошук варіантів дій.
· W (Will) – визначення конкретних кроків і зобов’язань.
У діалоговій взаємодії коуча і клієнта визначається група питань до кожного рівня коучингу: Питання до рівня визначення мети (Goal): Чого ти хочеш? Який результат буде для тебе найкращим? Як ти зрозумієш, що це саме той результат, до якого ти йшов? За якими критеріями будеш оцінювати успішність досягнення результату? Що важливо для тебе в досягненні цієї мети? Як досягнення мети вплине на всі сфери твого життя? Що станеться, коли ти досягнеш результату? Що скажуть тобі оточуючі люди? Що ти отримаєш з того, чого у тебе немає зараз? – дозволяють підвищити усвідомленості щодо того, чого хоче клієнт і як здійснення його мети вплине на якість життя [95]. 

Метою етапу реальності (R, Reality) є досягнення розуміння власної поточної ресурсності. На цьому етапі коуч вступає у діалог із клієнтом, задаючи питання: Що зараз відбувається? Що тебе найбільше хвилює? За десятибальною шкалою, якщо 10 – це ідеальна ситуація, на якому балі ти знаходишся зараз? А на якому балі ти хотів би перебувати? Що ти відчуваєш при цьому? Як то, що зараз відбувається, впливає на тебе?
Коуч допомагає клієнтові скласти дорожню карту плану дій із проміжними цілями та означенням й мобілізацією відповідних ресурсів. Коуч-сесія, організована за моделлю GROW, має ознаки алгоритмічного процесу, що упорядкований за ознаками руху до мети, однак не можна вважати таку взаємодію психолога і клієнта суворо підпорядкованою певним правилам, оскільки її ефективність залежить не лише від порядку питань, але й від уміння коуча вести динамічний діалог, активно слухати й спрямовувати думку клієнта, однак при цьому утримуватись від порад і будь-якого впливу. 

Б. Савчук, Н. Слюсаренко та І. Єгорова стверджують, що універсальність коучингової технології «сильних запитань» за моделлю GROW актуалізується через їхні варіативні формулювання, відповідаючи на які людина сама визначає мету і шлях поступу. Отже, автори доходять висновку, що коучинг – це унікальний підхід, що увібрав у себе найкорисніше з інших систем допомоги людині [49],[50]. 
Екзистенційний підхід у коучингу акцентує увагу на пошуку сенсу, свободі вибору та відповідальності за власне життя. Він базується на ідеях екзистенціальної філософії і допомагає клієнту усвідомити свої життєві пріоритети, подолати внутрішні конфлікти та знайти гармонію із собою.
Методики: робота з життєвими парадоксами; вивчення особистісних цінностей і страхів; техніки рефлексії на базі відкритих діалогів; фокус на «тут і зараз» та прийняття власної відповідальності. 
Коучинг, орієнтований на рішення (Solution-Focused Coaching), концентруєтьсяна майбутньому, вирішенні проблем і пошуку ресурсів, а не на аналізі причин чи минулого досвіду.
Методики: формулювання позитивних цілей;виявлення винятків із проблемної ситуації;використання «чудового питання» («Уявіть, що завтра ваша проблема вирішена. Що змінилося?»); акцент на сильних сторонах клієнта.  

Метою трансформаційного коучингу є не лише досягнення цілей, а глибока зміна світогляду, переконань і поведінкових патернів. Він інтегрує елементи психотерапії та філософського осмислення життя.
Методики: робота з підсвідомими переконаннями; вправи на усвідомлення і прийняття змін; медитації та візуалізації;розгляд життєвих криз як можливостей для зростання.  У порівнянні коучингу з консультуванням увагу зосереджено на факторі звернення про допомогу до консультанта людини, у якої є певні проблеми, натомість коуч працює з клієнтом, який бажає віднайти найбільш ефективне вирішення завдання; зіставлення коучингу і наставництва ґрунтується на критерії обсягу завдань: у наставництві – це широкий діапазон проблем, тоді як коучинг стосується конкретного завдання. Можна означити певну подібність коучингу до психотерапії – в аспекті досягнення цілей, водночас психотерапія зосереджена на вирішенні теперішніх проблем через трансформацію травмуючого минулого досвіду, а коучинг працює із майбутнім, використовуючи позитивний досвід минулого [85]. 

Коучинг у стилі NLP (нейролінгвістичне програмування) базується на техніках роботи з мовою, мисленням і поведінкою для швидкого досягнення змін. Він популярний у бізнес-середовищі та серед тих, хто прагне ефективно управляти своїми ресурсами.
Методики: візуалізація та моделювання успішної поведінки; техніки «якоріння» позитивних емоцій; робота з субмодальностями мислення; зміна внутрішніх діалогів.

У коучингу також використовують низку інструментів системного мислення.

· Ментальне мапування (System Mapping)- метод візуалізації взаємозвязків між різними факторами у житті клієнта.

· Причинно наслідковий аналіз ( Causal Loop Diagrams) – допомагає зрозуміти, як певні дії призводять до очікуваних, або неочікуваних наслідків.

Метод пяти Чому?( 5 Why' s ) – ефективний для пошуку кореневих причин проблем.

· Мислення на рівні систем ( System Lewels Thinking) – розгляд ситуації не лише на поверхневому рівні ( події), а й на рівнях  ментальних моделей та поведінкових закономірностей та структур.
Коучингова методика ОЗЕРО – це авторська модель ідеолога експоненційного коучингу Михайла Саїдова. Модель може бути використана як для індивідуального коучингу, так і для освітніх, психологічних чи корпоративних цілей. Вона використовується в коучингу для самопізнання, саморефлексії та планування особистісного розвитку [51]. 

Назва є абревіатурою, де кожна літера позначає ключовий етап процесу:
 О – Образ
Це уявлення про бажану мету, результат або ідеальний стан. Клієнт описує, чого саме він хоче досягти, яким бачить себе в майбутньому. На цьому етапі важливо створити яскраву, надихаючу візію.
Ключові запитання:
– Яким я хочу бути?
– Що для мене означає «успіх» чи «реалізація»?
– Як виглядає мій ідеальний день/стан/результат?
З – Значення
Оцінка поточного стану. Клієнт рефлексує над тим, де він перебуває зараз у контексті обраної мети.
Ключові запитання:
– Де я зараз у порівнянні з бажаним образом?
– Що вже є, а чого ще бракує?
– Які ресурси вже доступні?

 Е – Емоції
Усвідомлення емоційного фону. Важливо розпізнати внутрішні бар'єри, страхи або драйвери, які впливають на дію чи бездіяльність.
Ключові запитання:
– Що я відчуваю щодо цієї мети?
– Які емоції допомагають, а які заважають?
– Чи є страхи або сумніви?
Р – Ресурси
Ідентифікація внутрішніх і зовнішніх ресурсів. Це можуть бути знання, навички, підтримка оточення, цінності, досвід тощо.
Ключові запитання:
– Які мої сильні сторони допоможуть мені?
– Хто або що мене підтримує?
– Які ресурси потрібно розвинути?
О – Орієнтир
Це план дій – конкретні кроки, які ведуть до втілення бажаного образу. Завершальний етап – формування орієнтира на дії, засновані на цінностях та реалістичних можливостях.
Ключові запитання:
– З чого я почну?
– Який перший, другий, третій крок?
– Як я оціню успіх і прогрес?

Переваги методики ОЗЕРО:
–Простота й структурованість.
–Баланс між емоційною, ментальною та дієвою сферами.
–Підвищує рівень усвідомленості та відповідальності клієнта.

Ці інструменти довели свою ефективність у різних видах коучингу, наприклад, у бізнес-коучингу вони дозволяють власникам компаній оцінювати бізнес як систему та знаходити найефективніші точки для змін. Також вони корисні для кар'єрного та лайф-коучингу, допомагаючи клієнтам працювати із взаємозв'язками між різними сферами життя (робота, родина, хобі, здоров'я). Клієнти можуть усвідомити не лише зовніщні  проблеми (наприклад, незадоволеність роботою), а й внутрішні обмеження ( страх змін, переконання про себе). 

Системний підхід дозволяє виявити ці приховані обмеження й працювати з ними. Навчитися не уникати труднощів можна раціональними або емоційними способами. Раціональний метод включає питання: «що я здобуду, незалежно від того, як закінчиться ситуація?» та «чи стану я краще або яку рису характеру хочу покращити, йдучи на це випробування».
 Ще стоїки радили запитувати себе, чому ви наважилися йти на такі ризики та протистояти труднощам. Те, що для вас щось означає таке протистояння – допомагає його пережити. Емоційний метод полягає в підштовхуванні до труднощів через підбадьорювання. Людина йде назустріч перешкодам, натхненна особистими сенсами та причинами їх здолати. Можна використовувати обидва способи та почати з власного переліку труднощів, які необхідно вирішити клієнту. 

Таким чином, сучасний коучинг є мультидисциплінарним явищем, яке поєднує різні підходи і методики залежно від індивідуальних потреб клієнта та мети коучингу. Від гуманістичного розвитку особистості до трансформаційних практик  кожен підхід має свої особливості і цінність. Ефективність коучингу багато в чому залежить від компетентності коуча у виборі та застосуванні відповідних методик у діалогічному просторі взаємодії. 
2.2. Діалогічна природа коучингу у світлі філософії комунікації.
Діалог як елемент культури спілкування відомий ще з часів Античності. У формі діалогу здійснював філософування Сократ, а його учень і послідовник Платон обрав діалог як форму викладу своєї філософської концепції. 

Впродовж усієї історії людства ця форма комунікації ставала предметом дослідження у філософії, філологічних науках, соціальній психології, психолінгвістиці та ін. Отже, осмислення діалогу є перманентно актуальним, оскільки він має свої особливості на кожному історичному етапі функціонування культури. 

У ХХ столітті поступово формується комунікативна філософія як відносно самостійна течія в сучасній західній філософії, частиною якої є й філософія діалогу, яка досліджує специфіку цієї форми комунікації [9]. 

Фундамент філософії діалогу, як відомо, заклали М. Бубер (у праці «Я і Ти»), Л. Вітгенштейн (у роботі «Філософські дослідження»), а пізніше – К.-О. Апель, Ю. Хабермас та інші філософи [16]. 

Засадничим для філософії діалогу стало розуміння Л. Вітгенштейном мови у її зв’язках із повсякденною діяльністю людей. Він писав, що мовленнєві акти здійснюються в реальному світі, передбачають реальні дії з реальними предметами, а необхідними умовами комунікації є два взаємозв’язані процеси: розуміння мови та її вживання. Л. Вітгенштейн вводить ключовий для пізнього періоду його творчості термін «мовна гра». В основу мовної гри він поклав аналогію з поведінкою людей в іграх (в карти, шахи, футбол і т.д.) і в різних соціальних практиках – реальних діях, в які вплетена мова. 

Зазначені ігри мають свої правила; так само й мовні ігри мають моделі роботи мови, методики аналізу її в дії. Цей новий метод аналізу покликаний диференціювати складну картину застосувань мови, виявити, розрізнити багатоманітність її «інструментів» і функцій, які виконує мова. Тобто для Л. Вітгенштейна мовна гра – це ціле, яке складається з мови та дій, з якими вона переплетена [22]. 

ХХІ століття приймає естафету дослідження проблеми комунікації на засадах нової електронної «реальності», особливістю якої стає утвердження віртуальності як основи всіх соціальних процесів. Філософія репрезентує життєвий світ, об’єднаний комунікативними практиками, а останні пронизані мовою і мовленням. З огляду на це, філософія здійснює рефлексію щодо комунікативних практик у різних сферах буття суспільства, враховуючи специфіку мови і мовленнєвого жанру відповідної мовленнєвої діяльності. Діалог є одним із мовленнєвих жанрів, який використовується в повсякденному житті, науці, релігійній сфері, мистецькій діяльності, політичному житті тощо, проте має своєрідність у кожній із мовленнєвих практик і в різні культурні епохи.

 Культура інформаційної епохи різниться від інших повсюдним використанням інформаційно-комп’ютерних технологій, що суттєво впливають на трансформацію мови спілкування. Це й вимагає осмислення специфічних рис діалогічного мовленняв культурі інформаційної ери на підставі філософської рефлексії щодо застосування діалогічного жанру в різноманітних комунікативних практиках. 

 Для коучингу, як міжособистісного процесу розвитку, філософія комунікації є ключовою. Адже саме через діалог коуч не тільки передає техніки чи мотивує клієнта, а створює простір для усвідомлення, відкриття істини, пізнання власного потенціалу. Філософія комунікації розглядає діалог не лише як обмін інформацією, а як глибинний акт міжсуб’єктної взаємодії, де відбувається зустріч особистостей, відкритих до пізнання одне одного та самого себе. Такий підхід бере початок у філософських ідеях Мартіна Бубера, Ганса-Ґеорґа Ґадамера, Пауля Рікера, Еммануїла Левінаса, які трактують комунікацію як форму співбуття. У центрі діалогу – не просто слова, а присутність, увага, взаємність та визнання іншого як суб’єкта. 

У коучинговому процесі діалог постає як головний інструмент впливу. Проте на відміну від звичайної розмови, коучингова взаємодія ґрунтується на активному слуханні – умінні бути повністю присутнім, не переривати, чути не лише зміст, а й підтекст; питаннях, що відкривають простір для саморефлексії –замість порад коуч використовує метод «відкритого запитування», спрямованого на розширення свідомості клієнта; симетричності – коуч не виступає експертом, що «вчить життя», а партнером у пізнанні й розвитку.

Це наближає коучинговий діалог до буберівського формату «Я-Ти», в якому інший сприймається не як об’єкт впливу, а як рівноцінний суб’єкт із власною свободою, цінністю та унікальністю.

Герменевтика, як філософія тлумачення, розглядає діалог як спосіб спільного відкриття сенсу. Г. Ґадамер наголошував, що істинне розуміння народжується не з переконування чи логіки, а з відкритості до іншого – через «злиття горизонтів». У коучингу ця ідея реалізується через пошук індивідуального значення: коуч допомагає клієнту розшифрувати життєві події, емоції та дії, вийти за межі автоматизованих патернів мислення, віднайти нові інтерпретації себе та світу. У цьому сенсі коуч – не просто комунікатор, а «герменевт особистісного досвіду» [22].

Філософи діалогу, особливо Е. Левінас, підкреслювали, що справжній діалог можливий лише на основі поваги до Іншого як абсолютної іншості [25]. У коучингу це відображається в принципі етичної нейтральності: коуч не нав’язує власних оцінок, не керує клієнтом, не підмінює його волю.

Діалог у коучингу є етично зумовленим простором, де немає місця маніпуляції, а є лише підтримка у вільному й усвідомленому виборі клієнта. Коуч приймає «іншого» не як проект для корекції, а як цілісну особистість, що здатна рости.

Таким чином, коучинг у світлі філософії комунікації – це не просто набір інструментів, а онтологічний простір зустрічі, де відбувається глибинна трансформація. Його сила – у створенні діалогічного простору, де людина бачить і чує себе через іншого, де сенс народжується в співбутті, а не нав’язується ззовні.

Цей підхід вимагає від коуча не лише професійної компетентності, а й філософської зрілості, уміння бути присутнім, автентичним, відкритим до багатомірності людського досвіду.
2.3. Екзистенційний коучинг та філософія особистісного розвитку.
Екзистенційна філософія зосереджується на глибинних питаннях людського існування: сенс життя, свобода, автентичність, відповідальність, смерть. Мислителі, як Ж.-П. Сартр [52], М. Гайдеґґер, К. Ясперс, В. Франкл, визначають особистість не через її соціальні ролі, а як здатну усвідомлювати свою унікальність і здійснювати вибір у складних і невизначених життєвих обставинах [62].

У фокусі екзистенційного підходу – людина перед власним життям, яка не має заздалегідь заданого сенсу, мусить сама створювати зміст власного буття, несе відповідальність за власний вибір і наслідки. Цей підхід стає надзвичайно актуальним у коучингу, де клієнт часто стикається з питаннями:«Чи це моє життя, чи я просто живу за очікуваннями інших?», «Хто я насправді, поза ролями та функціями?», «Що надає моєму життю сенс?».

У роботі коуча екзистенційний підхід реалізується через глибокі запитання, які не завжди мають чітку відповідь, але стимулюють рефлексію; роботу з цінностями, яка допомагає клієнту краще зрозуміти, що ним рухає; створення простору для тиші та пауз, де можуть народжуватись нові сенси; рефлексію над особистим досвідом клієнта через метафори, наративи, спогади.

Приклад запитань екзистенційного коучингу:

Що для тебе справжнє у цьому?

Ким ти стаєш, приймаючи це рішення?

Як це відображає твої цінності?

Що залишиться після тебе?
Екзистенційний коучинг – це напрям у коучингу, що ґрунтується на ідеях екзистенційної філософії та психології. Його мета – не лише досягнення цілей, а глибше розуміння власного існування, прийняття відповідальності за вибір та формування автентичного життя.

Дослідники відзначають ключові риси екзистенційного коучингу:
Запит на сенс: клієнт досліджує не тільки «що я хочу?», але й «навіщо мені це?».
Присутність та діалог: коуч не просто ставить запитання, а перебуває з клієнтом у просторі невизначеності та пошуку.
Прийняття обмежень: замість уникати страхів, клієнт вчиться приймати свою крихкість, скінченність, сумніви.
Фокус на виборі: кожна дія клієнта розглядається як акт вибору, який формує його як особистість [6].

У практиці екзистенційного коучингу особливу увагу приділяють наступним категоріям:
1. Свобода.
Свобода розглядається не як вседозволеність, а як здатність вибору з усвідомленням відповідальності. Коуч допомагає клієнту побачити, де він уникає свободи, ховаючись за «треба», «не можу», «так склалося».
2. Відповідальність.
Це здатність взяти на себе ініціативу за власне життя. Коучинг вчить мислити: «що я можу зробити в цій ситуації?» замість «чому це зі мною сталося?».
3. Автентичність.
Йдеться про чесність із собою, узгодженість дій із внутрішніми цінностями. Коуч підтримує клієнта в пошуку свого справжнього «я» — поза соціальними масками.
4. Обмеженість.
Людське існування має межі – фізичні, часові, емоційні. Замість заперечення, екзистенційний коучинг працює з прийняттям цих меж і пошуком сенсу попри них.
5. Смертність.
Усвідомлення власної скінченності не паралізує, а навпаки – актуалізує життя, допомагає визначити, що справді важливо.

Екзистенційний коучинг сприяє не лише вирішенню життєвих питань, але й формує глибше відчуття цілісності, життєвої мудрості та внутрішнього компасу. Він розвиває:
– здатність до рефлексії;
– толерантність до невизначеності;
– мужність бути собою;
– готовність жити свідомо, навіть в умовах складності.

Особистісний розвиток тут не обмежується професійними здобутками чи навичками – це онтологічна зрілість, тобто здатність проживати життя у відповідності до його глибинної сутності. Такий коучинг не дає готових рішень, а відкриває внутрішній простір, у якому людина може бути чесною з собою.

Завдяки цьому коучинг перестає бути лише інструментом для досягнення цілей – він стає процесом становлення особистості, яка живе свідомо, цілісно і смислово наповнено.
Традиційний коучинг добре працює в ситуаціях, коли клієнту потрібно чітко сформулювати ціль, подолати внутрішній саботаж або підвищити продуктивність. Він опирається на практичні інструменти й має вимірювану ефективність.

Натомість екзистенційний коучинг розгортається там, де клієнт шукає відповідь на глибші запити – коли він втратив сенс у професії, стикається з кризою цінностей, хоче жити автентичніше або переосмислити своє «я» після змін у житті. [6]. [7]. 

Екзистенційний коучинг інтегрує філософське бачення людини як мислячої, відповідальної, вільної істоти з практичним супроводом у її особистісному розвитку. На відміну від прагматичного коучингу результатів, екзистенційний підхід заглиблюється у питання «навіщо», «хто я», «що має значення», тим самим відкриваючи новий рівень розуміння себе.

Порівняння традиційного та екзистенційного коучингу демонструє суттєві відмінності у філософських засадах, методах та цілях кожного з підходів. Проте ці відмінності не є конфліктними – навпаки, вони відкривають можливості для інтеграції та глибшої персоналізації коучингового процесу.
Табл. 1. 

Порівняння традиційного та екзистенційного коучингу
	Критерій
	Традиційний коучинг
	Екзистенційний коучинг

	Ціль коучингу
	Досягнення конкретних результатів (кар'єра, фінанси, ефективність тощо)
	Пошук сенсу, автентичності, внутрішньої цілісності

	Фокус
	Проблема, мета, дія
	Ідентичність, вибір, цінності, сенс

	Запитання
	«Що ти хочеш досягти?», «Як ти це зробиш?»
	«Чому це важливо для тебе?», «Хто ти, коли приймаєш це рішення?»

	Роль коуча
	Стратег, фасилітатор, мотиватор
	Свідок, співрозмовник, присутній супутник у процесі пошуку

	Методологія
	Структуровані моделі (SMART-цілі, GROW, Wheel of Life)
	Філософський діалог, рефлексія, екзистенційні категорії

	Тон і темп сесій
	Динамічний, орієнтований на рішення
	Повільний, з паузами для осмислення та проживання

	Сприйняття перешкод
	Як виклики, що потребують подолання
	Як частину людського досвіду, з якою можна взаємодіяти усвідомлено

	Визначення успіху
	Досягнення зовнішніх результатів
	Життя згідно з власними цінностями, відчуття сенсу та автентичності

	Увага до екзистенційних тем
	Як правило, не включаються
	Центральні теми: свобода, смерть, відповідальність, ізольованість, сенс

	Часова перспектива
	Майбутнє, конкретні дії
	Минуле, теперішнє та майбутнє як цілісний життєвий досвід


Таким чином, у сучасному коучингу все більш актуальним стає інтегративний підхід, який поєднує результативність традиційного коучингу з глибиною екзистенційного. Така комбінація дозволяє не лише досягати цілей, а й осмислювати шлях до них, діяти у відповідності до внутрішнього «я», що відповідає гуманістичному підходу до особистісного розвитку. 

Традиційний коучинг забезпечує клієнта чіткою структурою, динамікою руху вперед і фокусом на досягнення конкретних результатів. Його сила – у зовнішній дії, дисципліні та фокусі на майбутньому. Водночас цей підхід ризикує обійти глибинні питання особистості, що можуть бути джерелом мотиваційних чи екзистенційних криз. 

Екзистенційний коучинг, навпаки, звертається до внутрішнього світу людини, до її цінностей, вибору, свободи та відповідальності. Він створює простір для глибокого усвідомлення та самопізнання, що є особливо актуальним у періоди життєвих трансформацій, втрат або переоцінки життєвих орієнтирів.
Коучинг  та філософія екзістенціалізму спрямовані на самопізнання, особисту відповідальність та пошуки сенсу життя. Eкзистенційна філософія стверджує, що людина вільна у своєму виборі, але при цьому несе повну відповідальність за своє життя. 

  Екзістенціалісти підкреслюють, що людина сама створює своє життя. У коучингу ця ідея перетворюється, на те, що багато проблем виникає  не через відсутність знань та навичок, а й через глибинні переконання, організаційні чи культурні обмеження. 

Клієнт усвідомлює свої  можливості,  приймає рішення, не перекладаючи відповідальність на інших, або на обставини. Питання: «Що для тебе насправді важливо у житті. Як ти можеш взяти на себе відповідальність за свою долю?»
 В. Франкл стверджував, що ключовим фактором людського життя є сенс. Коучинг допомагає людям усвідомити, що саме робить їхнє життя значущим – карьєра, творчість, стосунки. 

Отже, обидва підходи не суперечать один одному, а можуть взаємодоповнюватися: традиційний коучинг – допомагає рухатися, екзистенційний – вказує, куди і навіщо. Інтеграція цих підходів відповідає актуальним потребам особистості у світі постійних змін, де не лише дія, а й сенс має вирішальне значення. Коучинг майбутнього – це не просто технологія досягнень, а філософія життя, в якій зовнішнє та внутрішнє, ціль та сенс, результат і шлях – перебувають у гармонії. 

РОЗДІЛ 3. ПРАКТИЧНА ФІЛОСОФІЯ ЯК МЕТОДОЛОГІЧНИЙ ФУНДАМЕНТ КОУЧИНГУ

3.1. Гуманістична психологія та її філософські підвалини у коучингових технологіях.
До значного технологічного прогресу в науці психологічні дослідження переважно спиралися на теоретичні методи, в той час як емпіричні методи та експерименти почали застосовуватися лише наприкінці XIX століття. 
Сучасний підхід до наукових досліджень, який ми сприймаємо сьогодні, сформувався значно пізніше за масштабні історичні зміни в розумінні природи емоцій у психології. Гуманістична психологія сформувалася у середині XX століття як реакція на обмеження психоаналітичної та біхевіористичної парадигм. під впливом провідних ідей екзистенціалізму. 
  Основоположниками гуманістичного підходу вважаються Абрагам Маслоу, Карл Роджерс, Ролло Мей, Віктор Франкл [90]. Вони поставили в центр дослідження не патологію чи зовнішню поведінку, а унікальну внутрішню сутність людини, її здатність до самореалізації, свободи вибору та відповідальності. Концепції Абрахама Маслоу та Карла Роджерса, впливають на коучингову практику.
Основні положення гуманістичної психології включають:
Акцент на особистісному зростанні: Людина розглядається як активна істота, що прагне до самореалізації та досягнення «вищих потреб.
Принцип цілісності особистості: Людина не зводиться до окремих реакцій або несвідомих імпульсів, а розглядається як гармонійна та унікальна особистість.

Таким чином, гуманістична психологія закладає основу для практик, що ставлять у центр людини її потенціал, свободу вибору і гідність – риси, які є ключовими також у сучасному коучингу.

Філософське підґрунтя гуманістичної психології тісно пов’язане з екзистенціалізмом, феноменологією та персоналізмом. Ці філософські течії визначили гуманістичне бачення людини як суб’єкта, здатного до самосвідомості, відповідальності та особистісного зростання. 

 Е. Гуссерль та Мерло Понті розглядали як сама людина сприймає реальність та наділяє її сенсом. Феноменологія зосереджена на сприйнятті світу клієнтом, важлива увага до його індивідуального досвіду.  Психолог повинен враховувати суб’єктивний досвід клієнта як основне джерело інформації, проявляти безумовне прийняття та емпатію. Питання. Як ти  сприймаєш цю ситуацію? Чи існують інші погляди на неї?
 У контексті міжособистісної взаємодії (наприклад, у терапії чи коучингу), важливо створювати атмосферу довіри, підтримки та розуміння. Таким чином, феноменологічний підхід у коучингу допомагає усвідомити, які установки та переконання  формують сприйняття клієнта. 
Екзистенціалізм (Ж.-П. Сартр, М. Гайдеггер, К. Ясперс) підкреслює унікальність людського буття, його тривогу, свободу вибору та необхідність надавати власному життю сенс. У коучингу це проявляється через запрошення клієнта до самовизначення та усвідомлення особистої відповідальності за свій шлях [80].

 Персоналізм (М. Бердяєв, Е. Муньє) стверджує, що особистість є вищою цінністю, яка розкривається у відносинах і творчості. Коучинг, як і гуманістична психологія, визнає унікальність кожної особистості та її право на самореалізацію [26].

Отже, гуманістична психологія не є лише психологічним напрямом, а має глибоке філософське коріння, яке визначає її методологію, етичні принципи та практичне застосування — зокрема, в коучингових технологіях [26].

Коучинг, як напрям роботи з особистістю, зростанням і розвитком потенціалу, активно спирається на ідеї гуманістичної психології. Саме гуманістичний підхід надає коучингу такі принципи:
Клієнтоцентричність – клієнт сам обирає напрям розвитку, коуч лише сприяє цьому процесу;
Довіра до ресурсу людини – коуч не вказує шляхи, а вірить у здатність клієнта знайти власні відповіді;
Створення підтримувального середовища – як і у терапії Роджерса, коучинг базується на безумовному прийнятті, повазі та емпатії;
Фокус на теперішньому і майбутньому – увага зосереджується не на минулому, а на цілях, цінностях, мотивації, відповідальності.

Таким чином, коучинг можна розглядати як практичне втілення гуманістичних і філософських принципів, які спрямовані на підтримку особистісного зростання, розкриття внутрішнього потенціалу та усвідомлення сенсу дій.
3.2. Герменевтика та феноменологія як методологія коучингових практик.
Постметафізична філософія XX століття позначена виникненням та занепадом різноманітних парадигм, які, здавалося б, мали мало спільного між собою. До них можна віднести   екзистенціалізм, позитивізм, прагматизм, феноменологію, філософську герменевтику, постмодернізм та системний підхід, що є різними традиціями філософського мислення [13]. 
Кожна галузь знань формує власний профільний метод досліджень, що часто визначає назву самої галузі. Саме методи стають основою для побудови нових галузей знань, що підкреслюють специфіку досліджуваних об'єктів.
 Коучинг як професійна практика не лише спирається на психологічні підходи, а й має глибоке філософське підґрунтя. Особливо важливу роль у методології коучингової взаємодії відіграють феноменологія та герменевтика – напрями, що досліджують досвід і смисли у їхньому живому, особистісному вимірі.
Обидві традиції вимагають повернення до самого досвіду («до самих речей», як писав Е. Гуссерль), відмови від нав’язаних інтерпретацій, та глибокої поваги до унікальності бачення світу кожної людини. 

Саме ці ідеї   становлять філософську основу коучингового підходу, який не дає готових порад, а створює умови для усвідомлення власної істини клієнтом.
 Герменевтика, як філософський підхід, використовується при аналізі та інтерпретації основних текстів  та джерел з  проблематики коучингу та додаткової літератури. 
Феноменологія (Е. Гусерль) вимагає звернення до досвіду «як він є», без упереджених суджень. Це створює передумови для практики коучингу, в якій ключовим є глибоке слухання, прийняття і робота з реальним переживанням клієнта.Феноменологія зосереджується на дослідженні свідомості та досвіду з точки зору того, як вони «являються» суб’єкту. 

 Феноменологія в коучингу реалізується через активне слухання, запитання, які допомагають клієнту «побачити» власний досвід з нової перспективи, без осуду чи інтерпретації з боку фахівця [12]. У коучинговому контексті феноменологічний підхід означає:
Прийняття суб’єктивного досвіду клієнта як первинної реальності.

Відмова коуча від суджень, інтерпретацій і проекцій (епохе).

Увага до «якості переживання» клієнтом ситуації: емоцій, образів, інтенцій.

Приклад:
Коуч не намагається пояснити страх клієнта як прояв минулої травми або нестачі впевненості, а допомагає клієнту розпізнати, де саме в тілі він його відчуває, які образи чи думки супроводжують це переживання, і що цей страх «говорить».
Герменевтика – це вчення про тлумачення смислів. Вона розвивалась як метод аналізу текстів, а згодом (у творах Г.-Г. Гадамера, П. Рікера) стала універсальною філософією розуміння [49].
У коучингу герменевтична перспектива означає:
Роботу з наративом клієнта – розуміння того, як людина створює смисли з власного досвіду. Діалог постає як спільне тлумачення реальності;
Постійне переосмислення минулого відбувається у світлі нового досвіду (герменевтичне коло).

Клієнт і коуч не лише «вислуховують» історію, а разом створюють нові можливості інтерпретації. Це не нав'язування істини, а підтримка процесу осмислення, відкриття альтернативних шляхів.
Приклад:
Клієнт описує себе як «невдаху», бо кілька разів змінював роботу. Коуч допомагає подивитись на ті самі події під іншим кутом – як на шлях пошуку власного покликання, прояв гнучкості або сміливості. Це не «переконування», а робота зі смислом, який клієнт може змінити сам.

Поєднання феноменології та герменевтики у коучинговій практиці дозволяє створити якісно новий простір. Це підсилює основну функцію коучингу: не дати пораду, а допомогти клієнту краще побачити, зрозуміти й переосмислити свій досвід, з опорою на внутрішні ресурси та цінності.

Табл.2.
	Феноменологія
	Герменевтика

	Зосередження на «тут-і-зараз»
	Усвідомлення смислових структур у житті

	Спостереження без інтерпретації
	Переосмислення життєвих історій

	Акцент на живому досвіді
	Акцент на зміні наративу

	Присутність, «слухання» клієнта
	Діалог, у якому народжується нове значення


Феноменологія та герменевтика формують міцний методологічний фундамент для коучингових практик, особливо тих, що ґрунтуються на гуманістичному світогляді. Через феноменологічне «бачення» коуч підтримує клієнта у віднаходженні автентичного досвіду, а герменевтичний підхід відкриває можливість переосмислення життєвих історій, цінностей та виборів [.

Таким чином, коучинг у феноменолого-герменевтичній парадигмі – це не просто інструмент досягнення цілей, а глибокий процес особистісного пробудження, самопізнання і трансформації.
Міждисциплінарний характер поставленої проблеми передбачає застосування компаративного та системного підходів.  Компаративний метод   є основним у даній роботі і використовується для узагальнення висновків та виявленні відмінностей у поглядах вчених. 
Системне мислення має глибокий вплив на коучинг, оскільки воно допомагає не лише  вирішувати проблеми, а й знаходити їхні першопричини, враховувати широкий контекст та приймати стратегічні рішення.

Системне мислення – це підхід до аналізу складних ситуацій крізь призму відношень між елементами системи, а не ізольований розгляд окремих компонентів. Емпірізм та експериментування – клієнта заохочують пробувати різні підходи, аналізувати їхню ефективність та коригувати свою поведінку.

У коучингу системний підхід дозволяє розглядати ситуацію у динаміці та передбачати наслідки, бачити загальну картину,а не лише її окремі частини, працювати зі змінами не тільки на рівні поведінки, а й на рівні глибинних структур мислення. 

Отже, системне мислення змінює підхід до коучингу. Наприклад, якщо клієнт хоче покращити свою продуктивність, важливо враховувати не лише тайм менеджмент, а й особисту мотивацію, звички, емоційний стан та систему підтримки. 
Наприкінці XX – на початку XXI ст. дослідження методів соціального управління виявили неефективність командного підходу [62, с. 24]. Зростаюча динамічність процесів у всіх сферах життєдіяльності вимагала швидкості реакції на проблеми, що виявилася неможливим у рамках жорстких ієрархічних структур. Сформувалися нові технології управління, орієнтовані ініціативу знизу, серед яких лідируючу позицію зайняв коучинг. 
Постмодернізм вплив деконструкції, критичного мислення, значущість контексту та субєктивності у коучингу. Ставить  під сумнів усталені істини, відкриває можливости для множинних інтерпретацій реальності.

У коучингу використовується для  деконструкції обмежуювальних переконань та розширення бачення світу. М.Фуко та Ж. Дерріда.

Прагматизм –  це філософська течія, що фокусується на практичному застосуванні знань та ідей. В коучингу це означає акцент на вчинках та їхніх наслідках,  а не лише на роздумах; орієнтацію на результати – коуч допомагає клієнту знайти найефективніші рішення,  які працюють у реальному житті; гнучкість підходів – немає універсальних  методик, важливим є те, що працює для конкретної людини.

Практична філософія робить коучинг більш глибоким та ефективним, допомагає клієнту не тільки досягати мети, але й підходити до життя більш свідомо, сприяє розвитку мудрості, саморефлексії та усвідомленого вибору.

Прагматизм: практична спрямованість коучингу та орієнтація на кінцевий результат.

Позитивізм  базується на емпіричних  дослідженнях та на логіці. У коучингу це   насамперед структурований підхід, використання перевірених методик та моделей ( GROW/SMART)
Науково обгрунтовані методи – використання когнітівно-поведінкових технік, психологічних досліджень для розуміння поведінки клієнта.

Обєктивність – коуч спирається  на факти, а не на субєктивні думки чи інтуїцію.

Вимірюваність прогресу – акцент на чітких  показниках досягнення цілей.

Інтеграція  цих філософських підходів підвищує обгрунтованість, гнучкість  та ефективність коучингу. Гнучкість у виборі стратегій ( прагматизм) при дотриманні наукових принципів (позитивізм).

Фокус на реальних діях та змінах ( прагматизм), які можна виміряти та проаналізувати (позитивізм).

Застосування доказових практик та методик, які дають результат у конкретному контексті.

Отримує розвиток такий інтегративний напрямок на перетині нейропсихології та когнитивних наук, як нейрокоучинг.

Нейрокоучинг та практична філософія – це цікаві та взаємодоповнюючі підходи, які можуть бути корисними для особистісного розвитку, змін у житті та покращення результатів у різних сферах.

Нейрокоучинг – це поєднання нейронауки та коучингу. Його основною метою є оптимізація когнітивних процесів людини, розуміння того, як працює її мозок, та використання цих знань для досягнення особистих та професійних цілей. Нейрокоучинг зосереджений на розумінні того, як ми приймаємо рішення, чому певні патерни поведінки повторюються, та як можна змінити ментальні схеми, щоб досягати більш високих результатів.

Нейрокоучинг опирається на наукові відкриття в галузі нейропластичності, що дозволяє людям змінювати свої звички, переконання та дії через свідоме управління своїм мозком. 

Це включає в себе такі аспекти:
 – Розуміння нейропластичності: мозок здатен адаптуватися, змінювати структуру та функціонувати по-новому, що дає можливість змінювати поведінку та мислення. 
Використання методик активації позитивних емоцій та енергії для досягнення цілей.
Розвиток самоусвідомлення та усвідомленості, що дозволяє глибше зрозуміти свої потреби, мотивації та внутрішні бар'єри.
Робота з ментальними блоками: нейрокоучинг допомагає ідентифікувати та усунути обмежуючі переконання, які заважають досягненню бажаних результатів [84]. 
Майндфулнес (від англ. «mindfulness») –  це практика усвідомленості, яка полягає у повній присутності в даному моменті. Це може бути як фізичний, так і ментальний процес, коли людина зосереджується на тому, що відбувається тут і зараз, без оцінок і суджень. Майндфулнес дозволяє відчувати кожен момент, навіть у звичайних побутових справах, і розвивати більшу увагу та спокій у повсякденному житті [61]. Тема майндфулнес і усвідомленості була предметом численних досліджень і публікацій, і сьогодні існує багато корисних книг українською та англійською мовами, що розкривають практики, концепції та філософію майндфулнес [58], [72], [74]. 

Одним з найвідоміших популяризаторів майндфулнес в світі є Тхіть Нят Хань, в'єтнамський буддійський монах, письменник і миротворець. Він розвивав і адаптував буддійське вчення про усвідомленість у доступну для західного світу форму[61].
Практики майндфулнес, які рекомендує Тхіть Нят Хань, можуть включати:
– Практику вдячності, що навчає бачити позитив навіть у найменших речах, за що можна бути вдячним у своєму житті.
– Усвідомлене ходіння, яке допомагає зберігати спокій і з'єднуватися з теперішнім моментом.

 – Спокійну медитацію, де людина сидить в тиші, фокусуючись на своєму диханні або внутрішніх відчуттях.
– Щоденні дії з усвідомленістю: Навіть у звичайних справах,  миття посуду, приготування їжі, прийняття їжі можна практикувати майндфулнес, зосереджуючись на тому, що ти робиш, і цінуючи ці моменти [86].

Тхіть Нят Хань вірив, що практикуючи майндфулнес, ми можемо не тільки досягти внутрішнього миру, а й принести мир у світ навколо нас. Це шлях до більш свідомого і гармонійного життя [61]
3.3. Філософія успіху та самореалізації в контексті коучингу.
Успіх і самореалізація – одні з ключових понять, навколо яких вибудовується філософська та практична основа коучингу. У сучасному світі ці поняття набувають екзистенційного виміру, оскільки пов'язані не лише з досягненням зовнішніх цілей, а й з внутрішнім становленням особистості, її здатністю жити автентично, у згоді зі своїми цінностями та покликанням. 

Зараз коучинг – це величезна індустрія, послугами якої користуються сотні тисяч людей в усьому світі. Основа методології та інструментарію коучингу – інтерактивне спілкування, дискусія: питання-відповідь (Q&A), яке проводиться у формі коуч-сесій. Це може бути особиста зустріч, телефонний контакт, спілкування через інтернет. Частота та тривалість коуч-сесій визначається спільно клієнтом та коучем. 

Ідея самореалізації бере свій початок у філософії античності, зокрема в ученнях Сократа, Платона та Арістотеля. Арістотель у своїй концепції евдаймонії визначав щастя як найвищу форму доброго життя, що досягається шляхом реалізації потенціалу людини через доброчесність. У цьому контексті успіх – не просто досягнення зовнішніх благ, а внутрішнє відчуття реалізованого буття.

У XX столітті гуманістична психологія – зокрема, роботи Абрахама Маслоу і Карла Роджерса – поновила ідеї самореалізації як центрального завдання розвитку особистості. Маслоу визначав самореалізацію як потребу найвищого порядку, притаманну кожній людині, яка прагне стати тим, ким вона може стати. 

Роджерс підкреслював важливість створення умов для зростання особистості через безоціночне прийняття, автентичність і емпатійне розуміння [47].
Коучинг створює середовище для розвитку самосвідомості, пошуку життєвого сенсу і розкриття внутрішнього потенціалу. Цей процес є ітеративним і динамічним: людина проходить через етапи усвідомлення, вибору, дії та рефлексії, поступово наближаючись до автентичного буття.

Ключовими елементами цього процесу є:
– Рефлексія – усвідомлення власних потреб, бажань, цінностей.
– Свобода вибору – прийняття рішень на основі внутрішньої мотивації, а не зовнішнього тиску.
– Відповідальність – за власне життя, рішення та наслідки дій.
– Автентичність – щирість у стосунках з собою та світом.
– Цілісність – інтеграція різних сфер життя в гармонійне єднання.

Отже, у  контексті коучингу поняття успіху набуває індивідуального і глибоко суб’єктивного значення. Воно не зводиться лише до професійних чи матеріальних досягнень, а визначається як реалізація особистої місії, досягнення гармонії між зовнішнім і внутрішнім життям, цілісність і відповідальність за власні вибори. Коуч допомагає клієнту переосмислити традиційне уявлення про успіх і сформувати власне бачення цього поняття. Замість орієнтації на соціальні стандарти, відбувається фокус на індивідуальні цілі, цінності та внутрішню мотивацію.

ВИСНОВКИ
У сучасному суспільстві коучинг дедалі більше визнається ефективним інструментом особистісного та професійного розвитку. Його концептуальне осмислення виходить за межі прикладної практики, розкриваючи глибокі філософські, етичні та антропологічні виміри.

У дослідженні:
– розглянуто коучинг як соціокультурне явище у світлі ідей філософської антропології;
– визначено ключові філософські концепти, що вплинули на становлення коучингових підходів (екзистенціалізм, феноменологія, герменевтика, стоїцизм, прагматизм);
– обґрунтовано потенціал практичної філософії як ресурсу критичного мислення й рефлексивної практики в коучингу;
– здійснено аналіз коучингу як інструменту особистісної трансформації та соціального впливу.

Коучинг постає не лише як набір технік, а як філософська практика, орієнтована на глибоке самопізнання, відповідальність і цілісне осмислення життя. Він інтегрує досягнення психології, філософії, нейронаук і соціальних практик, формуючи нову модель міжособистісної взаємодії, де домінує діалог, етична позиція та увага до сенсу.

Сучасний коучинг підтримує людину в пошуку автентичного життєвого шляху, орієнтованого не лише на досягнення цілей, а й на реалізацію внутрішнього потенціалу. Це робить коучинг потужною формою філософського діалогу, що сприяє формуванню особистісної автономії, доброчесності та самореалізації.
Філософські засади коучингу активно досліджуються сучасними західними авторами, які підкреслюють важливість філософського підґрунтя для етичної, методологічної та практичної стійкості коучингової практики.
Філософські ідеї – від сократівського самопізнання до герменевтичної інтерпретації – формують не лише зміст коучингу, а й визначають його стиль: увага до досвіду, смислів, ідентичності, свободи вибору та критики соціальних норм. 

Отже, коучинг у світлі філософії постає як сучасна, міждисциплінарна, практично зорієнтована форма філософської дії. Він сприяє розгортанню мислення, самосвідомості та відповідальності – саме тих якостей, які особливо актуальні в епоху невизначеності та швидких змін.
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