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УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ ПОЛІТИКОЮ 
В АГРОБІЗНЕСІ: ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ 

ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

Сучасний агробізнес переживає значні трансформа-
ції під впливом глобалізації, цифровізації, кліматичних змін 
і  зростання вимог до сталого розвитку. У  таких умовах кадрова 
політика набуває ключового значення для забезпечення конку-
рентоспроможності аграрних підприємств.

Кадровий потенціал є  стратегічним ресурсом. В  умовах тех-
нологічного прогресу аграрна сфера потребує фахівців нового 
типу  – кваліфікованих, адаптивних і  здатних до постійного 
навчання. Це  зумовлює потребу у  вдосконаленні стратегій 
добору, розвитку, мотивації та утримання персоналу.

Особливо актуально це питання в  Україні, де агросек-
тор є  основою економіки. Незважаючи на рівень механізації, 
людський фактор залишається визначальним. Водночас спо-
стерігається відтік молоді із сільської місцевості та дефіцит 
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кваліфікованих кадрів, що вимагає оновлення управлінських 
підходів.

Тому вивчення інновацій у кадровій політиці, адаптація сві-
тового досвіду та формування стратегій довготривалого роз-
витку кадрів є актуальними завданнями, що сприятимуть роз-
витку сільських територій та аграрної економіки загалом.

Кадрова політика – це система принципів і методів, спрямо-
ваних на формування та ефективне використання персоналу 
відповідно до стратегічних цілей організації. Вона регламентує 
взаємодію між роботодавцем і  працівниками, забезпечуючи 
стабільне функціонування підприємства. [3]

Сутність кадрової політики полягає у  створенні сприятли-
вих умов для реалізації трудового потенціалу. Серед її завдань – 
планування чисельності, добір кадрів, розвиток компетенцій, 
мотивація та соціальний захист.

Агробізнес як галузь має низку специфічних рис: сезонність, 
залежність від клімату, територіальну розосередженість та 
високий рівень фізичної праці. Це  зумовлює потребу в  адапто-
ваних формах управління персоналом.

Серед особливостей агросфери варто виділити:
• сезонну зайнятість, що потребує гнучких форм 

працевлаштування;
• дефіцит молодих фахівців у сільській місцевості;
• слабку інфраструктуру, що ускладнює утримання кадрів;
• необхідність поєднання традиційних навичок із новими 

знаннями (агроінформатика, біотехнології). [2]
Кадрова політика трансформується під впливом цифрових 

технологій і  глобальних змін. Традиційні методи управління 
заміщуються інноваційними, які забезпечують гнучкість, ефек-
тивність і стратегічну орієнтацію.

Одним із ключових напрямів є  цифровізація HR-процесів. 
HRM-системи, ERP-модулі та хмарні сервіси дозволяють автома-
тизувати рекрутинг, аналіз результативності та управління персо-
нальними даними. Штучний інтелект використовується для добору 
кадрів, оцінки ризиків плинності та персоналізації навчання.

Іншим важливим аспектом є  автоматизація та дистанційне 
управління, що особливо актуально в умовах децентралізованого 
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агровиробництва. Електронний документообіг, мобільні засто-
сунки та онлайн-моніторинг дають змогу ефективно управляти 
персоналом навіть у віддалених регіонах.

Інноваційні технології вимагають переосмислення систем 
мотивації та розвитку працівників. Гнучкі мотиваційні про-
грами, внутрішні академії, онлайн-курси та менторські плат-
форми стають інструментами безперервного навчання. Big Data 
допомагає персоналізувати навчальні маршрути та підвищу-
вати ефективність кадрового розвитку.

Інноваційна кадрова політика в  агробізнесі сприяє не лише 
оптимізації управління, а  й  створенню умов для сталого 
зростання людського капіталу – ключового чинника конкурен-
тоспроможності галузі.

У цьому контексті важливо враховувати сучасні тренди на 
ринку праці  – цифровізацію професій, зміну форм зайнятості, 
зростання значення soft skills та технічних компетенцій. Аграр-
ним підприємствам слід адаптуватися до цих змін, залуча-
ючи молодих фахівців і  впроваджуючи нові моделі управління 
персоналом.

Важливим компонентом є стратегії сталого розвитку кадрів, 
які базуються на соціальній відповідальності, забезпеченні 
балансу між роботою і  життям, підтримці емоційного здоров’я 
та формуванні позитивної корпоративної культури.

Необхідною умовою є  підготовка та перепідготовка кадрів. 
Це  передбачає партнерство між підприємствами та закладами 
освіти, впровадження дуальної освіти, корпоративних навчаль-
них програм і  стажувань. Такий підхід забезпечує відповідність 
кваліфікації працівників сучасним вимогам агровиробництва [1].

Отже, розвиток кадрової політики в  агросекторі пов’язаний 
з  інтеграцією технологічних і  соціальних інновацій, орієнтацією 
на довгостроковий розвиток людського капіталу. Це дозволить не 
лише підвищити ефективність роботи підприємств, а й зміцнити 
позиції агросектору на внутрішньому та зовнішньому ринках.
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ: 
ВИКЛИКИ СУЧАСНОСТІ

Людський капітал як сукупність знань, навичок, досвіду та 
здоров’я працівників виступає основним ресурсом розвитку 
сучасної економіки. У 21 столітті його значення стрімко зростає 
через інтенсифікацію науково-технічного прогресу, цифрову 
трансформацію та зміну парадигми праці. Водночас постають 
нові виклики, які потребують оперативного реагування з  боку 
держав, бізнесу та громадянського суспільства [1]. В  умовах 
швидких змін у світовій економіці, цифровізації, глобалізації та 
демографічних зрушень саме людський капітал стає основним 
стратегічним ресурсом розвитку держав, підприємств і  окре-
мих індивідів. Успішність національної економіки та її конку-
рентоспроможність на світовому рівні все більше залежать не 
від природних ресурсів, а від якості, освіченості, кваліфікації та 
інноваційної активності населення. Отже, дослідження тенден-
цій розвитку людського капіталу є  важливим як у  науковому, 
так і  в  практичному аспектах  – для формування державної 
політики, розвитку освітньої сфери, ринку праці та соціального 
добробуту.


