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ВСТУП

Актуальність. Особливості розвитку управлінської діяльності на протязі всього періоду людської цивілізації були пов’язані з постійною необхідністю покращувати формат її практичної реалізації. Епохи премодерну, модерну і постмодерну певним чином почали формувати те, що ми сьогодні називаємо професійною системою менеджменту. В той же час, потрібно зауважити, що сучасна система менеджменту народилася саме в епоху модерну (тобто весь період ХХ століття), а постмодерністський період, на думку деякий відомих дослідників менеджменту, стане періодом розквіту менеджменту, який повертається «на круги своя», а саме до професійного розвитку інтелектуальних людських ресурсів. Результативність сучасного менеджменту не може бути обмеженою у зв’язку з недостатністю професійної підготовки представників різних сегментів системи менеджменту в цілому, а саме науковців, експертів і аналітиків, практиків. Формування релевантної інформаційної бази менеджменту і практичне використання інформаційних потоків потребує професійної якості, повноти і системної обробки даних з використанням можливостей штучного інтелекту. Все це пов’язано з процесами інтегральності управлінської діяльності, а точніше, з формуванням системи інтегрального менеджменту. Тому базові процеси і системні фактори формування і розвитку інтегрального менеджменту сьогодні є найбільш актуальними проблемами не тільки дослідження професійного менеджменту, а і розвитку інноваційної економіки в епоху технологічної сингулярності (третьої і четвертої, а особливо п’ятої хвилі розвитку штучного інтелекту). 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми інтегрального менеджменту ще не отримали фундаментальних досліджень і окремі роботи можуть розглядатися як пілотні проекти з великою кількістю наукових гіпотез і дискусійних питань. В той же час, потрібно зауважити на деяких дослідників, які взялися за цю нелегку працю. В першу чергу, це К. Уілбер – відомий американський філософ і психолог, який започаткував дослідження інтегрального підходу в бізнесі, політиці і духовності [23; 24; 30, с. 84]. В Україні дослідження системи саме інтегрального менеджменту пов’язано з науковою і навчальною діяльністю професора ОНУ імені І.І. Мечникова Е. Кузнєцова [20-35]. В рамках магістерської програми 073 Менеджмент викладається вибіркова дисципліна «Інтегральний менеджмент». В той же час, необхідно зазначити дослідження, які прямо і по дотичній присвячені необхідності покращення результативності професійного менеджменту для розвитку інноваційної економіки. Це такі вчені, як Бостром Н [4], Гемел Г. [9],  Заміні М [9], Гупта С. [12], Девенпорт Т. [13],  Корбі Дж., [13], Кауфман С. [16], Мінцберг Г. [41; 42] та інші.
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта  бакалавра викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiй Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетної теми:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено теоретичні проблеми забезпечення інтегральної якості професійної системи менеджменту.
Також, бакалаврська робота виконана в рамках міжнародного проекту «Посилення ролі ЗВО у промисловій трансформації в контексті парадигми Industry 4.0 у Грузії та Україні» 1HEIn4 609939-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP, що є спільним європейським проектом за участі партнерів з країн Європейського Союзу (Бельгія, Швеція, Португалія), України та Грузії. Досліджувалися проблеми якості управлінського супроводу процесів четвертої промислової революції Індустрія 4.0.
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування процесу формування і розвитку системи  інтегрального менеджменту.
Досягнення мети бакалаврської кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити концепцію інтегрального менеджменту;
· розглянути базові фактори розвитку системи інтегрального менеджменту;
· показати  роль інтегральної підготовки менеджерів в умовах розвитку інноваційної економіки;
– провести аналітичне дослідження критеріїв якості підготовки менеджерів В ОНУ імені І.І. Мечникова;
– запропонувати інтегральну модель підготовки бакалаврів в ОНУ імені І.І. Мечникова.
Об’єктом дослідження є формування і сучасний розвиток професійної системи менеджменту. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти формування і розвитку системи інтегрального менеджменту.
Методи дослідження. При підготовці бакалаврської роботи були використані загальнонаукові методи, які дозволяють системно вирішувати проблемні завдання з обраного напрямку дослідження: діалектичний, аналітичний, порівняльно-аналітичний, метод систематизації, класифікації та оцінки, системний метод. Активно використовувалися також спеціальні методи: анкетування, аудит статистичних, фінансових і техніко-економічних даних суб’єкта господарювання, експертні оцінки; систематизація наукової літератури, тематичних статей.
Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoти. Наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань менеджменту, результати власних аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси, пакет навчального комплексу підготовки бакалаврів і магістрів за спеціальністю 073 Менеджмент в ОНУ імені І.І. Мечникова.
Розділ перший присвячено дослідженню науково-методичних основ процесу формування і розвитку системи інтегрального менеджменту. В другому розділі бакалаврської роботи розглянуті управлінські аспекти дослідження навчальної програми 073 Менеджмент ОНУ імені І.І. Мечникова. У третьому розділі роботи розглядаються питання удосконалення системи інтегрального менеджменту в Україні і розробки інтегральної моделі підготовки бакалаврів з менеджменту в ОНУ імені І.І. Мечникова. 























РОЗДІЛ 1. НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ І РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ІНТЕГРАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

1.1. Концепція інтегрального менеджменту
Системні дослідження процесу інтегральності менеджменту мають певний еволюційний контекст, який має зв'язок з процесами взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту. Тільки розвиток такої взаємодії створює умови для розуміння такого поняття як інтегральний менеджмент. Слово інтегральний може визначатися як нерозривно пов'язаний, цілісний, єдиний формат взаємодії  певного організаційного об’єкту, який показує такі процеси якісної взаємодії її складових елементів. З позицій розвитку професійної системи менеджменту досягнення ним такого стану як інтегральність в сучасних умовах все більше стає його адекватним форматом. Так, інтегральний менеджмент стає не просто його новою формою звучання, а головним стратегічним напрямком позитивного розвитку менеджменту в умовах становлення інноваційної економіки. Головним проявом управлінської діяльності менеджменту є процес прийняття управлінських рішень, питома вага позитивних і результативних рішень дає характеристику менеджменту щодо його власної результативності. Прийняття управлінських рішень завжди пов’язано з системним опрацюванням інформації, яка маю бути релевантною і повною. В той же час, знайти, системно проаналізувати і визначити альтернативи управлінських рішень не є фізично можливим для людини. Тому в більшості випадків використовується обмежена інформація і далеко не кожний раз вона має повну релевантну основу. В умовах розвитку штучного інтелекту (особливо третьої, четвертої і п’ятої хвилі) з’являється можливість для менеджменту створювати більш повноцінну релевантну інформаційну базу для прийняття управлінських рішень. Саме на такий стан розвитку професійної системи менеджменту направлена інтегральність і, власне, інтегральний менеджмент. Тому інтегральний менеджмент виступає як майбутній формат розвитку менеджменту взагалі, особливо адекватний розвитку інноваційної економіки і процесам четвертої промислової революції Індустрія 4.0.
Розглянемо еволюційну модель взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту, яку запропонував проф. Е Кузнєцов, яка дає структуровану відповідь на процес формування концептуальних особливостей інтегрального менеджменту (рис. 1.1).
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           Рис. 1.1. Факторна модель формування системи інтегрального 
                           менеджменту [28, с. 136]
Загальна характеристика запропонованої факторної моделі формування інтегрального менеджменту має деякі особливості, які необхідно окремо пояснити.
Перше. Сучасну менеджерську діяльність характеризує дослідницький формат розвитку, що доводить необхідність спеціалізації діяльності, яка пов’язана з менеджментом. Найбільш характерними спеціалізаціями тут виступають управлінські наукові дослідження, управлінські аналітичні дослідження і управлінські практичні дослідження. Володіти технологіями дослідження певних спеціалізованих управлінських проблем мають науковці, аналітики (управлінські консультанти) і практики менеджменту. Це є сучасною смисловою логікою розвитку управлінського процесу в умовах формування інноваційної економіки.
Друге. Відокремлення науки, аналітики і практики менеджменту має допустимі контури і не може існувати на протязі великого терміну часу. Рано чи пізно, повинен початися процес зближення, з’єднання та інтеграції, що характеризує першу стадію процесу взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту. Ця стадія виступає базовою на якій принципово будуть будуватися всі інші стадії, які створюють нові якісні процеси взаємодії та інноваційно змінюють саму систему менеджменту.
Третє. Інтегрально якісні стадії взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту починають свій розвиток зі стадій органічний синтез і, власне, стадії «інтегральність». Тут перехід з однієї стадії на іншу, більш високу, може проходити досить швидко, оскільки потенціал взаємодії має високий рівень інноваційного розвитку. Вектор інноваційного розвитку інтегральної стадії має самий високий рівень адаптивної взаємодії менеджерської науки, консалтингової управлінської діяльності і менеджерської практики.
Четверте. В межах кожної стадії існують, як мінімум, дві фази управлінської біфуркації. Перша фаза – впровадження новий ідей і технологій  в існуючий контекст розвитку минулого періоду (стадії). Друга фаза – поступове або революційне скорочення старих форм і принципове збільшення питомої ваги новий інноваційних форм діяльності та їх кінцева перемога. Досить важливо тут забезпечити принципову неможливість повернення в «стару колії» минулого розвитку системи.
П’яте. В зазначеній моделі управлінські аналітичні дослідження, які формують розвиток системи управлінського консалтингу, виступають домінантою даної взаємодії. Це означає, що стимулювання з розробкою певних інноваційних форм взаємодії науки і практики менеджменту стає для управлінського консалтингу головним напрямком їх діяльності, яка визначає можливості переходу з однієї стадії на іншу, більш високу стадію. В той же час, потрібно зазначити, що такі консалтингові організації поступово стають самі органічною частиною загального бізнесу, можливо на основі створення керуючих організацій в системі холдингової організації менеджменту. Поки такий розвиток організацій управлінського консалтингу є не можливим, оскільки консультант не може мати спільних бізнесових інтересів з замовником управлінської послуги. Але ми говоримо не про назву організації управлінського консалтингу і певний текст кодексу консультанта, а про смислову динаміку інноваційного розвитку взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту, де ці напрямки спеціалізованої діяльності  органічно об’єднуються з метою досягнення потрібного для суспільства результату.
Враховуючи дані пояснення, розглянемо концепцію інтегрального менеджменту (ІМ) та її структурні концепти, попередньо розглянувши специфіку цих концептів, давши їм управлінську характеристику.
Перший структурний концепт ІМ. Інтегральна якість. Пропонується розглядати інтегральну якість менеджменту як адаптивну взаємодію ефективності і результативності управлінської діяльності. Ефективність формується на основі спеціалізованого професійного навчання, отриманого емпіричного досвіду, особистих форм менеджера щодо самостійного розвитку і засвоєння необхідних менеджерських компетенцій. Ефективність створює потенціал професійних знань та вмінь, показує інтелектуальну та емоційну спроможність до практичної реалізації існуючої професійної підготовки кадрів менеджменту. Результативність – це практичне досягнення кадрами менеджменту стратегічних, тактичних та інших цілей діяльності певної організації чи її окремого підрозділу, але загально потрібних цілей організації і стратегічних планів. Важливо зазначити, що менеджмент отримує результат на основі свого професійного потенціалу, тобто ефективності. Для менеджменту результативність є важливішою за ефективність – немає позитивного результату, тоді не потрібен і менеджмент  в цілому. Але в сучасних умовах інноваційного розвитку суспільства результативність професійного менеджменту є неможливою без адекватної професійної і спеціалізованої підготовки кадрів менеджменту, тобто без ефективності. Таким чином, потрібні механізми формування ефективності і результативності діяльності менеджерів, а також механізми їх адаптивної системної взаємодії. Потрібно зазначити, що таке завдання стає абсолютно пріоритетним в системі сучасного розвитку професійної системи менеджменту, яка претендує на формат інтегрального менеджменту.
Другий структурний концепт ІМ. Інтелектуальна спроможність. На початку ХХІ століття управлінська праця стала найбільш інтелектуальним видом суспільної діяльності. Менеджерська діяльність стала масовим видом людської діяльності в суспільстві, що не підтверджується розвинутими формам професійної менеджерської підготовки, особливо на системній основі з врахуванням стратегічних орієнтирів. Кількісні форми підготовки менеджерів університетами не створюють якісний потенціал результативних діючих спеціалістів, оскільки не спроможні поки дати фундаментальну підготовку менеджерів. В даному випадку інтегральність менеджменту може бути активовано, коли професіональні менеджери знають про практичні проблеми набагато більше, ніж потрібно інформації, знань і компетенцій для їх практичного вирішення. Така ситуація дає можливість отримувати і проводити селекцію альтернативних управлінських рішень і вибирати найкраще результативне управлінське рішення проблеми. Все це потребує певного (можливо самого високого) рівня інтелектуальності. В той же час, на допомогу процесу формування необхідної інтелектуальності менеджерської праці приходить необхідність оцінки емоційного стану в підготовці кадрів менеджменту, яка формує високий соціокультурний рівень і системне бажання менеджера до постійного розвитку на протязі усієї професійної кар’єри. Формування інтелектуальної спроможності та позитивного емоційного ставлення до менеджерської діяльності, стають необхідними процесами створення справжньої управлінської еліти в інноваційному суспільстві.
Третій структурний концепт ІМ. Релевантна інформаційна база. Великі інформаційні потоки в сучасний умовах створюють певний інформаційний хаос, який характеризується низьким рівнем системності та високим рівнем професійної, наукової і практичної недостовірності. Інтернет створює умови для існування великих потоків інформації, яку створюють не професійні суб’єкти спеціалізованого поля діяльності. Будь-яка недостовірна інформація створює в діяльності менеджменту велику кількість когнітивних упереджень і просто знищує позитивний імідж професійного менеджменту в цілому. Аналітичні служби великих економічних організацій змушені вибірково систематизувати інформаційні потоки, але забезпечити повну релевантну основу цієї інформації для менеджменту їх все рівно не вдається з причини великих масштабів і складності цієї інформації. На допомогу (є надія) може прийти штучний інтелект і менеджменту необхідно вже зараз розробити і впроваджувати механізми співпраці з цими машинами, комп’ютерами і роботами, які мають операційну систему штучного інтелекту третьої і четвертої хвилі розвитку [див.: 30, с. 77-78]. Образно кажучи, інформація є кров’ю в розвитку професійної системи менеджменту, особливо на стадії формування інтегрального менеджменту, а тому ця кров (інформація) має бути потрібної якості і групи, а точніше – потрібна якісна релевантна інформаційна база менеджменту.
Четвертий структурний концепт ІМ. Інтегральна мотиваційна система. Продовжуючи образні порівняння, то мотивація в менеджменті є «серцем», без якого не може існувати ні який управлінський процес. Інтегральність мотиваційної системи визначається тим, що люди реагують на стимули, а тому учасники управлінського процесу повинні мати мотивацію на необхідному (базовий рівень) і достатньому (якісний рівень) способу стимулювання.  При формування інтегральної мотиваційної системи, на нашу думку, потрібне певне роз’яснення щодо використання термінів «стимулювання» і «мотивація». Отже, мотиваційна цінність стимулювання через, наприклад, заробітну плату працівника направлена, в першу чергу, на відтворення у цього працівника спроможності до продуктивної праці в необхідний і визначений період часу. Для менеджменту працівник, який по тій чи іншій причині не пройшов процес відтворення своїх можливостей до майбутньої продуктивної праці, стає проблемою для менеджменту і організації в цілому. Системне повторення цієї ситуації веде до необхідності виявлення менеджментом організації причин і, можливо, кінцевого звільнення такого працівника. Такий підхід створює умови, коли менеджмент обов’язково досліджує мотиваційну карту кожного працівника і визначає умови для стимулювання працівників на необхідному і достатньому рівні. Завдання для менеджменту – забезпечити ресурсну базу для такого стимулювання. Складність визначення мотиваційної карти члена управлінської команди доповнюється необхідністю підтримки їх високого рівня споживання, який є відображенням їх професійного іміджу і результативності діяльності. Інтегральна мотиваційна система має враховувати усі обставини і особливості діяльності кожного працівника з позицій не стільки його службового статуту, скільки з позицій його професійної ефективності і, особливо, його результативності.
П’ятий структурний концепт ІМ. Смислова динаміка інноваційних змін. Головною ціннісною категорією інноваційної економіки виступає інновація, яка є результатом смислової динаміки інноваційних змін і формується професійною діяльністю, в першу чергу, менеджменту. Виникає проблематика статусу і характеру менеджерської (управлінської) інновації, яка повинна отримати не просто однаковий статус з технологічної інновації, а може розглядатися на пріоритетній основі. В той же час, управлінська інновація має певним чином заслужити цей статус і пріоритетне положення і стати дійсно базовим драйвером формування і реалізації процесів четвертої промислової революції Індустрія 4.0 (використання штучного інтелекту епохи сингулярності в промисловості) і процесів активного становлення Супер Інтелектуального суспільства 5.0 (використання штучного інтелекту епохи сингулярності для суспільства в цілому) [24, с. 97-100]. Даний процес може мати позитивну динаміку інноваційних змін в умовах розвитку менеджерської науки, яка вийде на дослідження фундаментальних основ менеджерської (управлінської) діяльності. В цілому, фундаментальна наука формує сьогодні базові процеси інноваційного розвитку і саме фундаментальна наука забезпечує стратегічний прогрес. Інтегральний менеджмент має встановити фундаментальну природу менеджерської науки і потенційні смисли інноваційного розвитку сучасного суспільства. В цьому випадку розвиток інтегрального менеджменту має розвивати смислову направленість підготовки кадрів менеджменту. Саме смисловий акцент стратегічних інноваційних змін показує необхідність розвитку філософії інтегрального менеджменту.
Таким чином, дослідження процесу формування концепції інтегрального менеджменту показує необхідність розгляду її п’яти структурних концептів, які характеризують сутність цієї концепції в аспектах розвитку науки, аналітики і практики менеджменту. Для більш повного дослідження і розуміння процесів формування системи інтегрального менеджменту необхідно розглянути базові фактори її інноваційного розвитку.

1.2. Базові фактори розвитку системи інтегрального менеджменту
Формування системи інтегрального менеджменту є процесним явищем і потребує дії певних умов соціально-економічного і соціокультурного напрямку. Серед усіх умов, які впливають на розвиток системи інтегрального менеджменту, необхідно зазначити такі, вплив яких є системним і визначальним. Такі умови створюють факторний вплив і розвиток кожного фактору дає системний імпульс для формування і розвитку системи інтегрального менеджменту. Розглянемо ці фактори більш конкретно з метою більш глибокого розуміння важливості інтегрального менеджменту і системі інноваційної економіки.
Фактор суспільного сприйняття. Кожен активний член суспільства і суспільство в цілому має сформувати запит на якісний розвиток системи менеджменту, що дає можливості запустити умови стабільного інноваційного розвитку соціально-економічної системи в цілому. Даний запит формується під впливом соціальної потреби вищого рівня, яка характеризує інноваційний потенціал певного суспільства. Така, на нашу думку, загальна лінія щодо розвитку якісної системи професійного менеджменту в Україні поки не стала реальністю. Перехід до формування і розвитку системи інтегрального менеджменту не є одномоментною подією і потребує поступових системних рухів та певного досить тривалого часового періоду. Формування в суспільстві потреб вищого рівня є показником інноваційної якості суспільних відносин, системи науки, освіти, культури, охорони здоров’я. В даному випадку, професійний менеджмент може розглядатися як реальний чинник розвитку, здоров’я і благополуччя усіх членів суспільства. Потрібно зазначити відверто, що в українському суспільстві менеджмент поки не є професійним явищем і не розглядається суспільством, навіть в експертному середовищі, головним чинником інноваційного розвитку. Таке негативне відношення до менеджменту потрібно активно змінювати, а відношення суспільства до розвитку професійної системи менеджменту в цілому має бути максимально відповідальним. Керівники, які постійно знаходяться в позиції первинних форм управлінського навчання, мають бути відстороненими в силу їх тривалої не результативності. Мають бути практично запущені процеси реального впровадження принципів менеджерського (управлінського) конституціоналізму і демократичної меритократії [див.: 30].
Фактор професіоналізації менеджменту. Потрібно зрозуміти, що менеджмент є наукою, професією. мистецтвом і практикою одночасно і немає перспективи дискусія щодо його тільки якогось одного стану. Управлінська діяльність як професійна сфера має свої рівні і напрямки спеціалізації управлінської праці. Спеціалізація в менеджменті створює можливості для появи дійсних професіоналів, які можуть цікавитися різними аспектами розвитку менеджменту, але щось одне вони знають краще всіх. Цей факт доводить необхідність різних форм професійного і спеціалізованого навчання кадрів менеджменту. Формування змісту такого навчання є визначальним для забезпечення його якості в силу його системності, а також наукової і практичної адаптованості. Оскільки зростаюча інтелектуальність управлінської праці потребує системного навчання кадрів менеджменту на протязі усієї їх професійної кар’єри, то важливо зазначити необхідність створення системи, яка буде забезпечувати процес професіоналізації менеджменту. На нашу думку, є також необхідність розробки і впровадження Закону України «Про професіоналізацію менеджменту» [28, с. 378-381]. Тут може виникнути думка, а що інші сфери діяльності не потребують професіоналізації, або діяльність різних освітніх інституцій не мають забезпечувати професіоналізм своїх фахівців. Відповідь може бути такою:
1. Отримання певної суми знань і диплому ще не гарантує появу професіонала, оскільки на це потрібен час активної і результативної діяльності з періодичним і системним поповненням діяльності дипломованого спеціаліста новими професійними знаннями, потрібними компетенціями і практичними навичками.
2. Особлива відповідальність управлінської діяльності має бути беззаперечно прийнята і оцінена інноваційним суспільством. Особливий статус управлінської праці повинен мати свою наукову базу для визначення критеріїв в показників цієї елітарної і суспільно відповідальної професії.
3. В системі управлінської діяльності – тільки реальний професіоналізм є основною цінністю і допуском до такої відповідальної професійної сфери. Цей професіоналізм повинен мати систему оцінки і сформовані умови практичного використання кадрів менеджменту. Ротація кадрів менеджменту повинна бути направлена на створення більш результативного досягнення потрібних цілей діяльності.
Фактор менеджерської (управлінської) науки. Принципи наукового менеджменту Ф. Тейлора на протязі вже 100 років і на початку ХХІ століття пройшли певні зміни. Від, в більшості випадків, інженерного і економічного погляду на наукове підґрунтя менеджменту приходять нові орієнтири, які пов’язані з розвитком все-таки менеджерської науки в умовах актуальності соціокультурного контексту цього розвитку [9; 13; 49; 52]. Менеджмент ХХІ століття повертається «на круги своя», тобто до якості людських ресурсів. Згадується, що суб’єктно-об’єктна взаємодія в менеджменті є виключно взаємодією людей, а процеси капіталізація інтелектуальних людських ресурсів стають визначальним фактором діяльності особливо інтегрального менеджменту. Розглядається ситуація, якщо сучасна професійна система менеджменту була народжені в епоху модерну (тобто все ХХ століття), то в ХХІ столітті менеджмент отримує в повній мірі свою головну ціннісну особливість – це пріоритетна робота з людським ресурсами в межах економічного, психологічного і соціологічного контексту їх діяльності.  Також зростає необхідність дослідження і практичного використання соціокультурного контексту, адже його ігнорування приводить до занепаду  і відсталості суспільства.
Все це наводить на думку, що менеджерська наука стає дійсно комплексною і немає своєї науково-дослідної бази знань. На нашу думку, такі обставини говорять про необхідність синтезу нового менеджерського знання на основі системного врахування багатьох факторів, а це і є інтегральний менеджмент. Базові концепти професійної системи менеджменту знаходяться в постійній інноваційній динаміці, що приводить до певних їх змін [27, с. 8-9; 24-27]. В той же час, появляються нові обставини розвитку менеджменту, які повинні стати предметом дослідження менеджерської науки. Так, формується епоха сингулярності, коли існує високий рівень розвитку штучного інтелекту і його вплив на суспільні відносини тільки збільшується. Процеси капіталізації інтелектуальних людських ресурсів створюють новий формат менеджменту – це менеджерський (управлінський) капітал і виникає необхідність дослідження формування його інтегральної якості [див,: 20; 31; 35].
Певним чином ми починаємо розуміти, що індустріальна епоха створювали свої орієнтири інноваційного розвитку системи менеджменту з акцентом на виробництво, матеріальні ресурси і деякі трудові відносини людей. В більшості випадків розвиток розглядався як лінійне процесне явище. Сьогодні потрібно визначити, що розвиток стає все більше багатомірним і потребує інтегральних підходів до сучасного інноваційного розвитку. Менеджмент, який використовувався в умовах розвитку індустріального способу виробництва не буде ефективним і давати результат в епоху постмодерну. У менеджерської науки з’являються нові актуальні проблеми, а тому потрібно відмовитися від певної «ілюзії» науки з попереднього століття. Необхідно признати інноваційну трансформацію професійної системи менеджменту в сучасних умовах і перейти до активного дослідження нових проблем, включаючи проблему розвитку системи інтегрального менеджменту.
Фактор інноваційної управлінської практики. Формування наукових проектів і нових наукових технологій у сфері менеджменту абсолютно потребує практичного впровадження. Тут необхідно звернути увагу на практичну реалізацію повного інноваційного циклу, який формує дії менеджменту від наукової розробки (нововведення) до практичного її впровадження (інновації). Зі сторони менеджменту потрібно забезпечити повний управлінський супровід на усіх етапах інноваційного циклу і доведення до отримання дифузії результату від впровадження однієї інновації на певній кількості підприємств.
Сьогодні все більше пріоритетною лінією розвитку стає інноваційне підприємництво, яке формується на базі взаємодії науки і практики. Інноваційне підприємництво стає можливим на рівні активності студентів університетів, інтелектуального інноваційного підприємництва викладачів і вчених університетів, а також підтримки інноваційного підприємництва за межами університетів, але, найбільш цікаво, серед стейкходерів, які впливають на розвиток університетської науки. Зрозуміло, що така діяльність, в першу чергу, характеризує процес появи технологічних інновацій, які є більш очевидними в розумінні інноваційного підприємництва. Але, ми вже зазначили вище своє відношення до статусу і ролі технологічних і управлінських інновацій, тому необхідно ще раз наголосити на те, що є за смислової динамікою інноваційного розвитку зрозуміла усім об’єктивність – якісний управлінський супровід технологічної інновації зовсім не означає його вторинність в цьому процесі, а навпаки, його первинну цінність. Все починається з прийняття управлінського рішення і подальшої розробки і практичного впровадження механізму конкретних дій в певній логічній послідовності. Ві інтегральної якості цього управлінського рішення залежить кінцевий результат. А тому порушувати логіку розвитку процесу інноваційного підприємництва означає появу його низької, або відсутньої зовсім позитивної результативності (маючи на увазі, що в інноваційному підприємництві відсутність позитивного результату є теж результатом).
Фактор інтегральної менеджмент-освіти. Професійна менеджмент-освіта має стати фундаментом подальшого навчання і практичної діяльності кадрів менеджменту. Якщо вона не отримана діючим менеджером  на основі традиційного проходження програм бакалаврату і магістратури, то є потреба її засвоєння на основі короткочасного і більш спеціалізовано вивіреного навчання  базовим основам професійного менеджменту. Інтегральна якість такого навчання пропонує нам адаптувати між собою ефективність (потенціал) і результативність (досягнення поставлених цілей) цієї підготовки. Поки великою проблемою є первинна менеджерська підготовка майбутніх кадрів менеджменту, а саме на рівні бакалаврату і магістратури. Яким чином тут можна забезпечити інтегральність в нашому розумінні і фундаментальність одночасно. Потрібно зазначити, що фундаментальна підготовка, маючи стратегічних характер, на короткій дистанції не працює. До того, фундаментальна підготовка має (або повинна мати) високий рівень методологічних знань стосовно певного професійного напрямку. Методологія має також довгий термін використання, якщо вона стратегічно правильна. Отже, професійна менеджерська підготовка немає коротких дистанцій, якщо ми говоримо про необхідність підготовки реальних професіоналів. В якості пропозицій щодо актуалізації та розуміння цієї діяльності звертаємо увагу на наступні положення:
1. Бакалаврат і магістратура з менеджменту мають бути стратегічно направлені на фундаментальний характер підготовки, яка в майбутньому дає можливість швидкого навчання спеціалізованим формам управлінської діяльності. Кваліфікаційно обмежена і прикладна підготовки не створює такого підґрунтя для адаптованих форм професійного навчання діючих кадрів менеджменту. Такі важливі для теперішнього часу управлінські компетенції як інноваційність, креативність, відповідальність, професійна та загальна інтелектуальність і культура тощо можуть сформуватися тільки на основі фундаментальної професійної підготовки.
2. Базовим інноваційним вектором фундаментальної підготовки менеджерів є не емпірична складова (як це було в при індустріальному способі виробництва), а науко-дослідна, особливо така, що має міжнародний статус. Стратегічно вивірену фундаментальну підготовку може реалізовувати тільки спеціаліст, який може прогнозувати і планувати майбутній розвиток менеджменту в контекстах і парадигмах постіндустріального суспільства.
3. Прийом на спеціальність менеджмент в університетах бажано проводити тільки на бюджетній основі та оплаті контракту за навчання діючими бізнес-структурами. Є великою стратегічною помилкою приймати усіх бажаючих, які не відповідають необхідному рівню інтелектуальних і спеціально обґрунтованих позицій щодо якості попередньої підготовки. Важливим аспектом є також визначення тих, хто може вести фундаментальну підготовку менеджерів в рамках певної стратегічної концепції. Набір на цю спеціальність повинен бути більшим, ніж ліцензійна кількість, що дає можливість відрахування в процесі навчання тих, хто не справляється з достатньо важким форматом цього навчання. Відповідальність і професіоналізм усіх суб’єктів цього процесу визначає умови якісної інтегральної підготовки кадрів менеджменту. Можливо, що більшість існуючих в Україні ЗВО з такою ситуацією можуть не погодитися, адже йде мова фактично про їх існування і ми їх розуміємо. В той же час, акценти підготовки професійних управлінських кадрів є необхідність передати спеціальним елітним закладам, які будуть працювати виключно по законам цього жанру – менеджерська вища освіта має сенс тільки тоді, коли вона найкращої якості, а це інтегральна фундаментальна освіта, яка формується в процес взаємодії підготовленого викладацького складу і якісно підготовлених і  спроможних до складного інтелектуального і професійного навчання.
Ніхто ще в світі не підрахував загальний ущерб, який був нанесений діями погано, або зовсім не підготовлених в професійному сенсі менеджерами. На думку Ф. Маліка, відомого європейського гуру менеджменту ніхто з нас не сів би в сучасний літак, якби його пілоти були підготовлені як наші менеджери (скоріше усього він мав на увазі європейських менеджерів, як для нас певним чином є зразком). В той же час, ми не знаємо дійсних результатів нашого цивілізаційного розвитку у випадку, коли ми б мали змогу використовувати тільки професійних і результативних менеджерів. Можливо, для усього свій час і можливості. Потреба в якості і позитивній результативності професійної системи менеджменту є дійсно сформована потреба саме сучасного інноваційного суспільства. 
Фактор адаптаційного навчання менеджерів. Широкий спектр фундаментальної підготовки потребує адаптаційного навчання кадрів менеджменту для зайняття конкретної управлінської посади в окремо визначеній організації. Як ми вже раніше зазначали, що фахівці, які мають глибоку фундаментальну підготовку та інтелектуальні здібності до швидкого спеціалізованого навчання проходять адаптаційне навчання з високим рівнем кінцевої результативності. Цей факт є визначальним в процесі конкурентного відбору кандидатів і для їх подальшого працевлаштування. Роботодавці несуть фінансові затрати за підготовку спеціаліста для їх організації, але такі затрати є абсолютно логічними для реалізації плану пошуку спеціаліста саме для певної організації з врахуванням її особливостей розвитку і планів на майбутнє. 
Важливим і складним питанням адаптаційної менеджерської підготовки є формування змісту цієї підготовки. В більшості випадків, потрібно проводити діагностику окремого підприємства, проводити глибинні інтерв’ю з керівництвом і спеціалістами для формування змістовних модулів такого корпоративного навчання щодо адаптації нового спеціаліста до конкретної посади в організації. В цьому випадку потрібні дослідження специфічних форм діяльності в рамках управлінського процесу, важливо знаходити перспективу для технологічного і професійного розвитку цього напрямку управлінської діяльності, підключаючи також важливі інноваційні технології удосконалення роботи спеціаліста на даній посаді. Тобто, адаптаційне навчання характеризується високим рівнем спеціалізації стосовно роботи в рамках управлінського процесу певної організації. Вплив адаптаційного менеджерського навчання на розвиток системи інтегрального менеджменту визначається якістю підготовки кадрів з врахуванням практичних спеціалізацій, які створюють нові системи ефективності для досягнення конкретних цілей організації, особливо нових організацій інноваційного підприємництва. 
Фактор інтегральності соціокультурного контексту. Менеджмент є органічною частиною культури суспільства. Тому розвиток соціокультурних показників є суттєвою і значимою базою для розвитку інтегральної якості професійної системи менеджменту. Досить часто менеджмент розглядається в кращих зразках як витвір мистецтва. Образ менеджменту як розвинутий формат образотворчого мистецтва характеризує позитивний суспільний погляд на важливість професійного менеджменту, особливо в умовах інноваційної економіки  і формування креативного суспільства. Така позиція в розвитку професійного менеджменту формує справжню управлінську еліту суспільства, якій не є чужорідними такі якості як доброта, творчість, образна позитивність, чесність, порядність, відповідальність. І навіть, коли ці чесноти сьогодні для бізнес-спільноти не є привабливими, вони є характеристикою майбутнього менеджменту в ХХІ столітті. В той же час, необхідно зазначити, що усі визначені чесноти мають створювати для професійного менеджменту адекватний соціокультурний контекст, який відповідає принципам інтегральної якості (ефективність і результативність) сучасної менеджерської діяльності. Для підтвердження цього факту необхідно звернути увагу майбутніх менеджерів до думок і діяльності таких видатних менеджерів як Ли Якокка (компанії «Форд» і «Крайслер»), Джек Уелч (компанія «Дженерал електрик»), Альфред Слоун (компанія «Дженерал моторз»). З іншої сторони, важливо також знати характерні риси і особливості життя таких видатних дослідників менеджменту як Ф. Тейлор, А. Файоль, П. Друкер, А. Маслоу, Г. Мінцберг та багато інших гуру менеджменту. Нам цікаво знати про життя акторів, художників, композиторів, драматургів і письменників, але такої ж уваги заслуговують видатні представники теорії і практики професійного менеджменту.

















РОЗДІЛ 2. УПРАВЛІНСЬКІ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ НАВЧАЛЬНИХ ПРОГРАМИ 073 МЕНЕДЖМЕНТ В ОНУ імені І.І. МЕЧНИКОВА

2.1. Роль інтегральної підготовки менеджерів в умовах формування і  
       розвитку інноваційної економіки в Україні
Розглядаючи проблему формування і розвитку системи інтегрального менеджменту в першому розділі нашого дослідження, ми прийшли до висновку, що процеси інтегральності для системи менеджменту мають стійкий і довгостроковий характер дії як з причини внутрішньої смислової логіки трансформації управлінської діяльності, так і з причини зовнішніх факторів, характерних для інноваційного суспільства та цифрової економіки. Освітній процес в закладах вищої освіти (ЗВО) України в основному будується в рамках концепції трьох поколінь університетів  і реалізують свою діяльність як університети другого покоління на основі моделі Гумбольдта ХІХ-ХХ століття (див.: табл. 2.1). Базова мета таких університетів – це освіта і дослідження, що є досить високим рівнем, але далеко не завжди практично досяжним. Причин тут досить багато, але наша задача розглянути підготовку спеціалістів саме по спеціальності 073 Менеджмент і визначити перехід цієї підготовки спеціалістів в університетах третього покоління. Саме університети третього покоління в більшій мірі відповідають запитам на розвиток соціально-економічної і соціокультурної систем інноваційного суспільства. В такому випадку стає зрозумілим той факт, що перспективну модель підготовки кадрів менеджменту потрібно будувати на основі моделі університетів третього покоління. Ми візьмемо на себе сміливість і наведемо далі свої пропозиції щодо актуальності такого підходу.
1. Концепція інтегральної якості професійної системи менеджменту повністю вписується в розуміння, що кадри менеджменту повинні мати менеджерську (управлінську) фундаментальну освіту, а не економічну та будь-яку іншу, вміти проводити дослідження (наукові, аналітичні і практичні) і загалом – забезпечувати розвиток системи інноваційного підприємництва. Тут потрібно зробити деякі уточнення: - ми зовсім не пропонуємо визначати усіх членів менеджерської спільноти по освітнім дипломам менеджерів, тут диплом може бути різним, але фундаментальні знання з менеджменту повинні бути отримані у будь-якому форматі професійної підготовки; - потрібно погодитися, що проводити дослідження системи менеджменту без фундаментальної підготовки є неможливим фактом (авторська «пісня» з менеджменту цікава, але є примітивною з позицій професійного музиканта-менеджера); -  без фундаментальної освіти процеси адаптаційного навчання на протязі усієї кар’єри менеджера не будуть давити потрібний інтегральний результат.                                                                                                    Табл. 2.1
Концептуальні ознаки трьох поколінь університетів
[28, с.225]
	Професійні
якості
універси-тету
	Перше
покоління
середньо-віччя
	Друге
покоління
модель Гумбольдта
ХІХ-ХХ століття
	Третє
покоління
ХХІ століття

	Мета
	Освіта
	Освіта
 і дослідження
	Освіта, дослідження,     практичне застосування нових знань

	Роль в суспільстві
	Захист істини
	Відкриття законів
природи
	Створення цінностей

	Метод пізнання
	Схоластика
	Сучасний науковий
монодисциплінарний
	Сучасний науковий міждисциплінарний

	Кого готують
	Професіоналів
	Професіоналів
 і вчених
	Професіоналів, вчених і підприємців

	Орієнтація
	Вселенська
	Національна
	Глобальна

	Мова
	Латинь
	Національні мови
	Англійська

	Внутрішня 
організація
	Земляцтва
	Факультети
	Автономні інститути

	Хто керівник
	Канцлер
	Вчений 
(за сумісництвом)
	Професійний менеджер



2. Міждисциплінарний підхід в професійній системі менеджменту нагадує нам, що історичними джерелами формування менеджменту були такі науки, як економіка, психологія, соціологія. По дотичній для менеджменту стали важливими специфічні знання з інженерної справи, юриспруденції, біології, медицини, історії, політології. Цей ряд, при великому бажанні, можна продовжити, але така ідея стане в результаті чистим абсурдом. Міждисциплінарність буде перетворюватися в багатодисциплінарність, а це не тотожні поняття. Отже, за останні 100 років менеджмент сформував свою науково-дослідну, аналітично-дослідну і практично-дослідну базу знань, вмінь і компетенцій. Зважаючи на велич Г. Мінцберга [41; 42] і того, що він зробив для розвитку менеджменту, не погодимося з ним і скажемо, що менеджмент – це наука, професія і специфічна форма культури.
3. В моделі університетів третього покоління в показнику професійної якості університету значиться, що готують вони професіоналів, вчених і підприємців. Очевидно, що розглядається певний інтегрований спеціаліст, а не окремі його якості, що, в принципі, не має протиріччя в тому як складеться кар’єра випускника і він стане в подальшому вченим або підприємцем, але обов’язково професіоналом. Але, на нашу думку, йде мова про такого спеціаліста, в якому є інтегральна взаємодія вченого та інноваційного підприємця в контексті розвитку процесу професіоналізації менеджменту. В той же час, є думка (досить стара), що підприємець і менеджер це різні сфери діяльності. Підприємець – це стан душі та особисті певні якості щодо креативності, творчості, інноваційності; підприємцю великий багаж знань тільки мішає, оскільки формує багато обмежень, що мішає розвитку його бізнесу. Менеджер – це спеціаліст, який повинен знати обмеження з позицій компонентів управлінського процесу; менеджер формує контур управління, в якому появляються обмеження, ризики, відсутність необхідної ресурсної бази. В цьому є, на нашу думку, багато правди, але інноваційна економіка, де головною цінністю виступає інновація, створює нові правила професійної поведінки. Появляються такі поняття як обмежена або технологічна інноваційність і креативність, технологічна сингулярність; визначається новий статус управлінської інновації в порівнянні з технологічною інновацією. Таким чином, інтегральне поєднання вченого з інноваційним підприємцем стає новим трендом четвертої промислової революції Індустрія 4.0. Ці обставини створюють нове поле діяльності для тих, хто займається науковими дослідженнями менеджменту і створене інтелектуальне середовище для реалізації проектів в системі інноваційного підприємництва [11; 13; 49; 50].
В таких умовах, роль інтегральної підготовки професійних менеджерів стає не бажанням, а історичної необхідністю. Потрібен розвиток таких процесних явищ як професіоналізація менеджменту, актуалізація менеджерської науки, пріоритетність інноваційного підприємництва, капіталізація інтелектуальних людських ресурсів особливо у форматі інтелектуального і управлінського капіталів.
Підкреслюючи визначальну роль інтегральної підготовки управлінських кадрів, розглянемо деякі проблеми становлення інтегрального менеджменту в Україні в сучасний історичний період її розвитку. Сьогодні в Україні війна, яка розв’язана підлим і жорстокім сусідом, який досить довгий час прикидався старшим братом, яким ніколи не був. Будемо відверті в тому, що інтелектуальне життя в Україні було завжди на високому рівні, а це, в першу чергу, - наука, освіта і культура. Але за весь період нашого сусідства створювалися умови для сприйняття цього інтелектуального життя з певною оцінкою меншовартості та вторинності. Нам нічого не потрібно нікому доказувати, ми завжди знали хто ми і що ми можемо. Наша мета – побудувати цивілізоване інноваційне суспільство, в якому живуть щасливі люди. Тому багато наших надій складаються на основі впровадження в Україні якісної системи управління, яка є пріоритетним фактором побудови інноваційного суспільства на основі європейських і світових стандартів якості. На нашу думку, важлива роль в цьому процесі лежить на системі інтегрального менеджменту. В той же час, у сфері підготовки кадрів менеджменту, необхідно звернути увагу на поточні проблеми і подумати про механізми їх позитивного вирішення.
[bookmark: _Hlk137302038]Перше. Сучасна освіта не може мати інноваційну динаміку розвитку без розвитку науки, а даному випадку саме менеджерської (управлінської) науки. Зробимо тут уточнення, що ми маємо на увазі, коли говоримо про менеджерську науку. Майже 100 років назад в Радянському Союзі було досить популярним в суспільстві розвиток школи наукової організації праці (НОП). Певні паралелі були у цієї школи з розвитком ідей Ф. Тейлора і А. Файоля. В той же час, серед науковців НОП було чітко видно про дві основні лінії розвитку цієї школи, а саме, - одна (власне НОП) розглядала центральну ідею управлінської науки і практики, що суб’єктно-об’єктна взаємодія має розглядатися як відносини людини і речових засобів виробництва; друга лінія – це наукова організація управління (НОУ), що суб’єктно-об’єктну взаємодію розглядала як взаємодію виключно людей в процесі виробничої та іншої професійної діяльності, що, власне, і є менеджментом в сучасному його розумінні [28, с. 86-99]. Цей напрямок був практично розгромлений ідеологами соціалістичного способу виробництва. Крім того, розвиток людського фактору в ті часи був пріоритетом інших інституцій суспільства. Майже уся управлінська наука періоду Радянського Союзу пішла по шляху першої лінії школи НОП і потрібно признати, продовжилась в розвитку управлінської науки вже в період незалежної України. Поява такого напрямку підготовки як «менеджмент» з’явилась в Україні раніше, ніж сформувалась менеджерська наука в її первинному розумінні, що головною ціннісною категорією менеджменту є процес взаємодії людей. Саме це положення робить професійний менеджмент в ХХІ столітті основним трендом розвитку інноваційної економіки на основі розвитку процесу капіталізації інтелектуальних людських ресурсів у форматі інтелектуального і управлінського капіталів [20; 31].
Отже, професійна освітня підготовка менеджерів в Україні почала визначатися, в більшості випадків, через відверто економічну освіту. Більш того, в перші роки менеджмент знаходився офіційно в лоні економічної освіти, що фактично існує і до цього часу з невеликими змінами в сторону збільшення питомої ваги менеджерських дисциплін. Зовсім не був замічений крок Кабінету Міністрів України про розподіл економічної і управлінської освіти і ця ситуація продовжується до цього часу. Можливо це все є надуманою проблемою? І менеджмент дійсно є частиною економіки, а не навпаки! Всі ці питання потребують вирішення, але на основі доказової бази. Що до висновку, то підготовка кадрів менеджменту повинна мати наукову основу, що сьогодні є більш пріоритетним ніж емпірична підготовка, яка була важлива в умовах індустріального способу виробництва. Таким чином, розвиток менеджерської науки є пріоритетним напрямком для університетської професійної підготовки за спеціальністю 073 Менеджмент.
Друге. Менеджмент – це завжди про завтра і післязавтра, в цілому про стратегію.  Зрозуміло, що під час підготовки менеджерів має бути засвоєна історія розвитку менеджменту; системна і методологічна основа розуміння процесу формування професійного менеджменту; фундаментальна економічна підготовка через систему курсів мікроекономіки, макроекономіки, бізнес-статистики; появляється необхідність розуміння процесів четвертої промислової революції Індустрія 4.0 і епохи сингулярності, що пов’язано з розвитком штучного інтелекту (особливо третьої і четвертої хвилі розвитку); сучасна позиція щодо розвитку людських ресурсів через засвоєння процесів капіталізації інтелектуальних людських ресурсів; система формування інтегральної якості управлінського капіталу як показника якості розвитку професійної системи менеджменту в цілому.
В той же час, досить розповсюдженим є факт, коли за спеціальністю «менеджмент» ми продовжуємо готовити економіста для підприємства епохи індустріального способу виробництва. В системі освіти мають змінюватися і розвиватися як студенти, так їх викладачі. Особлива роль тут має бути за менеджментом ЗВО, оскільки саме вони перші мають розуміти необхідну актуальність цього процесу.
Третє. На нашу думку, майбутніми флагмани менеджерської підготовки в Україні, можуть стати не державні ЗВО, а приватні, або спеціально організовані з певним рівнем сучасного інтелектуального потенціалу саме у сфері менеджменту і в активній співпраці викладачів і дослідників менеджменту, в першу чергу, з економістами, психологами і соціологами. Абсолютно необхідними будуть тут блоки соціокультурної підготовки, інноваційного і креативного мислення, а також, інтелектуального, емоційного і етичного лідерства. Необхідно зазначити, що тут справа не стільки в назві того чи іншого предмету, а саме в його змістовній частині в певному системному науковому і практичному контексті. Існуючі вже в Україні приватні ЗВО, як показує час, не справляються  з цією проблемою, оскільки повторюють або доповнюють роботу державних ЗВО. Формування і розвиток нових приватних або державних структур з підготовки кадрів менеджменту потрібно доручити не політикам, а професіоналам у сфері менеджменту, які можуть доказати і показати свою професійну дієздатність.
Четверте. Необхідно звернути увагу на системність підготовки  на основі загальних базових курсів з менеджменту на протязі особливо усієї бакалаврської програми, які формують професійний базис фундаментальної менеджерської підготовки. Наприклад, пропозиція проф. Е. Кузнєцова є такою:
· Вступ до спеціальності - (1 семестр),
· Менеджмент [вступ до менеджменту; основи менеджменту; інноваційна трансформація менеджменту] - (2,3,4 семестри),
· Актуальна історія менеджменту - (5, 6),
· Інноваційна архітектура менеджменту - (7, 8 семестри).
Фундаментальна освіта будується не на великій кількості різних предметів, які створюють хаос різноманітності і ведуть до поганого розуміння основного в системі професійного менеджменту, а на вивіреній логічній схемі подачі матеріалу щодо виявлення особливостей, історії, потенціалу, практичної результативності, стратегії і парадигм розвитку менеджменту в ХХІ столітті.
П’яте. Створення дійсно релевантної інформаційної бази менеджменту, але, в даному випадку, мова йде не про окрему організаційну структуру, а про видання наукових монографій, підручників, навчальних посібників, курсів лекцій, презентацій, майстер-класів. Потрібна розгалужена система регулярного проведення спеціалізованих конференцій і семінарів саме з менеджменту. В цілому, необхідна достатня кількість і якість інформаційних ресурсів для системи підготовки кадрів менеджменту на протязі усієї їх професійної кар’єри. 
З іншої сторони, науково-дослідна робота викладачів університетів, які викладають дисципліни менеджерського спрямування, є пріоритетним напрямком їх діяльності, особливо коли вона має міжнародний статус (мається на увазі участь в міжнародних науково-дослідних проектах). Крім того, таким викладачам є сенс приймати участь в спеціалізованих науково-практичних конференціях, круглих столах і семінарах, які розглядають принципові менеджерські проблеми, які характеризують стратегічні орієнтири розвитку професійної системи менеджменту в ХХІ столітті. Керівникам певних підрозділів потрібно брати до уваги не кількісну сторону цього процесу, а якісну, яка дійсно інтегрує підвищення професійного потенціалу не стільки викладача, скільки вченого. З цього приводу потрібно також сказати про якість професійної звітності викладачів університетів і розуміння таких позицій органами, які їх перевіряють.
Розглянувши наші пропозиції щодо визначення ролі та можливостей впровадження системи інтегральної підготовки менеджерів в Україні, доказуючи цим необхідність розвитку і практичного впровадження системи інтегрального менеджменту, проведемо аналіз з визначення критеріїв інтегральної якості підготовки менеджерів в ЗВО на прикладі ОНУ імені І.І. Мечникова.  

2.2. Критерії інтегральної якості підготовки менеджерів в ЗВО України 
       (на прикладі ОНУ імені І.І. Мечникова)

Проведене нами попереднє дослідження системи інтегрального менеджменту дає нам певні орієнтири щодо визначення основних критеріїв інтегральної якості підготовки кадрів менеджменту на рівні первинної менеджерської освіти, тобто програм бакалавра і магістра [див.: Я]. Мета такого аналізу – це визначення критеріїв за якими програма підготовки менеджерів може мати інтегральну якість. Потрібно зауважити, що саме критерії інтегральної якості розуміються як системна адаптована взаємодія ефективності (менеджерський потенціал) і результативності (практичне досягнення цілей). В цьому випадку маємо зафіксувати те, що ми маємо на увазі, коли говоримо про ефективність і результативність університетського навчального процесу з підготовки кадрів менеджменту за спеціальністю 073 Менеджмент.
Ефективність інтегральної якості підготовки менеджерів. Під ефективністю ми розуміємо формування менеджерського потенціалу, що є процесним явищем і продовжується на протязі усієї професійної кар’єри менеджера. Джерелами менеджерської ефективності є первинна менеджерська освіта (або її аналог), системні процеси адаптаційного професійного навчання практично діючих кадрів менеджменту, різні програми поглибленої менеджерської підготовки, емпіричний досвід і, особливо важливий компонент формування ефективності – інтелектуальне зростання на основі особистого професійного розвитку та індивідуального навчання.
Результативність як елемент формування інтегральної якості підготовки менеджерів. Під результативністю навчання потрібно розглядати його практичний результат. Що може розглядатися під практичним результатом навчання менеджера? В першу чергу, все-таки це позитивно оцінений кінцевий момент певного навчання, а саме, отримання диплому, сертифікату, ліцензії тощо, що дає можливість почати практичну частину своєї 
                                                                                                      Табл. 2.2
              Рівні професіоналізації менеджменту в Україні
                                                        [30, с. 23]
	Рівні 
     професіоналізації
	Об’єкт
 професіоналізації
	Форма
організації

	Підготовчий рівень:
формування у молоді та активної частини населення управлінської свідомості на базі популяризації знань з менеджменту
	Школярі 9-11 класів, 
активне населення
	Університетські школи менеджменту для школярів; програми актуалізації менеджменту в системі Корпоративних вищих шкіл менеджменту

	Перший рівень:
первинна управлінська 
освіта
	Студенти 
університетів
	Університети державної
 і приватної форми 
власності

	Другий рівень:
адаптаційне професійне 
навчання
	Діючий склад управлінського персоналу
	Корпоративні вищі школи менеджменту

	Третій рівень:
інноваційна структурна компетенція; форми поглибленої професійної підготовки
	Менеджери середньої і вищої ланки управлінського персоналу
	Корпоративні вищі школи менеджменту



професійної діяльності. По-друге, визначена якість при закінченні професійного навчання. Наприклад, це диплом з відзнакою, пропозиція певної посади, рекомендація в аспірантуру, запрошення до написання статті чи іншої наукової праці, визначення вас як професіонального експерта в певних питаннях розвитку професійної системи менеджменту. В-третє, якісним результатом навчання по закінченню бакалаврату повинна бути повна професійна спроможність до вступу і навчання на програмі магістра. Цю логіку можна продовжити і сказати, що після первинної менеджерської освіти результатом є вступ і спроможність до ефективного навчання на програмі магістра, далі, після магістра, інтелектуальна і професійна спроможність пройти ефективно і швидко короткочасне адаптаційне навчання для роботи на певній посаді в конкретній організації, прийшовши на менеджерську посаду отримати практичний результат по досягненню цілей організації в контексті професійної діяльності на посаді. Потрібно зазначити, що результативність є більш важливою, ніж ефективність в системі професійного менеджменту, без результативності менеджерських дій менеджмент не потрібен, але в сучасних умовах розвитку інноваційного суспільства досягти менеджерської результативності не є можливим без формування і розвитку ефективності.
Таким чином, для професійного менеджменту в сучасних умовах інноваційного розвитку ефективність і результативність, а також механізм їх адаптаційної взаємодії виступають базовими умовами формування інтегральної якості професійної системи менеджменту. Враховуючи дані обставини визначимо основні критерії інтегральної якості підготовки менеджерів на економіко-правовому факультеті ОНУ імені І.І. Мечникова.
Підготовка фахівців з менеджменту почалася на економіко-правовому факультеті (ЕПФ) в 1998 році, власне, в той період як така підготовка взагалі з’явилася в Україні. На протязі 25 років факультет і кафедра економіки та управління (сьогодні кафедра менеджменту та інновацій) сформували професійний склад кафедри, забезпечили роботу викладачів і навчання студентів необхідною методичною, навчальною і науковою базою. Потрібно зазначити, що програма по даній спеціальності  «менеджмент» була найкращою в м. Одеса, що підтверджувалось кожний рік високими конкурсами під час прийому абітурієнтів на перший курс навчання. Конкурс на контракт сягав показника 3-4 абітурієнта на одне місце після останнього іспиту. Якість менеджерської підготовки показують також випускники спеціальності «менеджмент», які стали успішними підприємцями, менеджерами іноземних компаній, банківськими менеджерами, кандидатами і докторами економічних наук.
В той же час, існує висока динаміка змін щодо розвитку сучасної менеджерської підготовки, яка формує деякі нові критерії цієї важливої діяльності і потребує актуалізації певних принципів в організації професійного навчання кадрів менеджменту. Розглянемо ці принципи і сформуємо систему якісних критеріїв щодо підвищення результативності університетської підготовки менеджерів.
Визначимо головні принципи інноваційної парадигми професіоналізації менеджменту в контексті базових положень декларації «Нова нормальність» і розвитку процесів четвертої промислової революції Індустрія 4.0, що є основою необхідності трансформації в системі підготовки кадрів менеджменту.
Перший принцип. Професіоналізація менеджменту як трансформаційне явище інноваційного зразку є практично можливою в умовах якісної інтегральної взаємодії менеджерської науки, консалтингової управлінської аналітики та інноваційної менеджерської практики. 
Другий принцип. Необхідно створення і практичне впровадження законодавчої бази щодо професіоналізації управлінської діяльності в Україні. Саме системна розробка Закону України «Про професіоналізацію управлінської діяльності» запустить механізми діяльності щодо розвитку менеджерської науки, менеджмент-освіти, менеджмент-консалтингу, конкурентної менеджерської практики. 
Третій принцип. Деталізація і специфікація діяльності по трьом основним рівням процесу професіоналізації управлінської діяльності – це первинна управлінська освіта, адаптаційне професійне навчання, професійні та соціокультурні програми досягнення світової конкурентоздатності (конкурентоздатного іміджу) управлінської еліти. 
Четвертий принцип. Створення умов для збільшення креативної частини суспільства і формування креативного класу менеджерів.  Неможливість виконання цього завдання є головною перешкодою розвитку інноваційного суспільства і цифрової економіки. Смислова динаміка розвитку сучасного інноваційного суспільства втрачає сенс, оскільки зникає (можливо, так і не появившись) потреба суспільства в інтегральній якості професійної системи менеджменту. Мотиваційні фактори процесу професіоналізації менеджменту є, в більшості випадків, факторами системи вищих потреб людей. Такі потреби мають формуватися в суспільстві на пріоритетній основі, якщо ми не згодні бути на узбіччі магістрального технологічного, соціально-економічного і соціокультурного прогресу розвинутих країн світу.
П’ятий принцип. Системне формування і широке використання глобальних баз даних  релевантної інформації, без яких неможливо приймати управлінські рішення інтегральної якості. Інтегральна якість цього процесу пов’язано з розвитком штучного інтелекту епохи сингулярності.
Шостий принцип. Особливий погляд на подальший розвиток первинної управлінської освіти (програми «бакалавра» і «магістра»), яка повинна стати фундаментом майбутньої професійної діяльності менеджерів, що потребує активного розвитку менеджерської науки і практичної актуалізації її нововведень.  
Сьомий принцип. Основний погляд необхідно направити на умови розвитку науки в цілому, а менеджерської науки, як домінанти розвитку науково-технологічного прогресу, в принципі. 
Зазначимо – як результат, три основний критерія, за якими потрібно оцінювати інтегральна якість підготовки кадрів менеджменту на рівні первинної менеджерської освіти.
Перший критерій. 
Фундаментальна основа первинної менеджерської освіти. 
Формально-аналітична модель підготовки менеджерів в ХХІ столітті в умовах формування і розвитку інноваційної економіки стає досить архаїчним явищем. Роботодавці хочуть бачити такі компетенції у свого менеджменту як професійна спроможність до інновацій, до творчого вирішення проблем, до креативності, до високого рівня результативності і відповідальності. На базі отримання вузької кваліфікації отримати такі компетенції є ілюзією. Такі компетенції є продуктом і результатом високого рівня фундаментальних знань з професії. Поки що, перехід до фундаментальної професійної підготовки менеджерів не є реальністю, але для цього потрібні вже зараз системні і комплексні зусилля усього суспільства.
Другий критерій. 
Пріоритет і мотивація науково-дослідної діяльності.
В індустріально епоху  для підготовки менеджерів важливими були емпіричні знання і практичний досвід управлінців. Інженерно-економічний підхід до підготовки здавався для багатьох оптимальним і на певний період часу достатнім з позицій мінімального знання управлінського процесу. Інновації вважалися станом «великого шторму», який зупиняв все виробництво. Сьогодні виробництво розглядається як «гігієнічний фактор», а саме – добре, коли воно є, і погано, коли його немає. Так звучить положення Декларації «Нова нормальність», яка формує нові завдання для менеджменту [   ]. Зрозуміло, що все це потрібно сприймати відносно, тобто ніхто не відміняє необхідність виробництва і його технологічного інноваційного розвитку, але тут йде мова про пріоритети і управлінські почуття в їх виборі, що завжди є важливими для менеджерської професії. Але сьогодні пріоритет в розвитку професійної системи менеджменту лежить в площині науково-дослідної і аналітичної діяльності, в нашому випадку, викладацького складу кафедр менеджерського спрямування. Активність ця має чітку направленість – це проблематика розвитку професійної системи менеджменту і її сучасна інноваційна трансформація.  Розробка системи мотиваційних стимулів керівництвом університету має бути направлена на активізації цієї роботи професорсько-викладацьким складом кафедр для розвитку і актуалізації менеджерської науки.
Третій критерій. 
Актуальна логіка інноваційного навчального плану. 
Зрозуміло, що рядових ЗВО є актуальними стандарти освіти по спеціальності 073 Менеджмент. Але усі університети мають слідувати цим стандартам, інакше виникають проблеми з ліцензуванням і акредитацією цієї спеціальності. Не будемо займатися зараз свої баченням розвитку даного процесу, але деякі пропозиції тут необхідно зазначити.
Так, з врахуванням надання ЗВО певної автономії, в тому числі, і  в розвитку навчального процесу, важливо забезпечити інноваційну динаміку розвитку системи підготовки кадрів менеджменту, що створює необхідність визначення нових предметів і особливо їх нового інноваційного змісту. Абсолютно є неможливим готовити фахівців з менеджменту для ХХІ століття, використовуючи застарілі методологічні та методичні підходи формально-аналітичної моделі навчання. Цінність професорсько-викладацького складу університету починається з довіри до їх справжнього професіоналізму, до їх розуміння розвитку спеціальності на перспективу (мінімум 4-5 років). Виникає системна проблема щодо обєктивності необхідного і достатнього рівня мотивації праці професорсько-викладацького складу, а не повна уніфікація цього процесу. Якщо викладач може (йому довіряють) наповнювати змістовну частину предметів навчального плану, то чому йому не довірити назву предмету і загальну логіку формування навчального плану. Кожен університет має обов’язково показати свою унікальність і справжню конкурентоспроможність. Без повної автономії показати і досягти конкурентоспроможність на ринку освітніх послуг досить складно. Думається, що підготовка менеджерів в ОНУ імені І.І. Мечникова має відрізнятися від такої ж підготовки в іншому ЗВО, а ця різниця формує унікальність програми і її конкурентоспроможність.



РОЗДІЛ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ІНТЕГРАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В УКРАЇНІ

3.1. Інноваційне структурування програмних концептів підготовки кадрів менеджменту в ЗВО України
В першому і другому розділі нашого дослідження ми дали характеристику програмним концептам системи інтегрального менеджменту, які формують контури і зміст використання інтегральності в забезпеченні динаміки інноваційного розвитку професійної системи менеджменту (табл. 3.1). Формування структурних концептів інтегрального менеджменту є процесним явищем, яке потребує створення умов і часу, але вже зараз потрібно сформувати професійне відношення до цього процесу і визначити першочерговість дій і їх послідовність. 
                                                                                                                      Табл. 3.1
                    Програмні концепти інтегрального менеджменту
	          Структурні концепти інтегрального менеджменту

	1. Інтегральна якість

	2. Інтелектуальна спроможність

	3. Релевантна інформаційна база

	4. Інтегральна мотиваційна система

	5. Смислова динаміка інноваційних змін


     Джерело: розроблено автором
Так, визначені нами п’ять програмних концептів направлені на те, щоб вияснити структуру формування концепції інтегрального менеджменту, яка сьогодні розглядається як вищий рівень розвитку професійної системи менеджменту. Потрібно зазначити, що професійний менеджмент ще не вийшов на орбіту інтегрального розвитку і, в більшості випадків, можна говорити про окремі прояви такої його якості. В той же час, суспільний розвиток, потреба у результативному вирішенні багатьох проблем інноваційної економіки, накопичення управлінських проблем і слабкий рівень їх практичного вирішення, потребують більш термінової реакції на такі обставини життя людей і вирішення їх перспектив на майбутнє. Розглянемо у цьому контексті проблеми розвитку ЗВО України стосовно їх діяльності щодо сучасної (інтегральної) підготовки кадрів менеджменту.
Ми провели опитування серед професорсько-викладацького складу кафедр ЕПФ, які забезпечують викладання дисциплін менеджерського спрямування для визначення рейтингу запропонованих програмних концептів інтегрального менеджменту (рейтингова шкала від 1 до 5, що означає від важливого вищого показника рейтингу до нижчого, менш важливого). Актуальні показники серед 10 опитаних експертів ми отримали наступні (табл. 3.2). 
                                                                                                          Табл. 3.2
[bookmark: _Hlk137655799]                       Програмні концепти інтегрального менеджменту
	          Структурні концепти інтегрального менеджменту
	Експертна  
   оцінка

	1. Інтегральна якість
	       3

	2. Інтелектуальна спроможність
	       4 

	3. Релевантна інформаційна база
	       1

	4. Інтегральна мотиваційна система
	       2

	5. Смислова динаміка інноваційних змін
	       5


     Джерело: розроблено автором
Мотиви складеного рейтингу були наступні:
· Потрібно створити механізми отримання даних релевантної інформаційної бази; в той же час, не розглядалася проблема створення цієї релевантної інформаційної бази власними науковими дослідженнями;
· Мотиваційні стимули щодо розвитку науково-дослідної складової навчального процесу практично є відсутніми; існуюча заробітна плата викладачів ледь покриває затрати по навчальному процесу;
· Не зовсім зрозуміла постановка питання щодо ефективності і результативності (інтегральна якість) навчального процесу; викладачі формують інформаційну базу для, можливо, майбутніх професійних знань студентів, а результативність цієї інформації і сформованих знань – це іспити і заліки, в більшості випадків, залежать від самих студентів;
· Інтелектуальна спроможність студентів до майбутнього навчання не під контролем викладачів (тести – слабка орієнтація); Інтелектуальна спроможність викладачів не розглядається;
· Смислова динаміка інноваційних змін в умовах обмеженої автономії ЗВО є досить ілюзорною; досить слабка позиція менеджменту ЗВО і професорсько-викладацького складу на свою принципову позицію і її способи відстоювати.
Таке ж саме опитування ми провели серед студентів спеціальності «менеджмент» та аспірантів програми «доктор філософії» (менеджмент). Результати цього опитування наступні (табл. 3.3).
                                                                                                         Табл. 3.3
                           Програмні концепти інтегрального менеджменту
	          Структурні концепти інтегрального менеджменту
	 Оцінка
студентів

	1. Інтегральна якість
	       3

	2. Інтелектуальна спроможність
	       5 

	3. Релевантна інформаційна база
	       2

	4. Інтегральна мотиваційна система
	       4

	5. Смислова динаміка інноваційних змін
	       1


     Джерело: розроблено автором
На основі проведення з студентами глибинного інтерв’ю і пояснення деяких термінів і процесів були виявлені наступні їх мотиви на формування відповіді:
· Смислова динаміка інноваційних змін формує нові інноваційні технології навчання, що для менеджмент у є важливим фактом; є бажання отримати менеджерську освіту кращого (інноваційного) гатунку;
· Доступ до інформації з світових центрів дослідження професійних систем менеджменту, бібліотечного фонду відомих Вищих шкіл менеджменту; можливості використання цифрових методі обробки інформації менеджерського спрямування;
· Достатньо позитивний погляд на результативність як особиста якість і особиста практична діяльність; в той же час, досягти результативність більш легким шляхом, ніж ефективне і важке навчання;
· Розуміння інтегральної мотиваційної системи майже відсутнє; рейтинги, участь і перемога на професійних олімпіадах, участь в конференціях, підготовка тез і статей розглядаються більше як певна додаткова функція для успішної здачі заліків та іспитів; зв'язок ефективності (потенціал), результативності і мотиваційних стимулів потребує додаткових знань, але, скоріше усього, мотиваційних стимулів для їх інтегральної взаємодії не достатньо;
· Інтегральна спроможність в усіх є, але бажання активно навчатися не завжди є присутнім по різним причинам, особливо, коли не цікавим стає навчання. 
Ми розуміємо, що таке опитування не є репрезентативним, а більше обмежено оціночним, але деякі висновки тут можливо сформулювати. Взагалі репрезентативність (від фр. representant — представник) – це здатність вибіркової сукупності відтворювати основні характеристики генеральної сукупності. Репрезентативність досягається за рахунок правильного формування вибірки, яка за принциповими для дослідження параметрами має відтворювати загальний об'єкт дослідження. В той же час, вибірка не може абсолютно точно відтворювати генеральну сукупність, тому вона завжди матиме певні відхилення від неї. Тому, враховуючи ці обставини ми можемо визначити важливі для нас деякі напрямки діяльності щодо розвитку інтегральної якості процесу підготовки кадрів менеджменту на економіко-правовому факультеті ОНУ імені І.І. Мечникова.
1. Мотивація і розвиток інтегральної якості підготовки менеджерів на рівні первинної менеджерської освіти  потребує додаткових зусиль, в першу чергу, розробки інтегральної мотиваційної системи щодо активізації науково-дослідної діяльності як викладачів, так і студентів. Дані процеси повинні мати актуальну релевантну інформаційну базу, яка відображає реальну смислову динаміку інноваційних змін професійної системи менеджменту.
2. Процеси формування і розвитку інтегральної якості підготовки кадрів менеджменту потребують розробки системи мотиваційних цінностей менеджерської праці і її ролі в розвитку сучасного інноваційного суспільства. Окремо виникає питання розробки системи мотиваційних стимулів для актуалізації менеджерської науки і її наукової і практичної результативності.
3. Менеджерську науку не можна назвати молодою, оскільки їй вже сто років в тяжкий модерністський період її розвитку. Народжена в епоху модерну, менеджерська наука отримує нові завдання в ХХІ столітті. Ці завдання мають розгорнути весь інноваційний потенціал менеджерської науки до створення умов її інтегральної якості і розвитку системи інтегрального менеджменту. Інтегральна якість менеджменту потрібна для забезпечення управлінського супроводу технологічним процесам четвертої промислової революції Індустрія 4.0 (штучний інтелект для промисловості), але вона також необхідна для реалізації нової концепції людства Супер інтелектуального суспільства 5.0 (штучний інтелект для суспільства). Така роль системи інтегрального менеджменту не може бути пропущена при підготовці кадрів менеджменту університетами. Все це є актуальним об’єктом дослідження і вивчення проблематики сучасного менеджменту викладачами і студентами.
Розвиток системи інтегрального менеджменту потребує дії ряду факторів, які, на нашу думку, активізують необхідні процеси і виводять професійний менеджмент на новий рівень розвитку (табл. 3.4). 
Ми визначили можливість оцінити вказані в таблиці фактори як потенціал думок представників експертного середовища в послідовності від 1 до 7 як першочерговість їх значення для формування системи інтегрального менеджменту. Зрозуміло, що наша думка може бути відносно помилковою тільки в місці розташування певного фактору. Актуальність кожного вказаного фактору, на нашу думку, не має викликати ніяких сумнівів, адже всі вони працюють на якісний інтегральний розвиток професійної системи менеджменту.
                                                                                                                     Табл. 3.4
                 Фактори інтегральної якості професійного менеджменту
	  Фактори інтегральної якості інтегрального менеджменту
	Експертна   
    оцінка

	1. Суспільне сприйняття
	       2

	2. Професіоналізація менеджменту
	       1

	3. Менеджерська (управлінська) наука
	       4

	4. Інноваційна управлінська практика
	       7

	5. Інтегральна менеджмент-освіта
	       5

	6. Адаптаційне навчання менеджерів
	       6

	7. Інтегральність соціокультурного контексту
	       3


     Джерело: розроблено автором
Раніше ми дали характеристику вказаним факторам і тепер можемо оцінити деякі моменти їх дієвого спрямування в контексті розвитку первинної менеджерської освіти, яка направлена на підготовку сучасних кадрів менеджменту.
Перше. Професіоналізація менеджменту в умовах розгляду концепції рівнів цього процесу та дослідження особливих позицій її розвитку дають досить повну уяву про пріоритетну необхідність впровадження і практичного використання позитивних результатів процесу професіоналізації менеджменту в розвиток України. Недопустима ситуація, коли впровадження концепції і системи професіоналізації менеджменту залежить від рішення тих самих непрофесійних управлінських кадрів усіх рівнів, особливо державного управління. Тому зрозумілим є той факт, що розвиток управлінських систем в цілому залежить від зростання професійних якостей менеджерів, їх позитивної селекції і розуміння позицій інтегральної якості і особливо результативності.
Друге. Все, що потрібно для розвитку суспільства, але не сприймається як активна діяльність діючим управлінським складом (його домінуючою групою), потребує корекції, яка набирає силу в умовах активності окремих членів суспільства, його різноманітних професійних груп і загалом усього суспільства, яке прагне стати на інноваційний розвиток і добробут усіх людей. Потреба українського суспільства в якісній системі професійного менеджменту поки не проявляється в повній мірі, але над цим потрібно працювати. Необхідно запустити механізми реалізації  в суспільстві потреби вищого рівня, якою, без сумнівів, є професіоналізація менеджменту і реальна можливість досягнення кадрами менеджменту інтегральної якості з позицій формування потрібної ефективності і необхідної результативності трансформаційних та інноваційних перетворень в Україні.
Третє. Напевно, починаючи з досліджень соціокультурних показників розвитку суспільства, які провів Г. Хофстеде [28, с. 189], починаються активні дослідження їх впливу на розвиток різних країн світу [див.: 3; 48; 51]. Зрозуміло, що соціокультурні показники, які створюють певний соціокультурний контекст розвитку багатьох суспільних процесів, але особливо це впливає на характер і якість менеджерської діяльності. Поступовий розвиток соціокультурного контексту для активізації процесу впровадження професіоналізації менеджменту відіграє визначальну і провідну роль. Менеджмент є частиною культури суспільства і якісний менеджмент (наприклад, як технологічну інновацію) не можна перенести з однієї країни в іншу. Професійний якісний менеджмент стає продуктом розвитку суспільства, в першу чергу, його науки, освіти, культури, охорони здоров’я, суспільних і технологічних комунікацій.
Четверте. Формування і розвиток системи інтегрального менеджменту стає реальністю в умовах актуального інноваційного розвитку менеджерської (управлінської) науки. Умовна експертна спільнота ставить цей фактор на четверте місце в нашому рейтингу, що є зрозумілим, оскільки для розвитку менеджерської потрібні певні передумови. Ці передумови якраз і лежать в площині процесів професіоналізацію менеджменту, розвитку мотивів для суспільного сприйняття необхідності системи інтегральної якості менеджменту, укріплення позицій щодо соціокультурного контексту формування системи інтегрального менеджменту.
П’яте. Менеджмент-освіта та її інноваційний розвиток є продовженням розвитку менеджерської науки і системи інноваційного підприємництва. Сьогодні забезпечити розвиток менеджмент-освіти тільки на основі гарних підручників і навчальних посібників ХХ століття не є можливим процесом, хоча це і вносить свою лепту в фундаментальну підготовку кадрів менеджменту. Менеджмент-освіта на фундаментальній основі формує майбутній розвиток суспільства і знання процесів вирішення його актуальних управлінських проблем. Тому розвиток менеджерської науки виступає основним драйвером сучасного розвитку менеджмент-освіти.
Шосте. Адаптаційне навчання менеджерів має прямий вплив на формування інтегральної якості в діяльності практикуючих менеджерів. Вони мають отримати адаптаційну професійну підготовку (протягом 2-3 місяців) для заняття певної посади в конкретній організації. Таке навчання завжди має оплатити компанія, яка заказала такі корпоративні програми навчання для своїх кандидатів, яких відбирають виключно самі компанії, але претенденти в процесі навчання можуть показати свою неспроможність до певного рівня менеджерської діяльності, що може привести до їх повернення на попередню посаду, або, навіть, повне звільнення з компанії. Всі ці ризики і здобутки лежать на компанії, яка замовляє і оплачує програму адаптаційного навчання. Сьогодні є досить складним питанням і мало продуманим з позицій його практичної реалізації – хто веде адаптаційне навчання, як формується зміст цього навчання і якої професійної якості мають бути тренери і викладачі певних напрямків навчання.
Сьоме. Інноваційна управлінська практика є продовженням розвитку процесу професіоналізації менеджменту і має пряме відношення до стану і розвитку менеджерської науки і менеджмент-освіти. Університети третього покоління працюють над тим, щоб випускати якісно підготовлених фахівців, дослідників і інноваційних підприємців. Під дією вказаних процесів буде формуватися і менеджерська практична діяльність у широкому масовому форматі. Все це в сукупності і в якості системного прогресу формує розуміння і форми практичної діяльності щодо розвитку сучасного інноваційного суспільства з великими структурними можливостями соціально-економічного, технологічного і соціокультурного розвитку.

3.2. Розробка інтегральної моделі підготовки бакалаврів і магістрів з 
       менеджменту в ОНУ імені І.І. Мечникова

Загалом програма і навчальний план спеціальності 073 Менеджмент є оптимальним і достатньо якісним з позицій державних стандартів і можливостей ОНУ імені І.І. Мечникова. Правильно вибудована логіка викладання загальноекономічних і прикладних економічних дисциплін. Досить цікавим є блок вибіркових професійних і економічних дисциплін, хоча могла б бути посилена саме менеджерська його складова, а не економічна. Більшість дисциплін вільного вибору студента потрібно адаптувати під якість науково-дослідної діяльності викладачів, оскільки є не зовсім зрозумілим поява такого необхідного факту як фундаментальність і глибина змісту дисципліни. Склад базової кафедри менеджменту та інновацій спеціальності менеджмент є досить потужним з позицій кількості докторів наук, професорів (6 членів кафедри) і кандидатів наук (5 членів кафедри) і більшість з них є спеціалістами саме з менеджменту і його окремої проблематики.
На нашу думку, якщо вести мову про інтегральну якість підготовки кадрів менеджменту, то потрібні деякі трансформаційні зміни в навчальному плані для закріплення певної позитивної динаміки в сторону інтегральності. Пропозиція наші наступні.
1. На кафедрі менеджменту та інновацій, в принципі, усі члени кафедри мають вести предмети менеджерського спрямування. Це збільшить можливості розвитку науково-дослідного потенціалу кафедри саме з профілю менеджмент. В таких умовах зростають креативні можливості оцінки роботи викладача за рахунок колективного розгляду логіки і змісту викладання дисциплін менеджерського спрямування. Збільшення питомої ваги предметів менеджерського спрямування створює можливості роботи декількох викладачів в рамках однієї дисципліни.
2. Кафедра менеджменту та інновацій започаткувала низку наукових видань, а саме фахову наукову збірку «Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління», колективну монографію «Актуальні проблеми економіки і менеджменту: теорія, інновації та сучасна практика» (вийшло 8 книг), колективну монографію «Інноваційна економіка: теоретичні та практичні аспекти (вийшло 4 випусків). Велику кількість матеріалу цих видань підготовили викладачі кафедри, але потрібно посилити увагу до необхідності опрацювання цього матеріалу студентами і його використання при написанні курсових і дипломних робіт. Якість менеджерського потенціалу в цих матеріалах можна оцінити при його розгляді  в структуруванні лекцій, семінарів і практичних занять. І важливо, щоб цю менеджерську якість матеріалу оцінили студенти. Це підвищує довіру студентів до тої інформації, яку подає на лекціях і вимагає на заліках та іспитах викладач. Професійні знання студентів формуються тільки в контакті з носіями цих професійних знань і компетенцій.
3. Велике значення для підготовки кадрів менеджменту має професійне спілкування за межами навчального плану між викладачами і студентами, а також проведення семінарів і майстер-класів з відомими представниками менеджменту і бізнес-спільноти. Хорошим форматом в цьому випадку є Інтелектуальний клуб «Менеджмент ХХІ століття», який започаткований кафедрою менеджменту та інновацій і починає працювати на економіко-правовому факультеті ОНУ імені І.І. Мечникова. Особливо важливо тут розглянути історичний і соціокультурний контекст розвитку професійної системи менеджменту.
4. Активізація участі студентів в проведенні різноманітних професійних заходів, що проводяться в університеті – це конференції, симпозіуми, менеджерські і економічні семінари, майстер-класи тощо. Це створює додаткову мотивацію у студентів до більш ефективного сприйняття навчального процесу, проведення власних наукових досліджень і активізує можливості інноваційного підприємництва.
5. На нашу думку, важливо започаткувати діяльність щодо впровадження в навчальний план менеджерської підготовки у напрямку підвищення її інтегральності так званих інтегральних фундаментальних блоків, а саме навчального комплексу «PRO Менеджмент 4.0». 
Таким чином, інтегральна модель підготовки бакалаврів і магістрів може розглядатися з позицій формування інтегральних навчальних комплексів, які між собою пов’язані змістом і процесом викладанням декількох навчальних дисциплін. 

Блок 1.Загальний менеджмент:  
                    Вступ до спеціальності – 1 курс, 1 семестр;
                    Менеджмент – 1 курс, 2 семестр, 2 курс 3 і 4 семестр;
                    Актуальна історія менеджменту – 6 семестр, 3 курс;
                    Інноваційна архітектура менеджменту – 7 семестр, 4 курс.

Дані предмети мають сформувати розуміння і професійні фундаментальні знання  студентів бакалаврату. Інтегральність такої підготовки буде досягатися на основі методологічної і системної цілісності викладання даних дисциплін. Крім того, важливо зазначити, що в рамках цього інтегрального навчального комплексу формуються системні знання категорій, базових визначень, структурної логіки, професійної мови менеджменту. Особливо важливо те, що проходить етап становлення і розвитку професійна менеджерська система мислення. Формуються початкові факторні компетенції інтегральної якості, а саме, - інноваційність, креативність, творчість, професійна культура і свідомість, відповідальність. Ці компетенції і їх розвиток є основою для розвитку інноваційної економіки і технологічного прогресу в рамках четвертої промислової революції Індустрія 4.0. 

Блок 2. Структурно- функціональні технології менеджменту:
                                                          
Операційний менеджмент
Менеджмент-маркетинг                     Базові технології менеджменту
Персонал-технології

          Стратегічний менеджмент
          Аналітичний менеджмент                  Функціональні технології  
                                                                         менеджменту
          Адміністративний менеджмент
          Інноваційний менеджмент

В рамках другого блоку формуються базові знання і компетенції з функціональних технологій менеджменту, що є особливо важливим для майбутнього засвоєння певних менеджерських технологій адаптаційного навчання для роботи на певній конкретній посаді в окремій організації. Ці предмети необхідно починати викладати не раніше закінчення курсу «Менеджмент», тобто на 3 і 4 курсі бакалаврату. Необхідно зробити методичне і методологічне погодження послідовності цих дисциплін в навчальному плані. Наприклад, курси стратегічного, аналітичного та інноваційного менеджменту необхідно поставити на 4 курсі бакалаврату, оскільки вони  направлені на розвиток більш глибоких знань після засвоєння матеріалу по базовим специфічним технологіям менеджменту.
Блок 3. Технології інтегральної якості професійної системи 
             менеджменту (програма магістра)
Управлінських капітал – 1 семестр 1-го року навчання;
Професіоналізація менеджменту – 2 семестр 1-го року навчання;
Інтегральний менеджмент – 3 семестр 2-го року навчання.
Таким чином, інтегральна модель підготовки кадрів менеджменту на рівні первинної менеджерської підготовки включає в основі вказані три блока дисциплін, які мають бути побудовані на актуальних теоріях менеджерської науки з використанням іннноваційних методів навчання та існуючих інноваційних менеджерських практиках. Викладачі даних дисциплін мають мати позитивний досвід участі в наукових дослідницьких проектах з проблематики предметів, які викладають.
Успішне впровадження інтегральної моделі підготовки кадрів менеджменту на рівні первинної менеджерської освіти є визначальним і в професійному сенсі необхідним щодо подальшого їх практичного використання. Професійна та інтелектуальна спроможність до менеджерської праці в умовах формування і розвитку інноваційного суспільства з’являється саме на першому рівні, а тому це є важливим завданням діяльності сучасних університетів, які претендують залишитися і бути конкурентоспроможними в умовах розвитку сучасних дослідницьких університетів третього покоління. 














                                                   ВИСНОВКИ

Дослідження процесу формування і розвитку системи інтегрального менеджменту показало пріоритетну актуальність і необхідність не стільки самої концепції інтегрального менеджменту, скільки створення умов її розвитку для інноваційного суспільства і сучасної актуалізації досягнення результативної інтегральної якості професійною системою менеджменту. В певній мірі, системі інтегрального менеджменту виступає як майбутній розвиток професійної системи менеджменту в ХХІ столітті, хоча результативність управлінської діяльності завжди є актуальною, але вона раніше в індустріальному способі виробництва більше опиралася на емпіричний досвід і знання системи виробництва. Сьогодні результативність управлінської праці стає все більше результатом спеціалізованого професійного навчання, тобто, в більш широкому сенсі, сформованого потенціалу ефективності.
Логічна лінія нашої бакалаврської роботи була направлена на виявлення характерних особливостей концепції інтегрального менеджменту і розгляд базових факторів становлення і розвитку системи інтегрального менеджменту. Ми розуміли, що багато в чому розвиток інтегрального менеджменту пов'язаний з розвитком менеджерської (управлінської) науки і менеджмент-освіти. Тому ми розглянули управлінські аспекти покращення навчальної програми бакалавра і магістра за спеціальністю 073 Менеджмент на економіко-правовому факультеті ОНУ імені І.І. Мечникова. Також ми дали свої пропозиції щодо посилення інтегральної якості підготовки менеджерів на цьому факультеті, а саме, - запропонували інтегральну модель підготовки бакалаврів і магістрів з менеджменту, яка в основі пропонує впровадження в навчальний план підготовки інтегральних навчальних комплексів, які направлені на стимулювання розвитку фундаментальної менеджерської освіти, особливо на програмі бакалаврату.
Певною мірою, оскільки процеси формування системи інтегрального менеджменту не отримали ще великої кількості наукових і практичних досліджень, ми в нашій бакалаврській роботі досягли поставленої мети і дали свої пропозиції щодо вирішення таких наступних проблем:
· дослідили концепцію інтегрального менеджменту з позицій визначення інтегральної якості управлінської діяльності як системи адаптованої взаємодії ефективності (професійний менеджерський потенціал) і результативності (досягнення практичних цілей на основі досягнутої ефективності)  в умовах використання сучасної менеджерської праці; 
· визначили систему базових факторів,  дали їх характеристику з позицій їх системного впливу на формування і розвиток інтегрального менеджменту; були виявлені певні пріоритети і характер першочергових завдань щодо досягнення інтегральної якості професійної системи менеджменту в Україні;
· доведено необхідність не просто посилення інтегральної якості в системі розвитку первинної менеджерської освіти (бакалаври, магістри), а визначені напрямки її прямого впровадження;
· проведено управлінське аналітичне дослідження навчальної програми і навчального плану за спеціальністю 073 Менеджмент на економіко-правовому факультеті ОНУ імені І.І. Мечникова і запропонована модель інтегральної підготовки менеджерів (на основі методики інтегральних навчальних комплексів). Все це проаналізовано з позицій впровадження фундаментальної менеджерської освіти (особливо бакалаврський рівень), яка є освітнім середовищем, де можуть з’являтися менеджерські компетенції ХХІ століття  (епохи інноваційної і цифрової економіки, технологічної сингулярності).
Таки чином, в якості основних висновків нашої бакалаврської роботи необхідно зауважити також наступне:
1. Проблема формування системи інтегрального менеджменту є складною і багатоаспектною,  коли потрібно враховувати велику кількість передумов, факторів, господарських і національних особливостей, різного роду обмежень і фактичного супротиву. Ми визначили пріоритетні базові фактори і критерії, які прямо направлені на вирішення поставленого завдання.
2. В роботі були приведені докази визначальної ролі інтегральної підготовки кадрів менеджменту з метою їх адаптації до умов інноваційного розвитку суспільства, процесів четвертої промислової революції Індустрія 4.0, розвитку штучного інтелекту в епоху сингулярності.
3. Привели приклади необхідності впровадження інтегральної якості підготовки кадрів менеджменту на рівні первинної менеджерської освіти і розвитку адаптаційних форм професійного навчання діючих практиків менеджменту.
4. Розглянули формат сучасної підготовки кадрів менеджменту в ЗВО на прикладі спеціальності «менеджмент» на ЕПФ ОНУ імені І.І. Мечникова; при усій позитивності програми, ефективності діяльності базової кафедри і окремих її викладачів, потрібно вже зараз забезпечити перехід від формально-аналітичної моделі до інноваційно-фундаментальної моделі отримання сучасної менеджерської освіти в контексті формування університету з ознаками дослідницького університету третього покоління розвитку.
5. Запропонована модель інтегральної якості підготовки кадрів менеджменту на рівні первинної менеджерської освіти вже отримала підтримку керівництва факультету і університету; йде підготовка впровадження навчального комплексу «PRO Менеджмент 4.0», який направлений на реалізацію фундаментальної освіти кадрів менеджменту.
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	4
	Залік
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	Безпека життєдіяльності та основи охорони праці
	3
	Залік

	ОК 5
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	Фізична культура (позакредитна)
	8
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	Разом
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	4
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	Фінанси, гроші та кредит
	4
	Іспит

	ОК 17
	Податкова система
	4
	Іспит

	ОК 18
	Підприємництво і бізнес-культура
	4
	Іспит

	ОК 19
	Адміністративний менеджмент
	4
	Іспит

	ОК 20
	Інвестування
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	ОК 21
	Облік та аудит
	4
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	ОК 22
	Управлінський аналіз
	4
	Іспит

	ОК 23
	Стратегічне управління
	4
	Іспит

	ОК 24
	Державне та регіональне управління
	4
	Іспит

	ОК 25
	Комунікативний менеджмент
	4
	Іспит

	ОК 26
	Кризис-менеджмент
	4,5
	Іспит

	ОК 27
	Управління ризиками
	3,5
	Іспит

	ОК 28
	Бізнес-планування
	3
	Іспит

	ОК 29
	Управління персоналом
	4
	Іспит

	ОК 30
	Теорія систем в менеджменті та маркетингу
	4
	Залік

	ОК 31
	Інноваційний менеджмент
	4
	Іспит

	ОК 32
	Конституційне право України
	4
	Залік

	ОК 33
	Логістика
	4
	Іспит

	ОК 34
	Господарське право
	4
	Іспит

	ОК 35
	Управлінські рішення
	3
	Іспит

	ОК 36
	Вступ до спеціальності
	4
	Іспит

	ОК 37
	Психологія управління
	5
	Іспит

	ОК 38
	Курсова робота 
	2
	Захист

	ОК 39
	Курсова робота 
	2
	Захист

	ОК 40
	Навчальна практика-тренінг
	3
	Захист

	ОК 41
	Виробнича практика
	4,5
	Захист

	ОК 42
	Переддипломна практика
	4,5
	Захист

	ОК 43
	Кваліфікаційна робота
	5
	Публічний захист

	
	Разом
	157
	

	Загальний обсяг обов'язкових освітніх компонентів:
	176

	2. Вибіркові освітні компоненти

	ВК 1
	Каталог вибіркових дисциплін ОП «Менеджмент»
	4
	Залік

	ВК 2
	
	4
	Залік

	ВК 3
	
	4
	Залік

	ВК 4
	
	4
	Залік

	ВК 5
	
	4
	Залік

	ВК 6
	
	4
	Залік

	ВК 7
	
	4
	Залік

	ВК 8
	
	4
	Залік

	ВК 9
	
	4
	Залік

	ВК 10
	
	4
	Залік

	ВК 11
	
	4
	Залік

	ВК 12
	
	4
	Залік

	ВК 13
	
	4
	Залік

	ВК 14
	
	4
	Залік

	ВК 15
	
	4
	Залік

	ВК 16
	
	4
	Залік

	Загальний обсяг вибіркових освітніх компонент:
	64

	ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ 
ПРОГРАМИ
	240


                                                                                                    Додаток 2
Основні блоки концепції професійної системи менеджменту 
                                                         
                                                         [28, с. 29-31]

	І. ОСНОВНІ КОМПОНЕНТИ УПРАВЛІНСЬКОГО ПРОЦЕСУ

	Основна ціннісна категорія професійної системи менеджменту:
суб’єктно-об’єктна взаємодія в управлінському процесі – це виключно взаємодія людей (персоналу економічної організації)

	Прямі та зворотні зв’язки у взаємодії суб’єкту й об’єкту управлінського процесу 

	Базові умови управлінського процесу – це матеріальні, фінансові, людські та інформаційні ресурси економічної організації

	Система пріоритетних цілей, які забезпечують систему виживання і конкурентоспроможність економічної організації на ринку

	Пограничні умови, які коректують розвиток управлінського процесу в часі досягнення пріоритетних цілей

	Контур управління – це сукупність показників за базовими умовами, прикордонними умовами і системою пріоритетних цілей. Менеджмент будує управлінський процес економічної організації в межах певного (визначеного) контуру управління 

	ІІ. ІСТОРИЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ФОРМУВАННЯ 
ПРОФЕСІЙНОЇ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ

	Формування ринкового механізму господарювання

	Становлення та розвиток індустріального способу виробництва

	Корпоратизація економіки і розширення систем акціонування капіталу

	Формування систем конкурентоспроможності інтелектуального капіталу  економічної організації та умови відтворення управлінського капіталу

	ІІІ. ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ДІЯЛЬНОСТІ
ПРОФЕСІЙНОЇ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ

	Людина – Керівництво персоналом. Реалізується діяльність з керівництва людським потенціалом економічної організації, що визначається власне, як менеджмент (базова внутрішня складова менеджменту)

	Суспільство – Менеджмент. Маркетинг. Реалізується діяльність з управління ринковими факторами конкурентоспроможності економічної організації, що визначається як управління маркетингом (зовнішньоекономічна складова менеджменту)

	Природа – Операційний менеджмент. Реалізується діяльність з управління техніко-економічними умовами розвитку економічної організації, що визначається як управління виробництвом (операційно-технологічна складова менеджменту) 

	ІV. БАЗОВІ ЕЛЕМЕНТИ ПРОФЕСІЙНОЇ 
СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ

	0. Функції менеджменту

	Прогнозування – альтернативний набір прогнозів про зміни, які можуть виникнути з економічною організацією при наявності початкових і прикордонних умов   

	Планування – на основі прогнозу складається план (коротко-, середньо- і довгостроковий) з метою визначення стану економічної організації на кінець планового періоду

	Організація – угруповання, об’єднання, комбінування тощо ресурсів економічної організації для досягнення поставлених цілей 

	Координація – балансування і взаємне пов’язування окремих частин системи керівництва економічною організацією

	Регулювання – процес усунення відхилень і часто самих причин відхилень від планових показників об’єкту управління 

	Контроль – постійне відслідковування і порівнювання реального положення об’єкту управління з його положенням плановим

	Інформаційне забезпечення і зв’язок – створення інформаційної сітки ділового підприємства, яка включає канали інформації для системи менеджменту та її технічне забезпечення

	
Аналіз – на основі інформації з функції «контроль» визначаються кількісні та якісні показники відхилень, а також причини відхилень в розвитку економічної організації 

	Мотивація – створення умов, коли всі учасники процесу керівництва економічної організації працюють в оптимальному (плановому) режимі ефективності 

	Інновація – процес створення, освоєння та впровадження новітніх технологій менеджменту за всіма функціональними напрямками діяльності ділового підприємства, а також систематичний пошук нових технологій у межах перспективних напрямків організаційного та технологічного розвитку. Інноваційна функція є трансформаційною і в соціально-економічному значенні позитивною для розвитку самої системи менеджменту та економічної організації в цілому.

	0. Методи менеджменту

	Група методів менеджменту для впливу на персонал економічної організації (на індивідуальному і груповому рівнях): 
 – організаційно-правові методи (адміністративні),
 – економічні методи (базові в цій групі),
 – соціально-психологічні методи

	Група методів менеджменту направлених на систему економічної організації в цілому:
 – мережеві методи менеджменту – побудова повної графічної моделі комплексу робіт менеджментом для виконання єдиного завдання з визначенням логічного взаємозв’язку та послідовності виконання управлінської роботи;
 – балансові методи менеджменту – розгляд на систематичній основі за функціональними напрямками діяльності менеджменту співвідношення доходів і видатків, активу і пасиву, економії і збитків тощо

	 Група комплексних методів менеджменту для реалізації управлінських технологій: 
 – ситуаційного аналізу,
 – системного аналізу,
 – відтворювального аналізу,
 – структурно-функціонального аналізу

	
0.  Структура менеджменту

	Система цілей структурного дизайну економічної організації 

	Розподіл лінійних і функціональних управлінських повноважень 

	Система пріоритетів жорсткості та еластичності організаційно-управлінської структури економічної організації

	Логістика скалярного ланцюга управління та принципи єдиноначальності

	Моделювання режимів ефективності організаційних структур

	Забезпечення структурно-функціональної динаміки економічної організації 

	Логіка і пропорція централізації і децентралізації управлінського процесу 

	V. СПОЛУЧНІ ПРОЦЕСИ ПРОФЕСІЙНОЇ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ

	Методи, механізми, моделі прийняття управлінських рішень 

	Персонал-технології менеджменту та їхня інноваційна динаміка 

	Система комунікацій економічної організації

	Процеси концентрації релевантної інформації в точках критичної активності менеджменту 

	Системні дії менеджменту з забезпечення ефекту організаційної синергії 

















                                                                                                                Додаток 3

Елементи механізму
професіоналізації управлінської діяльності 
	Елементи 
механізму
	Характеристика 
елементу

	Мета 
	Якісно змінити систему професійної підготовки менеджерів в Україні; створити умови для розвитку процесу взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту; забезпечити інноваційну динаміку розвитку професійної системи менеджменту; створити організаційно-економічні і правові умови впровадження базових рівнів професійної підготовки управлінських кадрів; створити умови для формування і розвитку науково-дослідного потенціалу менеджменту і забезпечити зв'язок з іншими галузями науки; визначити умови для розвитку управлінського консалтингу, як домінанти процесу професіоналізації менеджменту; створення і подальший розвиток професійних асоціацій з менеджменту; розвиток процесів глобалізації управлінської діяльності в Україні 

	Завдання
	Переглянути стандарти підготовки менеджерів в університетах України, забезпечити професійну апробацію нових стандартів у бізнес-середовищі та професійних асоціаціях, впровадити нові стандарти в навчальний процес протягом 2016 року; створити законодавчу базу для розвитку Вищих шкіл менеджменту нового інноваційного зразка, використовуючи в цій діяльності процеси корпоратизації  бізнесу і глобалізації управлінської діяльності; започаткувати процеси системної організації наукових шкіл менеджменту протягом 2020-2023 рр.; розглянути і прийняти Закон України «Про професійну підготовку управлінських кадрів» протягом 2022-2023 років. 

	Процедури
	Створити і погодити з виконавцями логічний план дій для виконання поставлених завдань:
· адміністрації університетів і кафедрам менеджменту переглянути і створити нові науково-методичні комплекси по кожному предмету підготовки менеджерів інноваційного зразка;
· адміністрації університетів і завідувачам кафедр менеджменту забезпечити процедуру зовнішньої експертизи науково-методичних комплексів бізнес-середовищем, професійними асоціаціями, консалтинговими компаніями і відомими спеціалістами в сфері менеджменту;
· створення умов для попереднього розгляду ВРУ проекту закону «Про професійну підготовку управлінських кадрів»;
· запустити процес створення попередніх умов для підготовки і відкриття корпоративних вищих шкіл менеджменту інноваційного зразка, враховуючи реальний і інтелектуальний потенціал регіонів України;
· визначити першочергові дії щодо активізації процесу створення професійних асоціацій з менеджменту.

	Критерії оцінки
	Шкала якісних показників, показник ефекту організаційної синергії, інтегральні індекси і параметри професіоналізації менеджменту, показники і параметри системно-інтегральної стадії взаємодії науки, аналітики і практики менеджменту тощо

	Учасники
 
	Державні установи, університети, вищі школи менеджменту, професійні асоціації, спеціалізовані фонди, наукові центри та інститути, інші юридичні і фізичні особи, які задіяні в системі дії інноваційного механізму професіоналізації управлінської діяльності

	Ресурси
	Матеріальні, фінансові, інформаційні і людські ресурси учасників впровадження інноваційного механізму професіоналізації управлінської діяльності

	Методи та 
інструменти
впливу
	Прийоми і вплив на ресурси учасників механізму на основі наступних варіантів, або комплексу дій адміністративного, мотиваційного, соціально-економічного, технологічного, правового характеру 

	Система контролю
	Система діяльності по забезпеченню своєчасного і повного виконання намічених процедур; визначення контролюючих виконання механізму організацій з представленням усіх параметрів цього контролю

	Правове 
забезпечення

	Закон України «Про освіту»; Закон України «Про науку і науково-технічну діяльність»; Закон України «Про професійну підготовку управлінських кадрів» (необхідно прийняти); комплекс Законів України про розвиток підприємницької діяльності
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