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ВСТУП

Актуальність. Стратегічний менеджмент визнано як дієвий інструмент управління в умовах глобальних викликів та забезпечує визначення місії, цілей та стратегій, розробку та виконання системи планів, як інструмент реалізації стратегічних орієнтирів, удосконалення господарської діяльності суб’єкта, що є основою для підвищення його конкурентоспроможності та існування в довгостроковій перспективі. Дані аспекти обумовлюють актуальність та закономірність дослідження сутності концептуального забезпечення стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання стратегічного менеджменту присвячені дослідження: Е. Альтмана, І. Ансоффа, В. Борщ, Е. Кузнєцова, Є. Масленнікова, Н. Орловой, О. Радченко, І. Ломачинської, Ю. Сафонова,  Ю. Мельника, О. Побережець,  І. Вагнера,  Т. Таффлера,  Ю. 
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування забезпечення концептуального забезпечення стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів.
Досягнення мети кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити теоретичну основу стратегічного менеджменту;
· запропонувати методичну підтримку  стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів;
–  виокремити концептуальне забезпечення стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання;
– провести аналітичне дослідження стратегічного менеджменту ТОВ «Сігнет-Центр»;
– сформувати стратегію розвитку ТОВ «Сігнет-Центр»;
– запропонувати застосування форсай-методики у стратегічному менеджменті суб’єкта господарювання.
Об’єктом дослідження є система стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів.
Апрoбацiя результатiв дoслiдження та публiкацiї. Матерiали кваліфікаційної рoбoти апрoбoванi на Мiжнарoднoму круглoму стoлi «Актуальнi сoцiальнo-екoнoмiчнi та правoвi прoблеми рoзвитку України та її регioнiв» (10 травня 2022 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  застосування форсай-технологіі у стратегічному менеджменті суб’єкта господарювання.
У першому рoздiлi досліджено теоретична основа концептуального забезпечення стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів. У другому рoздiлi прoведенo аналітичне дослідження стратегічного менеджменту ТОВ «Сігнет-Центр».  Удосконалення Концептуального забезпечення стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів розглянуто у третьому рoздiлi. 













ВИСНОВКИ 

У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що полягає у розробці концептуальних, теоретико-методичних та практичних рекомендацій щодо концептуального забезпечення стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів. Отримані наукові результати сприятимуть підвищенню ефективності система стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання. 
З’ясовано, що комплексне дослідження суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів як єдиного цілого з урахуванням позицій системно-функціонального  аналізу  забезпечується із застосуванням цілеспрямованого системно-функціонального підходу. Системно-функціональне дослідження складних об’єктів відбувається з  урахуванням їх системної та функціональної складової складової та характеру.
Доведено, що сутність теорії стратегічного менеджменту полягає у частковому відході управлінського персоналу від раціоналізму, від початкового твердження, що успіх суб’єкта господарювання визначається раціональною внутрішньою організацією операційної діяльності, зменшенням витрат за рахунок внутрішніх резервів, підвищенням продуктивності праці та ефективності використання всіх наявних ресурсів. 
Обґрунтовано, що  суттєвою рисою стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів є демократизація управління, активізація творчого потенціалу робітників для спільного вирішення задач, а також, знижується адміністративний тиск на нижні рівні управління, ведеться політика, спрямована на пом’якшення соціально-економічних протиріч, установлюються неформальні зв’язки між співробітниками, створюються гнучкі організаційно-функціональні структури, що базуються на потребах суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів. 
Стратегічне управління суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів можна визначити як діяльність, яка ґрунтується на стратегічних векторах  та компоненті філософії підприємництва, має спрямованість на досягнення цільових орієнтирів у перспективі, його потенціалу, забезпечення конкурентоспроможності, стійкості конкурентних позицій та довготривалого успіху суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів. Серед найбільш типових характерних особливостей стратегічного управління суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів можна відмітити відсутність надмірної деталізації розпорядництва; симбіоз інтуїції і мистецтва управлінського персоналу; адаптивність планів; відсутність універсальності рішень; потреба у відповідних організаційно-функціональних підрозділах. 
З’ясовано, що найпопулярнішими стратегічними інструментами в системі управління економічного суб’єкта є стратегічне планування, управління відносинами із споживачами, залучення працівників, бенчмаркінг, збалансована система показників, які забезпечують результативність й ефективність стратегічного менеджменту суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів, а їх комплексне та адаптивне застосування дозволяє сфокусуватися як на зовнішньому, так і на внутрішньому середовищі, а також поєднати класичні підходи до управління із сучасними методами, орієнтованими на розвиток,  знання, капітал та потенціал
Сформована модель  механізму в системі стратегічного управління суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів, який містить відповідні системні складові організаційного, функціонально, інфраструктурного та системного спрямування.
З’ясовано, що у сьогоднішніх умовах векторіальної направленості є необхідність приділяти більш пильну увагу розвитку ТОВ «Сігнет-Центр» з урахуванням впливу глобальних викликів. Незначні, але певні темпи економічного розвитку ТОВ «Сігнет-Центр», у сукупності з інтеграційними процесами ведуть до інтенсифікації міжнародних відносин та зростання соціально-економічних зв’язків, які будуть сприяти потенційному розвитку експортного потенціалу країни. Динаміка показників діяльності ТОВ «Сігнет-Центр»,  за останні періоди, надає впевненість у перспективному розвитку його з урахуванням трансформаційних процесів, які притаманні сьогоденню.
Запропоновано застосування форсайт-методики, яка є  засобом інструментальної підтримки  стратегічного менеджменту ТОВ «СІГНЕТ-ЦЕНТР» для активізації інформаційно-комунікаційного діалогу між його стейкхолдерами. Форсайт-технологія сприяє демократизації процесу стратегічного менеджменту ТОВ «СІГНЕТ-ЦЕНТР».
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