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ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ В 
ПОЛЬЩІ -  ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ

Прямі закордонні інвестиції -  це шлях 
до оздоровлення економіки, збільшення 
кількості робочих місць. Сусідня з нашою 
країною Польща стала на європейський шлях 
і зробила привабливі для інвестицій умови.

Економіка в Польщі зараз є однією з 
найбільш швидкозростаючих. Згідно з 
офіційними статистичними даними, Польща 
знаходиться серед найбільших отримувачів 
прямих іноземних інвестицій у світі. 
Найбільш прибутковими в плані притоку
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прямих іноземних інвестицій були 2014 та 
2015 роки, після чого сальдо зменшилося, бо 
країна почала збільшувати об’єми інвестицій 
за кордон (табл. 1). Основними 
конкурентними перевагами Польщі є: 
стабільне економічне зростання, велика 
кількість податкових пільг, вигідне 
географічне положення та ринок збуту.

Таблиця 1
Динаміка сальдо прямих іноземних

інвестицій за 2008-2017 роки [1]
Україна Польща

2008 -9,9 -9,9
2009 -4,65 -8,09
2010 -5,75 -8,87
2011 -7,01 -13,67
2012 -7,19 -6,03
2013 -4,07 -4,2
2014 -0,29 -12,9
2015 -3,01 -10,15
2016 -3,26 -4.39
2017 -2,59 -6,46

У складеному Світовим банком 
рейтингу «Doing Business 2017» [2], Польща 
зайняла 24-е місце серед 190 країн, а в 
доповіді «FDI Intelligence» -  перше місце в 
Європі і третє в світі (після Китаю і США) за 
привабливістю вкладень у виробництво [3].

Внутрішній ринок збуту в Польщі є 
одним з найбільших в Європі, адже в цій 
країні мешкає близько 40 мільйонів чоловік. 
Також важливим фактором є кваліфікована 
та конкурентоспроможна робоча сила.

Аналізуючи данні по прямих 
інвестиціях в Україну, можна побачити, що 
після кризи зацікавленість інвесторів почала 
відновлюватися, але докризові темпи 
припливу прямих іноземних інвестицій все 
ще не досягнуті. На шляху до притоку 
закордонного капіталу стоять проблеми з 
корупцією, судовою системою і захопленням 
влади олігархами. Порівняно швидко 
покращити ситуацію можливо, нприклад, 
шляхом пом’якшення податкового 
адміністрування та валютних обмежень.

Для того, щоб надолужити втрачені 
темпи росту прямих інвестицій, українська 
економіка конче потребує інвестицій, які в 
2014-му та 2015-му роках були на рекордно 
низьких рівнях, -  і найбільше потрібні саме 
прямі інвестиції, тобто відкриття команій

іноземцями, побудова нових заводів, фабрик 
та агрокомплексів.

Згідно с даними SWOT-аналізу 
(табл. 2) видно, що Україна має дуже сильну 
природну та кадрову базу для подальшого 
зростання, але зараз основними проблемами 
країни є великий рівень корупції і 
олігархічна влада в країні, яка не зацікавлена 
в приході іноземних гравців на український 
ринок, які будуть складати конкуренцію 
компаніям олігархів.

Таблиця 2
SWOT-аналіз ̂ (складено автором)

Б W
1. Багаті природні 
ресурси.
2. Унікальне 
географічне і 
геополітичне 
положення.
3. Українці - освічена, 
працездатна нація. 
Вищу освіту мають 
понад 50 % населення 
України.

1. Антисоціальна 
олігархічна формація 
суспільних відносин.
2. Корупція.
3. Високий рівень 
тіньової економіки.
4. Слабка роль 
України в 
геополітичних 
розкладах.

О Т
1. Боротьба з 
корупцією.
2. Перехід в ще більш 
відкриту форму 
економіки.
3. Верховенство права.

1.Зміцнення 
олігархічної системи 
суспільних відносин.
2. Наростання 
соціальних 
конфліктів в країні.
3. Триваюче падіння 
економіки України.
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