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Современное состояние предпринимательства Украины характеризуется 

низким уровнем конкурентоспособности продукции, финансовой зависимости, 
убыточностью деятельности субъектов хозяйствования, снижением объемов 
экспортных операций и зависимости от конъюнктуры, сокращением объемов 
производства, происходящих на фоне сложных условий общественно-
политической и финансово-экономического кризиса. Негативные последствия 
повлияли на все уровни и секторы социально-экономической системы 
государства. Дестабилизация социально-экономических процессов в государстве 
напрямую отразилось на векторе развития предприятий, поэтому мониторинг 
современных тенденций ее приоритетных показателей является важной задачей 
для менеджмента на всех уровнях иерархии, основной целью которого является 
выявление и предупреждение ухудшения сложившейся ситуации.  

Исследование вопросов в сфере управления развитием предприятий 
нашли свое отражение в научных трудах ведущих зарубежных и украинских 
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ученых. Так, среди зарубежных исследователей, внесших весомый вклад в 
теоретико-методологические и практические основы управления предприятием, 
стоит выделить И. Адизеса, М. Альберта, Р.Акоффа, И. Ансофа, Ч. Барнарда, 
Р. Блейка, М. Вебера, Г. Ганта, Ф. Герцберга, П. Друкера, Д. МакГрегора, 
Э. Мэйо, М. Мескон, Г. Мюнстерберга, Т. Парсонса, Р. Паскаля, Т. Питерса, 
М. Портера, Дж. Томпсона, Р. Уотермена, А. Файоля, Г. Эмерсонаи других. 
Украинская школа управления развитием предприятия представлена такими 
выдающимися учеными, как А. Амоша, но на сегодняшний день проблема 
качественного управления, за счет которой предприятие смогло бы достичь 
устойчивого экономического развития, изучена недостаточно. 

Целью работы является исследование методов повышения уровня 
экономического потенциала предприятия при достижении устойчивого 
развития на основе системно-синергетического подхода. 

На данный момент, многие экономисты приходят к выводу о том, что 
современный инструментарий, позволяющий управлять процессом 
рационального хозяйствования, представляет собой синергетическую теорию 
управления. Проблемы повышения эффективности деятельности предприятия 
не могут быть решены в рамках классического менеджмента, 
ориентирующегося на «адаптацию к внешней среде» и догоняющий тип 
развития. Синергетический менеджмент, представляющий собой науку о 
самоорганизации управлении и управлении самоорганизацией, ориентирует на 
ускоренное развитие, прорыв с помощью формирования в системах 
синергетических эффектов при создании новых товаров, новых рынков, новой 
экономической среды [1-6], что представляет собой ускоренно-опережающее 
развитие предприятия. 

Синергетический характер функционирования предприятия как сложной 
системы проявляется прежде всего в том, что оно объединяет в целостную 
систему как минимум три сферы человеческой деятельности – экономическую, 
социальную и экологическую, создавая не существующий ранее системный 
эффект устойчивого развития. Вместо модели неустойчивого развития, 
основанной на доминировании экономической эффективности, модель 
устойчивого развития предприятия ориентируется в своем системном единстве 
и синергетических по своей природе принципах на реализацию, как минимум, 
трех совместимых целей: обеспечение экономической эффективности, 
социальной справедливости, экологической безопасности, что в совокупности 
должно привести к синергетическому эффекту. 

Под экономической синергетикой понимается научное направление, 
исследующее изменение в экономических системах с использованием идей, 
принципов, положений и моделей синергетики. Экономическая синергетика как 
методология развития может быть применена к процессам не только на 
макроэкономическом уровне, но и на уровне корпораций, предприятий малого 
и среднего бизнеса. Экономическая синергетика исходит из того, что 
эффективность развития предприятия определяется системной суммой 
эффективностей вертикальных и горизонтальных связей в корпорации. 
Синергетические эффекты на предприятии могут формироваться как 
оптимальное соотношение вертикальных и горизонтальных связей и 
взаимодействий, при чем инструментом их объединения должны выступать 
миссия, система согласованных целей, задач, методов, инструментов и рычагов 
управления [6]. 
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При исследовании проблем обеспечения устойчивости предприятию 
необходимо рассматривать с позиций системно-самоорганизационного 
подхода, представляющего собой современный междисциплинарный 
инструментарий исследования сложных динамичных систем. С указанных 
позиций предприятие представляет собой сложную открытую систему, 
обладающую свойством внутренней целостности и постоянного обмена с 
внешней средой. Это означает, что изменение одной переменной такой системы 
вызывает адекватные изменения в других переменных. С учетом этого, 
свойство устойчивости в большей степени связано со способностью системы к 
адаптивным изменениям, нежели чем со способностью к восстановлению 
прежних параметров функционирования. 

Ранее в исследованиях выделялось [5], что устойчивое экономическое 
развитие предприятия необходимо рассматривать как совокупность 
экономического, социального, экологического, интеллектуального и технико-
технологического потенциалов. Рассмотрим более подробно составляющие 
экономического потенциала предприятия с позиции его устойчивого развития. 

Наиболее рейтинговыми из стратегических экономических направлений 
предприятий по обеспечению устойчивости своей деятельности определены [5] 
такие составляющие как производственная, стратегическая, финансовая, 
маркетинговая и информационная: 

1. Производственная составляющая. Основой для успешной реализации 
данной составляющей служит критерий необходимости интенсификации 
экономических процессов: для ликвидации тормозящих факторов развития 
предприятий следует осуществить ряд шагов по содействию повышению 
уровня инновационной активности в целях обеспечения роста уровня 
конкурентоспособности продукции на основе освоения научно-технических 
достижений и обновления производства, что является синергетическим 
эффектом от реализации технико-технологического потенциала предприятия. 
Общим направлением реализации инновационной составляющей является 
содействие развитию технико-технологического потенциала предприятия, 
формирование современных технологических систем с целью их дальнейшего 
использования. 

Замена морально устаревших технологий новыми обеспечит повышение 
эффективности функционирования производственных и непроизводственных 
структур; ориентация на всестороннюю поддержку базисных и новейших 
технологий; сочетание государственного регулирования инновационной 
деятельности с эффективным функционированием конкурентного рыночного 
инновационного механизма; развитие межрегионального и международного 
трансфертов технологий, международной инвестиционного сотрудничества; 
защита интересов национального инновационного предпринимательства. 

2. Финансовая составляющая предполагает, что залогом выживаемости и 
основой стабильности положения предприятия служат инвестиции. Роль 
инвестиций в развитии предприятия заключается в целенаправленном 
изменении внутренней среды с учетом будущего изменения внешней среды с 
одновременным обеспечением предприятия комплексной программой, которая 
является системой текущих и долгосрочных инвестиций. Основной задачей 
инвестиций на предприятии является обеспечение его рентабельной 
производственно-коммерческой деятельности за счет повышения его 
устойчивого финансового состояния путем улучшения структуры активов, а 
также стабильности развития мощности предприятия и социального развития 
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коллектива при самофинансировании в условиях динамично развивает внешней 
среды, что представляет собой синергетический эффект от реализации 
социального потенциала предприятия. Другой задачей инвестиций является 
стабильное превышение доходов над расходами путем эффективного их 
использования, что способствует бесперебойному процессу производства и 
реализации продукции. Также задачей инвестиций является, как равновесие 
сбалансирование состояния экономических ресурсов, которые обеспечивают 
стабильную доходность и нормальные условия для расширенного 
воспроизводства в долгосрочной перспективе с учетом важнейших внешних и 
внутренних факторов.  

3. Маркетинговая составляющая. Кризисные явления в 
предпринимательстве требуют применения эффективных стратегий, методов 
продвижения продукции, поскольку важно не только произвести ее, но и 
успешно реализовать. Особенностью современной маркетинговой системы 
является переход от принципов свободного рынка к связям на условиях 
контрактации и формирования альянсов. Интеграционные процессы 
определяются стремлением предприятий усилить контроль за количеством и 
качеством производимой продукции. Удовлетворению требований потребителей 
способствует развитие информационных систем, структурные сдвиги в 
технологии производства, а также организационные изменения в структуре 
научно-технического цепи. Информационные технологии обеспечивают 
непосредственный контакт между участниками рыночных отношений [4]. 

4. Информационная составляющая. Быстрые изменения в экономике 
Украины еще больше актуализировали роль своевременного информационного 
обеспечения предприятия, эффективности обмела информацией между 
руководством и работниками. Информационные технологии и базы данных 
современных предприятий не могут обеспечить конкурентного преимущества 
на долгосрочный период. Конкурентных преимуществ можно добиться, только 
трансформировав информацию в знания с целью дальнейшего их 
использования для принятия эффективных управленческих решений. 

5. Стратегическую составляющую экономического потенциала 
предприятия следует рассматривать как взаимосвязанную совокупность 
ресурсов, которые находятся в его распоряжении и имеют решающее значение 
для достижения стратегических целей, оценки возможных пределов 
функционирования в будущем, исходя из прогнозируемых условий внешней 
среды. Сферой его применения является оценка перспективных возможностей 
предприятия по росту эффективности функционирования и укрепления 
конкурентоспособности на рынке. 

Таким образом, экономические потенциал во всей совокупности 
потенциалов устойчивого развития предприятия играет немаловажную роль и 
отображает процесс изменений, в котором эксплуатация ресурсов и 
направление инвестиций согласованы друг с другом и укрепляют нынешний и 
будущий экономический потенциал предприятия. Кроме того, развитие теорий 
экономической синергетики и синергетического менеджмента дают 
представление о наиболее эффективных моделях управления и развития 
систем, в том числе формируется представление и о закономерностях и 
возможностях функционирования предприятия.  
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Нині більшість підприємств мають гостру потребу в інвестиціях на 
оновленні основних засобів виробництва і розширення його обсягів, 
впровадження інноваційних технологій, а також в інші капіталомісткі 
інноваційно-інвестиційні проекти. Перед ними постає завдання пошуку нових 
форм і методів активізації організаційно-економічного механізму розвитку 
інноваційно-інвестиційної діяльності та її стратегічного спрямування. 

Реструктуризація організаційно-економічного механізму має на меті 
прискорення модернізації  підприємств і переходу на якісно нову модель 
розвитку. На цій основі забезпечується раціональне використання обмежених 
економічних ресурсів та ефективне функціонування в умовах глобальної 
конкуренції, розширення можливостей залучення інвестиційних ресурсів із 
зовнішніх джерел. Водночас у результаті інноваційних перетворень мають 
місце зростання невизначеності і ризиків, розширюється варіантність підходів 
до формування та реструктуризації організаційно-економічного механізму 
розвитку інноваційно-інвестиційної діяльності, що породжує дискусії серед 
дослідників цієї тематики. Різні аспекти проблеми інноваційно-інвестиційної 
діяльності тривалий час є об’єктом уваги широкого кола вітчизняних та 
зарубіжних дослідників. До найбільш відомих та актуальних наукових розробок 
у цій сфері можна віднести роботи В. Александрової, О. Амоші, Д. Бессанта, 


