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ВСТУП 

 

Актуальність роботи. 

Ринки праці країн Центрально-Східної Європи переживають період 

глибоких структурних перетворень, викликаних інтеграцією до 

Європейського Союзу, глобалізацією та швидкими технологічними 

змінами. За два десятиліття після вступу до ЄС (2004-2007 роки) економіки 

регіону зазнали кардинальних трансформацій: від планової до ринкової 

моделі господарювання, від закритих до відкритих ринків праці, від 

індустріальної до цифрової економіки. 

Відкриття кордонів у межах Європейського Союзу спричинило 

безпрецедентну мобільність робочої сили. Паралельно з міграційними 

процесами відбувається технологічна революція на ринках праці. 

Автоматизація та цифровізація радикально змінюють попит на робочу 

силу. У Демографічна криза посилює виклики для ринків праці регіону. 

Старіння населення у поєднанні з масовою еміграцією молоді призводить 

до скорочення працездатного населення, що створює подвійний тиск: 

зростає навантаження на систему соціального забезпечення і водночас 

загострюється конкуренція за кваліфіковані кадри. 

Російська агресія проти України у 2022 році додала нового виміру до 

трансформації ринків праці ЦСЄ. Країни регіону вперше за два десятиліття 

стали реципієнтами масової міграції: Для України, яка прагне 

інтегруватися до європейських структур та отримати членство в ЄС, 

вивчення досвіду країн ЦСЄ має критичне значення. Українська економіка 

стикається з аналогічними викликами: високий рівень трудової міграції (за 

різними оцінками, 3-5 мільйонів українців працюють за кордоном), 

структурні зміни в економіці, цифровізація виробництва, демографічні 

проблеми. Водночас повномасштабна війна створила специфічні умови, які 

вимагають адаптації європейських практик до реалій воєнного стану. 
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Аналіз трансформацій ринків праці п'яти країн ЦСЄ – Польщі, 

Румунії, Чехії, Болгарії та Хорватії – дозволяє виявити механізми адаптації 

постсоціалістичних економік до викликів глобалізації та європейської 

інтеграції. Ці країни представляють різні моделі розвитку: від швидкої 

конвергенції до західноєвропейських стандартів (Польща, Чехія) до 

поступової адаптації з збереженням структурних дисбалансів (Румунія, 

Болгарія, Хорватія). Такий компаративний підхід дозволяє сформулювати 

практичні рекомендації для України щодо модернізації національного 

ринку праці в умовах євроінтеграційного курсу. 

Метою роботи є комплексна оцінка трансформаційних процесів на 

ринках праці країн Центрально-Східної Європи та виявлення ключових 

факторів, які визначають ці процеси в умовах глобалізації та європейської 

інтеграції. 

Досягнення мети передбачає досягнення наступних завдань: 

• проаналізувати теоретичні підходи до вивчення ринку праці в умовах 

глобалізації та зростаючої економічної взаємозалежності;  

• дослідити структурні зміни на ринках праці країн ЦСЄ за 

показниками зайнятості, міграції робочої сили, рівня безробіття та 

кваліфікаційних дисбалансів;  

• визначити вплив європейської інтеграції та технологічних змін на 

трансформацію ринків праці, адаптацію до спільного європейського 

ринку та нових стандартів зайнятості;  

• оцінити соціально-економічні наслідки міграційних процесів та їх 

вплив на стабільність економік країн ЦСЄ;  

• здійснити регресійний аналіз факторів впливу міжнародної інтеграції 

на рівень безробіття у досліджуваних країнах;  

• провести порівняльний аналіз динаміки заробітної плати та прямих 

іноземних інвестицій в Україні та країнах ЦСЄ;  

• сформулювати рекомендації щодо можливих напрямків модернізації 

українського ринку праці на основі досвіду країн ЦСЄ. 
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Об’єктом дослідження є ринок праці країн Центрально-Східної 

Європи, що охоплює ключові аспекти зайнятості, безробіття, мобільності 

робочої сили, міграційних процесів та соціально-економічних змін, 

зумовлених інтеграцією до ЄС. 

Предмет дослідження: ринок праці країн Центрально-Східної 

Європи, а саме Польщі, Румунії, Чехії, Болгарії та Хорватії. Дипломна 

робота складається з вступу, трьох розділів, висновків і списку 

використаних джерел. Теоретичною та методологічною основою 

дослідження є положення, сформульовані у працях вітчизняних і 

зарубіжних вчених, присвячених дослідженню ринку праці періодичні 

видання та статистичні дані/офіційних сайтів, а саме МВФ та World Bank.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

РИНКУ ПРАЦІ 

 

1.1. Ринок праці в умовах глобалізації 

Ринки праці країн ЦСЄ трансформуються під впливом міграційних 

потоків, технологічних змін та припливу іноземного капіталу. Міжнародна 

трудова міграція змінює ринки праці країн ЦСЄ. За даними МОП, протягом 

2004-2023 рр. 8,4 млн. громадян регіону виїхали до інших країн ЄС у 

пошуках вищих зарплат, що становить 12% працездатного населення [31]. 

Найбільші втрати зафіксовані в Румунії (23% медичних працівників), 

Болгарії (18% IT-фахівців) та Хорватії (15% інженерів), що створило 

дефіцит кваліфікованих кадрів у критичних секторах економіки. Вільне 

пересування робочої сили після розширення ЄС у 2004 та 2007 роках 

прискорило цей процес: середня зарплата мігрантів зросла на 180-240% 

порівняно з доходами на батьківщині. Дослідження показують, що 

міграційні процеси в Європі є невід'ємною складовою глобалізаційних 

змін, впливаючи на економічний розвиток та соціальну структуру 

суспільств. Міграція робочої сили змінює структуру зайнятості в країнах 

ЦСЄ, а зростаюча конкуренція за кваліфіковані кадри підвищує вимоги до 

рівня освіти та навичок працівників [51]. 

Поширення цифрових технологій трансформує кваліфікаційні 

вимоги на ринках праці ЦСЄ. За період 2018-2023 рр. автоматизація 

промислових процесів призвела до скорочення 840 тис. робочих місць 

(23% від зайнятості у виробництві), тоді як IT-сектор створив 1,8 млн 

нових вакансій, що вимагають вищої освіти [8]. Розрив між попитом та 

пропозицією кваліфікованих кадрів досяг критичного рівня: 67% компаній 

регіону повідомляють про труднощі з пошуком IT-спеціалістів (дані 

Світового банку, 2024). Польща інвестувала 420 млн. євро у 
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перекваліфікацію 180 тис. працівників, Чехія – 180 млн. євро (65 тис. осіб), 

Естонія – 45 млн євро (12 тис. осіб) у 2022-2024 роках [8]. 

Глобалізація також впливає на політичні та економічні трансформації 

в країнах ЦСЄ. Інтеграція до міжнародних економічних структур, таких як 

Європейський Союз, вимагає від цих країн проведення реформ, 

спрямованих на лібералізацію економіки, покращення інвестиційного 

клімату та забезпечення конкурентоспроможності на світових ринках. Ці 

зміни безпосередньо впливають на ринок праці, визначаючи нові правила 

для роботодавців та працівників. Реформи, спрямовані на підвищення 

прозорості ринків праці в ЦСЄ, знизили частку тіньової зайнятості з 28% 

(2010) до 18% (2023) [50]. 

Розвиток нових технологій та інтеграція у світову економіку 

змінюють вимоги до кваліфікації працівників. Зростає попит на 

спеціалістів у галузі інформаційних технологій, що стимулює розвиток 

освітніх програм та ініціатив, спрямованих на підготовку кадрів для ІТ-

сектору. В Україні кількість IT-фахівців зросла на 180% у 2018-2023 рр., що 

відповідає потребам ринку. Також зростають інвестиції у цифровізацію, що 

створює нові можливості для розвитку ІТ-освітніх програм в країнах ЦСЄ 

[55]. 

Останні дослідження показують, що вплив технологічних змін на 

ринок праці є неоднозначним. Штучний інтелект сприяє автоматизації 

рутинних процесів, скорочуючи традиційні робочі місця та створюючи 

попит на нові спеціальності [18]. Впровадження інноваційних технологій 

змінює характер зайнятості, створюючи нові можливості для розвитку 

гнучких форм праці, таких як віддалена робота та фріланс. 

Впровадження автоматизації та штучного інтелекту трансформує 

структуру зайнятості в країнах ЦСЄ нерівномірно. Продуктивність праці у 

секторах з високою автоматизацією (автомобілебудування, електроніка) 

зросла на 34% у 2018-2023 рр., що дозволило створити 420 тис. нових 

високотехнологічних робочих місць [25]. Паралельно 1,2 млн. позицій з 
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низькою кваліфікацією були скорочені через впровадження роботизованих 

ліній (38% у виробництві) та цифрових платформ (27% в адміністративних 

послугах). Уряди Польщі, Чехії та Естонії запровадили національні 

програми перекваліфікації з бюджетом 2,8 млрд. євро на 2024-2027 рр. для 

пом'якшення соціальних наслідків технологічних змін. 

Ринок праці адаптується до цифрових змін шляхом переорієнтації на 

професії, що вимагають високого рівня кваліфікації у сферах 

інформаційних технологій, аналітики даних та штучного інтелекту. В 

Польщі, Чехії та Хорватії за останні роки спостерігається зростання 

кількості робочих місць у секторах цифрової економіки, що 

супроводжується скороченням зайнятості в традиційних галузях, таких як 

виробництво та адміністративні послуги. 

Однак автоматизація впливає на ринок праці нерівномірно. Великі 

міста, такі як Варшава, Прага та Будапешт, мають більше можливостей для 

впровадження цифрових технологій і розвитку інноваційних індустрій, тоді 

як у менш розвинених регіонах спостерігається нестача кваліфікованих 

працівників і обмежений доступ до технологічної інфраструктури. Така 

ситуація створює ризики поглиблення соціально-економічних 

диспропорцій та вимагає активного державного втручання, спрямованого 

на підтримку регіональної рівності можливостей. 

Додатково, національні уряди країн ЦСЄ все більше уваги 

приділяють програмам перекваліфікації та навчання, які мають на меті 

допомогти працівникам адаптуватися до змін. Такі ініціативи, як "AI & 

Workforce Transition" у Чехії, сприяють підвищенню 

конкурентоспроможності місцевої робочої сили та зниженню рівня 

безробіття, викликаного технологічними зрушеннями. 

Інтеграція у світову економіку та розвиток експортно-орієнтованих 

галузей сприяють економічному зростанню країн ЦСЄ. Збільшення 

експорту ІТ-послуг та інших високотехнологічних продуктів позитивно 

впливає на економіку, створюючи нові робочі місця та підвищуючи рівень 
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життя населення. В 2023 році вартість угод у секторі телекомунікацій та ІТ 

у країнах з перехідною економікою Європи зросла на 140,3%, досягнувши 

9,1 млрд євро [8]. 

Глобалізація впливає на посилення конкуренції між країнами за 

залучення іноземних інвестицій та висококваліфікованих працівників. Ці 

процеси впливають на динаміку ринку праці, зокрема в контексті міграції 

та змін у промислових секторах [30]. Високий рівень мобільності робочої 

сили сприяє обміну знаннями та досвідом, що позитивно впливає на 

економічний розвиток приймаючих країн. 

Глобалізація також сприяє економічному зростанню та створенню 

нових робочих місць, особливо в експортно-орієнтованих секторах. І наразі 

майже 30% світової зайнятості залежить від експорту. Однак розподіл цих 

вигід нерівномірний. У країнах з низьким та середнім рівнем доходу 

спостерігається значне зростання доходів на душу населення, тоді як у 

розвинених країнах цей показник збільшується повільніше. Це призводить 

до збільшення нерівності в заробітній платі, особливо серед працівників з 

низькою кваліфікацією, які стикаються з конкуренцією з боку дешевшої 

робочої сили з інших країн. 

Глобалізація ринку праці в Центрально-Східній Європі значною 

мірою обумовлена діяльністю транснаціональних корпорацій. Частка ТНК 

у загальному обсязі ПІІ до країн ЦСЄ становить 67%, що підтверджує їхню 

визначальну роль [52]. Особливо це стосується таких секторів, як 

автомобілебудування, IT, фінансові послуги та виробництво електроніки 

[8]. 

Значна частина іноземних інвестицій у країнах ЦСЄ спрямовується 

саме через ТНК, що призводить до зміни структури зайнятості. У Польщі 

та Чехії автомобільні гіганти, такі як Volkswagen, Toyota і Stellantis, 

створили десятки тисяч робочих місць, стимулюючи розвиток суміжних 

галузей. В країнах ЦСЄ активно розвивається сектор виробництва 
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акумуляторів і електромобілів завдяки таким компаніям, як Samsung SDI і 

CATL [8]. 

Діяльність ТНК має також негативні наслідки. В деяких країнах 

регіону спостерігається висока залежність від кількох великих іноземних 

інвесторів, що створює ризики у випадку їх виходу з ринку. У 2020 році 

рішення Ford закрити завод у Румунії спричинило втрату понад 6 000 

робочих місць та зниження рівня зайнятості у відповідному регіоні. Також 

ТНК створюють високооплачувані робочі місця в технологічних та 

управлінських сферах, залишаючи низькокваліфікованих працівників у 

менш захищених умовах [52]. 

Конкуренція за залучення транснаціональних корпорацій створює 

ризики фіскальної стійкості. Ставка корпоративного податку в країнах ЦСЄ 

знизилася з 23,4% (2004) до 17,8% (2023), що на 8,6 п.п. нижче середнього 

показника ЄС-15. Найагресивнішу політику проводять Болгарія (10%), 

Угорщина (9%) та Румунія (16% з численними пільгами). Наслідки: втрати 

бюджетних надходжень становлять 2,3-4,1% ВВП щороку, що еквівалентно 

18-34% видатків на охорону здоров'я. Угорщина через податкові 

преференції втратила 3,8 млрд євро у 2018-2023 рр., які могли б 

фінансувати 12 тис. лікарів або 450 шкіл [36]. 

З іншого боку, багато ТНК здійснюють активні програми 

корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), що включають 

інвестиції в освіту, підвищення кваліфікації працівників та екологічні 

ініціативи. На сьогодні, Microsoft та Google у Польщі фінансують 

навчальні програми з цифрових навичок для молоді, що сприяє зростанню 

конкурентоспроможності ринку праці [9]. 

Транснаціональні корпорації відіграють ключову роль у 

трансформації ринку праці в ЦСЄ, сприяючи його модернізації, але 

створюючи нові виклики, які потребують зваженої політики з боку урядів 

країн регіону [52]. 
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Майбутнє ринку праці в умовах глобалізації залежить від здатності 

країн адаптуватися до змін. Країни з нижчими витратами на оплату праці, 

але з розвиненими системами освіти, можуть поступово досягати 

конкурентних переваг через підвищення кваліфікації робочої сили та 

ефективні глобальні ланцюги постачання. Китай, Індія та інші азійські 

економіки перейшли від виробництва товарів з низькою доданою вартістю 

до лідерства в таких галузях, як електромобілі, відновлювана енергетика та 

високошвидкісні залізниці. Це показує, що інвестування в освіту та 

інфраструктуру є ключовим фактором для успішної інтеграції в глобальну 

економіку та сприяє розвитку ринку праці. 

Технологічний прогрес змінює не лише структуру зайнятості, а й 

вимоги до освіти. Наслідки технологічного прогресу для зайнятості в 

різних регіонах світу, а також стратегії адаптації робочої сили до нових 

умов є ключовими аспектами змін на ринку праці [34]. Державні політики 

мають бути спрямовані на розробку освітніх програм, що відповідатимуть 

потребам сучасного ринку праці та сприятимуть перекваліфікації 

працівників. 

Трансформація ринку праці вимагає розвитку нових навичок та 

адаптації освітніх систем [34]. Глобальні тенденції показують, що сучасна 

освіта повинна зосереджуватися розвитку гнучких навичок, які дозволять 

працівникам адаптуватися до змінних умов праці. 

 

1.2. Ринок праці країн ЦСЄ у сучасних МЕВ  

 

Ринок праці країн Центрально-Східної Європи зазнав суттєвих змін 

під впливом економічних реформ, глобалізації та технологічного розвитку. 

Лібералізація економіки, відкриття нових можливостей для 

підприємництва та залучення іноземного капіталу сприяли формуванню 

конкурентного середовища. Разом з цим зміни у структурі зайнятості стали 
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відображенням як внутрішніх реформ, так і зовнішніх викликів, що 

впливали на регіон. 

Останні роки стали серйозним випробуванням для ринку праці ЦСЄ. 

Пандемія COVID-19, активна цифровізація та автоматизація виробничих 

процесів, посилення міграційних потоків, а також геополітичні потрясіння, 

зокрема війна в Україні, суттєво вплинули на економічну стабільність та 

структуру зайнятості. Це вимагає аналізу змін у структурі зайнятості, ролі 

цифрових технологій та механізмів адаптації до нових умов. [21] 

У період з 2021 по 2025 роки країни ЦСЄ зіткнулися з новими 

викликами і можливостями через пандемію COVID-19 та нові геополітичні 

виклики, в тому числі, через війни, зокрема в Україні. Пандемія 

спричинила зниження зайнятості в багатьох країнах, особливо у країнах з 

доходом нижче та вище середнього, що призвело до зростання безробіття 

та скорочення робочих годин у всьому світі. Рівень безробіття в країнах 

ЦСЄ у 2023 році коливався між 2,8% у Чехії та 6,2% у Хорватії, що 

свідчить про значні відмінності між ринками праці регіону [36]. 

В 2020 році світовий робочий час скоротився на 8,8%, що 

еквівалентно втраті роботи 255 млн осіб. З іншого боку, міграційні 

процеси, як-от, пов'язані з війною в Україні, призвели до змін на ринках 

праці країн ЄС, передусім біженці з України швидко інтегруються у 

робочу силу в таких країнах, як Польща, Чехія та Румунія. Завдяки такій 

інтеграції частина робочих місць, створених з кінця 2019 року, була 

зайнята мігрантами, що позитивно позначилося на економічному зростанні 

цих країн, навіть за умови низького рівня безробіття серед громадян ЄС. Ці 

процеси можуть мати так само і негативні наслідки, якщо українські 

мігранти повернуться додому після припинення війни, оскільки це може 

призвести до дефіциту робочої сили, збільшення заробітних плат та 

інфляції. [7] 

Геополітичні події, зокрема війна в Україні, суттєво вплинула на 

економіки сусідніх країн. Дослідження Європейського банку реконструкції 
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та розвитку (ЄБРР) свідчать, що українські біженці в ЦСЄ змогли швидко 

адаптуватися до місцевих ринків праці, причому близько 60% з них 

знайшли роботу протягом першого року перебування в країнах регіону 

[39]. У Польщі на піку конфлікту перебувало близько 2,3 мільйона 

українських біженців, з яких приблизно 800 тисяч зареєстровані як 

працівники. Ці працівники сприяли стабілізації рівня безробіття та 

підтримці економічного зростання [30]. 

Однак, у разі досягнення миру в Україні, можливе масове 

повернення українських працівників на батьківщину може створити 

виклики для ринків праці країн ЦСЄ. Це може призвести до дефіциту 

робочої сили в таких галузях, як промисловість, торгівля, послуги, 

транспорт та будівництво. Зокрема, Польща висловлює занепокоєння щодо 

можливого негативного впливу на свій ринок праці у випадку масового 

відтоку українських працівників. Інтеграція країн ЦСЄ до глобальних 

ланцюгів постачання є ще одним важливим фактором, що впливає на 

економічний розвиток і структуру ринків праці. Вступ до ЄС та посилення 

взаємодії з міжнародними корпораціями дозволяють країнам ЦСЄ 

залучати іноземні інвестиції, що сприяє створенню нових робочих місць. 

Така інтеграція має і негативні наслідки, роблячи ці країни вразливими до 

зовнішніх економічних та політичних ризиків, таких як глобальні 

економічні кризи, пандемії чи війни, що може призвести до порушення 

ланцюгів постачання і скорочення робочих місць [50]. 

Вплив воєнних конфліктів та кризових явищ на ринок праці є 

довготривалим і не обмежується лише періодом активної міграції. Аналіз 

сучасних тенденцій свідчить про те, що країни ЦСЄ стають не лише 

транзитними зонами для мігрантів, а й постійним місцем 

працевлаштування значної частини переселенців. 

Вплив цих процесів проявляється у зміні демографічної структури 

робочої сили, що створює нові виклики для економіки. У Польщі та Чехії 

значно зросла частка працівників у сфері послуг, тоді як у традиційних 
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галузях промисловості та сільського господарства спостерігається дефіцит 

кадрів. Багато компаній адаптуються до нових умов, запроваджуючи 

спеціальні програми інтеграції для іноземних працівників, що сприяє їх 

швидшій адаптації та закріпленню на ринку праці. 

Масовий приплив українських біженців прискорив реформування 

програм інтеграції в країнах ЦСЄ. У 2024 році п'ять країн запровадили нові 

ініціативи: Польща виділила 340 млн злотих на мовні курси та визнання 

кваліфікацій для 120 тис. мігрантів; Болгарія створила 15 центрів 

професійної підготовки з бюджетом 28 млн левів; Чехія спростила 

процедуру нострифікації дипломів (термін скоротився з 180 до 45 днів) 

[34]. Рівень зайнятості українських біженців зріс з 38% (2022) до 61% 

(2024) у Польщі, з 29% до 54% у Чехії. Це знизило витрати на соціальну 

допомогу на 1,2 млрд євро щороку та збільшило податкові надходження на 

840 млн євро [26]. 

Аналіз інтеграції українських біженців на ринки праці європейських 

країн протягом 2022-2024 років є досить різним у певних державах [26]. 

Найвищі показники зайнятості зафіксовані у Великій Британії, 

Нідерландах та Литві (понад 50% на кінець 2022 року), тоді як Хорватія, 

Норвегія, Румунія та Іспанія демонстрували менше 15%. Німеччина 

досягла середнього рівня у 27% на початку 2024 року після стабільного 

зростання протягом 2023 року. Дослідники встановили, що швидкість 

інтеграції визначається трьома групами факторів: соціально-

демографічними (високий рівень освіти українських біженок прискорює 

працевлаштування), інституційними (негайний доступ до ринку праці 

проти очікування 18-24 місяців у стандартних процедурах притулку) та 

економічними (рівень вакансій та дефіцит робочої сили). Особливе 

значення мають мовна близькість до мови приймаючої країни та наявність 

української діаспори, що пояснює успіх інтеграції у Польщі та країнах 

Балтії порівняно з Західною Європою [26]. 
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Ще одним викликом для країн ЦСЄ є технологічна трансформація 

ринків праці. З розвитком автоматизації та цифрових технологій, особливо 

після пандемії, виникає потреба у нових навичках та перекваліфікації 

працівників. Країни ЦСЄ активно фінансують ініціативи для навчання 

цифровим та технічним навичкам, щоб забезпечити адаптацію робочої 

сили до сучасних вимог ринку праці. Програми перекваліфікації та 

соціальна підтримка для осіб, які втратили роботу, стають основними 

інструментами державної політики для мінімізації наслідків економічних і 

технологічних змін [34]. 

Цифровізація суттєво змінює структуру ринку праці в країнах ЦСЄ. 

Зокрема, автоматизація бізнес-процесів, інтеграція штучного інтелекту та 

використання робототехніки сприяють зменшенню частки рутинної праці 

у виробничих та сервісних секторах. Це, своєю чергою, створює нові 

виклики для ринку праці, оскільки вивільняються робочі місця, які раніше 

займали працівники з низькою кваліфікацією. 

Незважаючи на це, цифрова трансформація сприяє зростанню попиту 

на спеціалістів у сфері IT, кібербезпеки, аналізу великих даних та 

управління цифровими системами. У Польщі та Чехії у 2023 році кількість 

вакансій у технологічному секторі зросла на 15% порівняно з 2020 роком. 

Це свідчить про необхідність активного розвитку цифрової освіти та 

адаптації системи професійної підготовки до потреб нової економіки [30]. 

Однак такі зміни мають і регіональну специфіку. У той час як великі 

міста та економічні центри, такі як Варшава, Прага та Будапешт, стають 

хабами цифрової зайнятості, менш урбанізовані регіони стикаються з 

проблемою нестачі можливостей для працевлаштування у нових секторах. 

Це спричиняє нерівномірний розподіл можливостей між міськими та 

сільськими територіями, що вимагає розробки комплексної політики 

зайнятості на рівні ЄС та національних урядів 

Одним із ключових трендів трансформації ринку праці в країнах 

Центрально-Східної Європи є зростання гібридних форм зайнятості та 
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дистанційної роботи. Згідно з дослідженням McKinsey & Company, у 2023 

році частка дистанційної зайнятості у країнах ЦСЄ зросла на 15% 

порівняно з докризовими показниками, особливо у таких секторах, як IT, 

фінансові послуги та креативні індустрії [21]. Пандемія COVID-19 стала 

каталізатором для поширення цих моделей, змусивши компанії адаптувати 

свої бізнес-процеси до нових реалій. І розвиток цифрових технологій та 

покращення інтернет-інфраструктури в регіоні сприяли прискоренню 

цього процесу, зробивши дистанційну працю доступною не лише для 

висококваліфікованих спеціалістів, а й для представників середньої 

кваліфікації. [10] 

Згідно з даними Світового банку, частка працівників, які працюють 

дистанційно хоча б частково, значно зросла у країнах ЦСЄ, особливо в 

Польщі та Чехії. Віддалена зайнятість стала популярною в таких секторах, 

як IT, фінансові послуги, консалтинг, освіта та креативні індустрії. Зростає 

також кількість компаній, які запроваджують гібридні моделі роботи, 

поєднуючи дистанційну та офісну діяльність для підвищення 

продуктивності персоналу та гнучкості організації [15]. 

Дистанційна зайнятість змінює традиційні патерни трудової міграції 

в країнах ЦСЄ. За даними Eurostat, у 2023 році 340 тис. працівників регіону 

працювали віддалено на міжнародні компанії без фізичного переїзду, що 

на 420% більше, ніж у 2019 році [40]. Середня зарплата таких фахівців 

становить 2 800-3 400 євро на місяць – на 65-85% вище національних 

медіан, але на 30-40% нижче, ніж у західноєвропейських колег на 

аналогічних позиціях. Найбільша частка дистанційної міжнародної 

зайнятості зафіксована в Румунії (12% IT-працівників), Польщі (8%) та 

Болгарії (7%). Ця модель частково компенсує втрату кваліфікованх 

працівників: замість еміграції 180 тис. спеціалістів щороку залишаються в 

країнах походження, забезпечуючи приплив валюти (1,2 млрд євро у 2023 

р.) та збереження податкової бази. 
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Дистанційна зайнятість створює проблеми соціального захисту та 

зарплатної нерівності. За даними опитування Eurofound (2024), 42% 

віддалених працівників у країнах ЦСЄ не отримують компенсації витрат 

на Інтернет та електроенергію, 38% позбавлені корпоративного медичного 

страхування, 29% мають знижені пенсійні відрахування порівняно з 

офісними колегами. Зарплатний розрив досягає критичних значень: 

польський IT-фахівець, працюючи віддалено на німецьку компанію, 

отримує на 35-40% менше, ніж резидент Німеччини на аналогічній позиції 

(2 400 євро проти 3 800 євро). Для румунських та болгарських працівників 

розрив ще більший – 45-52%. Це створює нову форму дискримінації за 

географічним принципом [47]. 

Ще одним важливим аспектом є територіальна нерівність. У великих 

містах країн ЦСЄ, таких як Варшава, Будапешт чи Прага, є широкий 

доступ до стабільного інтернет-з’єднання та сучасних цифрових 

технологій, що робить дистанційну зайнятість більш доступною. Однак у 

сільських регіонах та малих містах цей процес значно ускладнений через 

гіршу інфраструктуру та нижчий рівень цифрової грамотності населення. 

Це може призвести до поглиблення розриву між урбанізованими та 

сільськими територіями, оскільки доступ до високооплачуваних робочих 

місць залишається переважно у великих містах.[18] 

Правове регулювання дистанційної роботи в країнах ЦСЄ перебуває 

на різних стадіях розвитку. Три країни ухвалили комплексні закони: 

Польща (2023) запровадила обов'язкову компенсацію 150 злотих/міс. за 

інтернет та електроенергію, право на відключення після 18:00 та 

обмеження робочого часу 8 годинами на добу; Словенія (2021) встановила 

рівні соціальні гарантії для офісних та віддалених працівників; Естонія 

(2022) створила "цифровий трудовий договір" з автоматичним 

моніторингом робочого часу . Чотири країни (Румунія, Болгарія, Хорватія, 

Угорщина) не мають спеціального законодавства: віддалені працівники 

регулюються загальними нормами КЗпП, що створює юридичні прогалини 



 18 

у 23 аспектах (від компенсацій до відповідальності за нещасні випадки 

вдома) [30]. 

Трансформація ринку праці в бік збільшення дистанційної зайнятості 

є складним процесом, який вимагає комплексного підходу. Країнам ЦСЄ 

необхідно розробляти стратегії адаптації до нових реалій, удосконалювати 

законодавче регулювання, інвестувати в цифрову інфраструктуру та 

підтримувати соціальний захист віддалених працівників. 

Інші важливі аспекти політики ринку праці в країнах ЦСЄ 

включають програми підтримки зайнятості, соціального захисту та 

податкових пільг для стимулювання створення нових робочих місць. 

Польща, Чехія та Румунія, наприклад, запровадили субсидії на оплату 

праці для підтримки зайнятості в період пандемії, що дозволило зменшити 

рівень безробіття і запобігти економічній рецесії. Однак уряди країн ЦСЄ 

також повинні знайти баланс між соціальним захистом працівників і 

гнучкістю ринку праці, щоб забезпечити стійке економічне зростання. 

 

1.3. Європейська інтеграція та її роль у зміні структур ринку 

праці країн ЦСЄ 

 

Європейська інтеграція відіграє ключову роль у трансформації 

ринків праці країн Центральної та Східної Європи, сприяючи їхньому 

економічному зростанню та структурним змінам. З моменту вступу до 

Європейського Союзу ці країни зазнали значних перетворень, що вплинули 

на зайнятість, міграційні процеси та галузеву структуру економіки. 

Основними механізмами цього впливу є розширення єдиного ринку, вільне 

пересування працівників, залучення іноземних інвестицій та гармонізація 

трудового законодавства. [21] 

Європейський Союз відіграє важливу роль у формуванні політики 

зайнятості, особливо в умовах цифрових змін. Останній аналітичний звіт 

Європейського парламенту підтверджує, що регуляторні ініціативи ЄС 
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спрямовані на адаптацію ринку праці до викликів цифрової економіки, 

сприяючи створенню конкурентоспроможного середовища для працівників 

та роботодавців у країнах ЦСЄ. Основними напрямами є розвиток програм 

цифрової грамотності, підтримка малого та середнього бізнесу в умовах 

автоматизації, а також сприяння соціальному захисту працівників, що 

стикаються з технологічними змінами. Важливою частиною політики ЄС є 

гармонізація трудового законодавства, що дозволяє забезпечити рівні 

умови праці для всіх держав-членів та створити ефективні механізми 

адаптації до змін цифрової економіки [39]. 

У 2024 році країни ЦСЄ очікують зростання ВВП на 2,3%, а у 2025 

році — на 3,1%. Це свідчить про поступове відновлення економік регіону 

після попередніх кризових періодів. Попри це, інфляційний тиск 

залишається значним, а досягнення цільових показників інфляції 

прогнозується лише у 2026 році для більшості країн ЦСЄ [36]. 

Одним із важливих аспектів є зростання зайнятості та стабілізація 

ринків праці. Покращення умов життя та праці, у 2021 році в ЄС було 

працевлаштовано понад 2 мільйони додаткових жінок, що свідчить про 

позитивні тенденції на ринку праці [31]. Це зростання частково обумовлене 

інтеграційними процесами, які відкрили нові можливості для 

працевлаштування та професійного розвитку. А європейська інтеграція 

створила умови для покращення якості робочих місць та збільшення рівня 

соціального захисту працівників. 

Вільне пересування працівників є одним із фундаментальних 

принципів ЄС, що дозволило громадянам країн ЦСЄ шукати роботу в 

інших державах-членах, що призвело до значних міграційних потоків. 

Після вступу до ЄС багато громадян Польщі та Румунії переїхали до 

Західної Європи в пошуках кращих умов праці. Ця імміграція допомогла 

задовольнити безпрецедентно високий попит на робочу силу в Європі 

протягом 2022–2023 років, причому близько двох третин нових робочих 

місць в ЄС були зайняті іммігрантами [7]. Це відображає складність 
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інтеграційних процесів у забезпеченні гнучкості та адаптивності ринків 

праці. 

Однак європейська інтеграція відкрила не лише нові можливості для 

працівників, але й створила виклики, зокрема втрата кваліфікованих кадрів 

із країн ЦСЄ. Висококваліфіковані спеціалісти часто мігрують до більш 

розвинених країн ЄС, що створює дефіцит кадрів у рідних державах. Це 

вимагає від урядів впровадження політик, спрямованих на утримання 

талантів та покращення умов праці. Уряди країн регіону все частіше 

впроваджують програми перекваліфікації та професійного навчання для 

підтримки зайнятості в умовах цифрової трансформації та зростання 

попиту на висококваліфікованих спеціалістів [8]. 

Членство в ЄС прискорило структурну трансформацію економік 

ЦСЄ. Найбільшого успіху досягла Польща: ВВП на душу населення зріс з 

$6 200 (1990) до $48 000 (2023), що становить 673% зростання [8]. Три 

фактори забезпечили це зростання: це приплив €165 млрд. прямих 

іноземних інвестицій у 2004-2023 рр., переважно в автомобілебудування 

(€42 млрд.), IT (€28 млрд.) та логістику (€19 млрд. Також завдяки розвитку 

високотехнологічних секторів – частка у ВВП зросла з 8% до 23%. І не 

менш важливим є використання €145 млрд з фондів ЄС на інфраструктуру 

та освіту. Адаптація ринку праці включала зниження безробіття молоді з 

42% (2004) до 11% (2023) через програму "Гарантія для молоді" та 

скорочення довгострокового безробіття з 18% до 3,2% [51]. 

Незважаючи на позитивні тенденції, країни ЦСЄ стикаються з 

викликами, пов'язаними з демографічними змінами та міграційними 

процесами. Економіки Східної Європи можуть зазнати додаткового тиску у 

разі повернення українських працівників додому після завершення 

конфлікту, що може призвести до дефіциту робочої сили та уповільнення 

економічного зростання [10]. Водночас, ЄС надає фінансову підтримку 

країнам-членам для розвитку їхніх ринків праці через такі ініціативи, як 
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Європейський соціальний фонд та програми Erasmus+, що сприяють 

мобільності студентів і працівників у межах єдиного ринку праці [11]. 

Європейська інтеграція значно трансформувала економіки країн 

Центральної та Східної Європи, сприяючи структурним змінам у 

виробництві, зайнятості та інвестиційних потоках. Приєднання до 

Європейського Союзу забезпечило доступ до спільного ринку, що 

дозволило країнам регіону залучати прямі іноземні інвестиції, розвивати 

експортно-орієнтовані галузі та модернізувати виробничі процеси. 

Однією з найпомітніших змін стало зростання частки 

високотехнологічного виробництва та сфери послуг у структурі економік 

країн ЦСЄ. У 2022 році понад 20% ПІІ у Польщі та Чехії припадало на 

сектор інформаційних технологій та інноваційного виробництва. Це 

свідчить про переорієнтацію економік регіону від традиційних галузей, 

таких як важка промисловість, до секторів з вищою доданою вартістю [52]. 

Цифрова трансформація економік ЦСЄ створила якісно нові 

можливості для зайнятості. Майже повне охоплення населення 

швидкісним інтернетом стало технологічною основою для розвитку 

дистанційних форм праці [10]. Три тренди визначають сучасний ринок: 

можливість працювати на міжнародні компанії без переїзду за кордон, 

розвиток онлайн-підприємництва як альтернативи традиційному бізнесу, та 

зростання платформної економіки, що пропонує гнучкі умови зайнятості. 

Ці зміни особливо важливі для країн регіону, оскільки дозволяють 

утримувати висококваліфікованих спеціалістів та розвивати 

високотехнологічні сектори економіки. 

Разом з тим, інтеграція в ЄС також викликала певні виклики. Висока 

мобільність робочої сили призвела до відтоку кваліфікованих працівників 

до Західної Європи, що створює ризики для ринку праці в країнах ЦСЄ. 

Лише в 2022 році з Польщі виїхало понад 200 тисяч висококваліфікованих 

фахівців, що становить 5% загальної зайнятості у високотехнологічному 

секторі країни. 
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Попри досягнення, країни ЦСЄ продовжують стикатися з викликами, 

які впливають на їхню економічну стабільність та конкурентоспроможність 

у межах ЄС. Одним із головних факторів є необхідність адаптації до 

політики Європейського зеленого курсу (European Green Deal), який 

передбачає масштабне скорочення викидів CO₂ та трансформацію 

енергетичного сектору. Чехія та Польща, які історично залежні від вугілля, 

стикаються з необхідністю значних інвестицій у відновлювану енергетику, 

що може спричинити соціально-економічні труднощі в окремих регіонах 

[24]. 

Ще одним важливим викликом є подальша цифровізація економіки. 

Хоча країни ЦСЄ вже досягли прогресу в цій сфері, вони поступаються 

країнам Західної Європи за рівнем цифрової трансформації. За оцінками 

McKinsey Global Institute [21], якщо ЦСЄ прискорить темпи цифровізації, 

це може додати до 200 мільярдів євро до ВВП регіону до 2030 року. 

З іншого боку, подальша інтеграція відкриває нові перспективи. 

Згідно з дослідженням World Bank [16], країни ЦСЄ можуть виграти від 

переорієнтації глобальних ланцюгів постачання, оскільки європейські 

компанії дедалі частіше розглядають регіон як альтернативу Азії для 

розміщення виробничих потужностей. Це створює можливості для 

залучення нових інвестицій та розвитку інноваційного потенціалу. 

Європейська інтеграція суттєво вплинула на ринки праці країн ЦСЄ, 

сприяючи їхньому економічному розвитку, підвищенню зайнятості та 

структурним змінам. Вільне пересування робочої сили, приплив іноземних 

інвестицій та адаптація трудового законодавства створили умови для 

більшої гнучкості ринку праці та підвищення його стійкості до кризових 

явищ. Водночас демографічні виклики, зростаюча конкуренція за 

кваліфіковані кадри та потенційні ризики відтоку робочої сили потребують 

адаптації політик ринку праці відповідно до нових реалій, що допоможе 

забезпечити стійкий розвиток країн ЦСЄ у довгостроковій перспективі. 
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РОЗДІЛ 2 

ОСОБЛИВОСТІ ТРАНСФОРМАЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ КРАЇН ЦСЄ 

 

2.1. Зміни в структурі зайнятості під впливом міжнародних 

економічних процесів 

 

Трансформація ринків праці країн Центрально-Східної Європи після 

1989 року відбувалася під впливом внутрішніх реформ та зовнішніх 

економічних шоків. Протягом 1990-2020 рр. структура зайнятості в регіоні 

змінилася на 65%, що перевищує показники Західної Європи (42%) [21]. 

Такі зміни стали результатом переходу від планової до ринкової економіки 

та процесів євроінтеграції. 

Період 2008-2025 рр. характеризується трьома хвилями структурних 

змін. Фінансова криза 2008-2009 рр. призвела до скорочення зайнятості на 

8-12% у Болгарії, Хорватії та Румунії, тоді як Польща та Чехія зберегли 

відносну стабільність завдяки диверсифікованим економікам [8]. Пандемія 

COVID-19 прискорила процеси цифровізації: частка дистанційної 

зайнятості зросла з 3,2% у 2019 році до 8,4% у 2021 році в середньому по 

регіону [50]. Російська агресія проти України у 2022 році спричинила 

найбільший міграційний шок за останні 30 років. Польща прийняла 1,2 

млн українських біженців, Чехія – 380 тис., що еквівалентно 3,2% та 3,6% 

їхнього населення відповідно [7]. 

Технологічні зміни створюють паралельний тиск на ринки праці. 

Автоматизація та штучний інтелект впливатимуть на 34% робочих місць у 

країнах ЦСЄ до 2030 року, що вимагає масштабних програм 

перекваліфікації [8]. У секторах з високою часткою рутинної праці 

(виробництво, адміністративні послуги) скорочення зайнятості 

прогнозується на рівні 18-23%, тоді як у високотехнологічних галузях 

очікується зростання на 45-67%. 
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Аналіз структурних змін проводиться на прикладі п'яти країн: 

Польщі (населення 37,9 млн.), Румунії (19,1 млн.), Чехії (10,9 млн), 

Болгарії (6,4 млн.) та Хорватії (3,9 млн.). Ці держави представляють різні 

моделі економічного розвитку та інтеграції до ЄС, що дозволяє виявити 

спільні тенденції та національні особливості трансформації зайнятості. 

Спочатку розглянемо часткову зайнятість в країнах ЦСЄ, та її вплив 

на ринок праці (рис.2.1).  

 

 

Рис. 2.1 Часткова зайнятість населення в країнах ЦСЄ (% від 

загальної зайнятості, протягом 2004-2023рр.) 

Джерело: складено автором на основі [31]. 

Зміни в неповній зайнятості країн ЦСЄ пояснюються структурними 

перетвореннями в економіці, що супроводжували інтеграцію цих економік 

до європейського простору. Аналіз даних щодо Румунії вказує на те, що 

частка неповної зайнятості скоротилася з 9,2% у 2004 році до 3,4% у 2023 

році. Масштабна еміграція румунських працівників до Західної Європи 

після вступу до ЄС у 2007 році створила дефіцит робочої сили, що змусило 

роботодавців пропонувати повну зайнятість для утримання персоналу [8]. 

Подальше швидке економічне зростання до 2008 року та структурні 

реформи після кризи 2008-2010 років сприяли консолідації ринку праці 
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навколо стабільніших форм зайнятості [17]. Особливо різке скорочення 

після 2020 року з 5,9% до 3,4% можна пояснити пандемічною політикою 

румунського уряду, який активно підтримував збереження повних робочих 

місць через програми субсидування заробітної плати. 

Польща демонструє схожу тенденцію зниження, але з власною 

специфікою. Пік у 9,8% у 2005 році припав на період масової трудової 

міграції польських працівників до Великої Британії та Ірландії після 

розширення ЄС. Поступове зниження до 5,7% у 2023 році відображає 

зміцнення внутрішнього ринку праці та ефект "зворотної міграції" - 

повернення частини працівників до Польщі [8]. Стрімке падіння в період 

2019-2021 років з 6,1% до 5,3% пов'язане не лише з пандемією, а й із 

структурними змінами в польській економіці, зокрема бурхливим 

розвитком IT-сектору та сфери послуг, які традиційно пропонують повну 

зайнятість. 

Чехія демонструє унікальну серед досліджуваних країн тенденцію 

зростання неповної зайнятості з 4,4% у 2004 році до 6,9% у 2023 році. Це 

зростання відображає успішну адаптацію чеської економіки до 

європейських стандартів гнучкості ринку праці [8]. Поступове збільшення 

частки неповної зайнятості в Чехії пов'язане з розвитком сфери послуг, 

зростанням жіночої участі в ринку праці та впровадженням гнучких форм 

зайнятості у відповідь на демографічні виклики старіння населення. 

Чеський ринок праці демонструє найбільшу конвергенцію до 

західноєвропейських моделей організації робочого часу. 

Болгарія та Хорватія залишаються країнами з традиційно низькими 

показниками неповної зайнятості, що відображає специфіку їхніх 

економічних структур та культурних підходів до організації праці. 

Болгарія коливається в межах 1,4-2,7%, що пов'язано з домінуванням 

промислових секторів та традиційним підходом роботодавців до повної 

зайнятості [16]. Хорватія показала найбільшу волатильність з піком 7,8% у 

2005 році та зниженням до 3,7% у 2023 році. Високі показники 2005-2006 
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років були зумовлені перехідними процесами після війни 1990-х та 

адаптацією до ринкової економіки, тоді як поступове зниження відображає 

стабілізацію економіки та вступ до ЄС у 2013 році. 

Наступним проаналізуємо показники тимчасової зайнятості за період 

2004-2023 років (рис. 2.2). 

 

Рис. 2.2 Тимчасова зайнятість населення, (% від загальної кількості 

працівників, протягом 2004-2023рр.)  

Джерело: складено автором на основі [31]. 

Тимчасова зайнятість виявилася найбільш чутливим індикатором 

інституційних змін та економічних потрясінь у країнах ЦСЄ. Польща 

демонструє найдраматичніші коливання з піком 28,3% у 2014 році та 

поступовим зниженням до 15,3% у 2023 році. Високі показники тимчасової 

зайнятості в Польщі 2010-х років були результатом лібералізації трудового 

законодавства, що дозволила роботодавцям широко використовувати 

строкові контракти для підвищення гнучкості [30]. Переломним моментом 

стали реформи 2016-2017 років, коли польський парламент ухвалив зміни 

до Трудового кодексу, що обмежили можливості зловживання 

тимчасовими контрактами та посилили соціальні гарантії працівників [30]. 

Це призвело до скорочення тимчасової зайнятості на 0,9 мільйона 

працівників між 2016 та 2021 роками. 
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Хорватія посідає друге місце за рівнем тимчасової зайнятості, але 

демонструє принципово іншу динаміку. Зростання з 12,4% у 2004 році до 

піку 21,9% у 2016 році відображало адаптацію хорватської економіки до 

вимог ЄС та необхідність підвищення конкурентоспроможності через 

гнучкість ринку праці [36]. Різке падіння після 2020 року до 11,1% у 2023 

році насамперед пов'язано з пандемічними обмеженнями, які змусили 

багато компаній або звільнити тимчасових працівників, або перевести їх на 

постійні контракти для збереження ключових кадрів, і також приплив 

коштів з ЄС для відновлення економіки після пандемії дозволив 

стабілізувати зайнятість [34]. 

Чехія демонструє найбільшу стабільність серед усіх досліджуваних 

країн з коливаннями в межах 7-10%. Пік у 10% у 2015 році збігся з 

економічним підйомом та зростанням попиту на гнучку робочу силу в 

секторах, орієнтованих на експорт [8]. Повернення до 7% у 2023 році 

відображає зрілість чеського ринку праці та збалансованість між гнучкістю 

та стабільністю зайнятості. Чеська модель демонструє успішне поєднання 

європейських стандартів соціального захисту з економічною 

ефективністю. 

Болгарія та Румунія показують найнижчі рівні тимчасової зайнятості, 

це вказує, як особливості національних трудових традицій, так і специфіку 

регулювання. Болгарське зниження з 8% у 2004 році до 3% у 2023 році 

пов'язане з консервативним підходом болгарських роботодавців до 

трудових відносин та слабким розвитком сектору послуг [36]. Румунські 

показники в межах 1-2,8% відображають жорсткість трудового 

законодавства та традиційну орієнтацію на довгострокові трудові 

відносини, що склалася ще за соціалістичних часів. 

Подивимось на динаміку дистанційної зайнятості за обраний період 

у країнах ЦСЄ (рис. 2.3). 
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Рис. 2.3 Дистанційна зайнятість населення, (% від загальної кількості 

працівників, протягом 2004-2023рр.)  

Джерело: складено автором на основі [42]. 

Революція дистанційної роботи в країнах ЦСЄ розкриває 

найяскравіше протиріччя між технологічними можливостями та соціально-

економічними реаліями. До 2020 року віддалена робота залишалася 

привілеєм вузького кола професіоналів у сфері IT та консалтингу. Чехія 

традиційно лідирувала з показниками 2,6-4,6%, що відображало розвиток 

празького IT-кластеру та присутність міжнародних корпорацій, які вже 

мали досвід організації віддаленої роботи [8]. Польща демонструвала 

більш нестабільну динаміку з піком 5,6% у 2015 році, що збігалося з бумом 

стартапів у Варшаві та Кракові, але коливання показників свідчили про 

експериментальний характер таких практик. 

Болгарія, Хорватія та Румунія до пандемії показували мінімальні 

рівні дистанційної роботи (0,2-2%), що відображало певні структурні 

особливості. Домінування традиційних галузей промисловості та 

сільського господарства, де фізична присутність є обов'язковою. Також 

сюди можна додати, що був слабкий розвиток цифрової інфраструктури, 

особливо в сільських регіонах [34]. І звісно, консервативна корпоративна 
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культура, де контроль над працівниками асоціювався з їхньою фізичною 

присутністю в офісі. 

Пандемія COVID-19 змінила структуру зайнятості: частка 

дистанційної роботи зросла з 5,4% до 12,3% у 2020 році [44]. У країнах 

ЦСЄ цей стрибок був ще більш помітним. Чехія показала зростання з 4,6% 

до 7,2% у 2021 році, що означало збільшення кількості віддалених 

працівників більше ніж на 50%. Це стало можливим завдяки розвиненій IT-

інфраструктурі та високій частці робочих місць у сфері послуг, які могли 

бути переведені в онлайн-режим [10]. 

Польща продемонструвала схожий стрибок до 7% у 2021 році, але 

наступна стабілізація на рівні 5,4% у 2023 році відображає повернення до 

гібридних моделей роботи. Польські компанії виявилися більш 

консервативними у довгостроковому підтримання віддаленої роботи, що 

пов'язано як з особливостями корпоративної культури, так і з тиском 

профспілок, які вимагали збереження традиційних робочих місць [30]. 

Хорватія показала найбільш вражаюче відносне зростання з 2% до 

4,8% у 2021 році, збільшившись більше ніж удвічі. Це свідчить про швидку 

адаптаційну здатність хорватської економіки та ефективність державних 

програм цифровізації, запроваджених у рамках підготовки до головування 

в ЄС [8]. Абсолютні показники залишаються порівняно низькими через 

структурні особливості економіки, де значну роль відіграють туризм та 

традиційні галузі. 

Болгарія та Румунія, незважаючи на зростання у кілька разів, 

залишилися в категорії країн з найнижчими показниками дистанційної 

роботи. Болгарський пік 2,8% у 2021 році та румунський 2,4% 

відображають об'єктивні обмеження: слабшу цифрову інфраструктуру, 

домінування секторів з низькою цифровізацією та культурні бар'єри [34]. 

Навіть такі, здавалося б, скромні показники означали кардинальні зміни 

для десятків тисяч працівників у цих країнах. 
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Період 2021-2023 років показав цікаву тенденцію стабілізації або 

навіть зниження показників дистанційної роботи. Щодо 2024 року, 24% 

європейських працівників хотіли б працювати виключно вдома, але лише 

8,9% реально мають таку можливість [48]. Це розбіжність між бажаннями 

працівників та реаліями ринку праці відображає складність переходу до 

нових моделей організації праці та необхідність подальшої адаптації як 

трудового законодавства, так і корпоративних практик. 

Аналіз даних виявляє масштабні зрушення у структурі зайнятості за 

два десятиліття. Країни з гнучкими ринками праці адаптувались швидше, 

тоді як жорсткі системи регулювання уповільнили перехід до нових форм 

організації праці. Зміни в структурі зайнятості відбуваються не у вакуумі - 

вони є результатом складної взаємодії внутрішніх реформ та зовнішніх 

впливів. Пандемія лише прискорила процеси, які вже назрівали в 

економіках регіону під тиском глобальної конкуренції та технологічного 

прогресу. Особливо показовою є різна швидкість адаптації країн до нових 

реалій. Там, де ринки праці виявилися більш гнучкими, зміни відбувалися 

поступово і менш болісно. Країни з жорсткою структурою зайнятості 

стикнулися з різкими стрибками показників, що свідчить про накопичення 

структурних дисбалансів. Але рушійні сили цих змін слід шукати не в 

статистичних коливаннях, а в діяльності великих міжнародних акторів. 

Транснаціональні корпорації, іноземні інвестори та технологічні гіганти 

поступово перекроювали економічний ландшафт ЦСЄ під свої потреби. 

Саме їхній вплив став каталізатором трансформації традиційних моделей 

зайнятості та створення нових форм організації праці, які ми спостерігаємо 

в цифрах. 

 

2.2. Вплив глобальних корпорацій, іноземних інвестицій та 

технологічних змін на ринок праці в регіоні 

Структурні зміни в зайнятості, розглянуті вище, не з’явилися самі 

собою. Вони стали наслідком потужного впливу зовнішніх економічних 
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чинників, що поступово трансформували економічну архітектуру регіону 

ЦСЄ. Роль іноземних акторів була настільки вагомою, що без аналізу 

їхньої діяльності важко зрозуміти глибину змін, які відбулися. 

Прихід транснаціональних корпорацій у країни ЦСЄ означав не лише 

приплив капіталу. Разом із ним на ринки регіону прийшли нові методи 

виробництва, інші підходи до управління та сучасна корпоративна 

культура, що поступово вплинули на зайнятість і професійну структуру 

працівників. Технологічні зміни, що їх принесли ці корпорації, виявилися 

справжнім каталізатором трансформації традиційних галузей та появи 

зовсім нових секторів економіки. 

Статистичні показники рівня зайнятості та обсягів прямих іноземних 

інвестицій розкривають складну динаміку взаємодії між глобальним 

капіталом та локальними ринками праці. За цими цифрами стоять долі 

мільйонів працівників, які опинилися в епіцентрі глобальних економічних 

процесів. 

Далі детальніше проаналізуємо рівень загальної зайнятості в країнах 

ЦСЄ (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4 Рівень зайнятості населення (% від загальної чисельності 

працездатного населення, 2004–2023 рр.) 

Джерело: складено автором на основі [31]. 
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Динаміка зайнятості в країнах ЦСЄ демонструє різкий контраст між 

періодом до кризи 2008 року та наступними роками відновлення. У 2008 

році всі досліджувані країни досягли локальних піків зайнятості: Чехія - 

66,6%, Болгарія - 64%, Хорватія - 60%, Румунія - 59%, Польща - 59,2%. 

Цей період збігся з піком припливу ПІІ та активним розширенням 

міжнародних корпорацій у регіоні [8]. Але, як і у всіх країнах світу, 

фінансова криза 2008-2009 років різко змінила ситуацію. Найбільший удар 

зазнала Болгарія, де зайнятість впала з 64% до 59,5% у 2013 році, що 

відображало структурні проблеми болгарської економіки та її залежність 

від волатильних секторів, таких як будівництво та фінансові послуги [36]. 

Хорватія показала найглибше падіння з 60% у 2008 році до 52,6% у 

2013 році. Це можна пов’язати з тим, що була затяжна рецесія, що тривала 

з 2009 до 2014 року; був процес підготовки до вступу в ЄС, який вимагав 

болісних структурних реформ; і також скороченням ПІІ через 

невизначеність інвестиційного клімату [25]. Цікаво, що найнижча точка 

зайнятості в Хорватії збіглася з роком вступу до ЄС (2013), що показує 

складність інтеграції до ЄС. 

Польща виявилася найстійкішою до кризових потрясінь, 

демонструючи відносно м'які коливання між 57% та 59,3%. Ця стабільність 

була результатом диверсифікованої економічної структури, активної 

фіскальної політики та продовженого припливу коштів ЄС [30]. Польський 

"економічний диво" 2008-2010 років, коли країна уникнула рецесії, 

створило міцну основу для подальшого зростання зайнятості. 

Період відновлення 2014-2019 років характеризувався поступовим 

зростанням зайнятості в усіх країнах. Найвищих темпів досягла Чехія, 

збільшивши зайнятість з 69% у 2014 році до 75,1% у 2019 році. Це 

зростання було підкріплене бумом у виробничому секторі, особливо в 

автомобілебудуванні, та активним залученням ПІІ у високотехнологічні 

галузі [8]. Польща показала стабільне зростання з 61,7% у 2014 році до 
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68,5% у 2019 році, що відображало ефективність програм активізації ринку 

праці та зниження податкового навантаження на працівників [30]. 

Пандемія COVID-19 стала новим випробуванням для ринків праці 

регіону. І на відміну від кризи 2008-2009 років, падіння зайнятості було 

менш драматичним та коротшим. Чехія знизилася лише до 74,4% у 2020-

2021 роках, після чого швидко відновилася до 75,1% у 2023 році. Це 

свідчить про зрілість чеського ринку праці та ефективність державних 

програм підтримки [8]. Польща показала схожу динаміку з мінімальним 

падінням до 68,8% у 2020 році та подальшим зростанням до 72,4% у 2023 

році.  

Найвищих показників зайнятості у 2023 році досягли Чехія (75,1%) 

та Польща (72,4%), завдяки чому ми бачимо успішність їхніх моделей 

економічного розвитку. Болгарія (70,7%), Хорватія (65,8%) та Румунія 

(63%) демонструють поступове наближення до середньоєвропейських 

стандартів, але все ще відстають у темпах економічного вирівнювання. 

Наступним розглянемо показники ПІІ до ВВП обраних країн (рис. 

2.5). 

 

Рис. 2.5 ПІІ ,чистий приплив в країнах ЦСЄ ( % до ВВП протягом 

2005-2023) 

Джерело: складено автором на основі [52]. 
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Динаміка ПІІ розкриває складну взаємодію між глобальними 

економічними циклами та специфікою національних економік ЦСЄ. 

Найдраматичнішу картину демонструє Болгарія з екстремальними 

коливаннями від піку 31,2% ВВП у 2007 році до провалу 0,9% у 2015 році. 

Пік 2007 року був зумовлений масштабними інвестиціями в банківський 

сектор, нерухомість та енергетику напередодні світової кризи [49]. 

Іноземні банки, зокрема італійські та австрійські, активно скуповували 

болгарські активи, а будівельні проекти на Чорноморському узбережжі 

залучали мільярди євро [52]. Обвал після 2008 року відображав як відтік 

спекулятивного капіталу, так і структурні проблеми болгарської 

економіки. 

Румунія показала схожу, але менш екстремальну динаміку з піком 

9% у 2006 році та подальшим зниженням до 1,2% у 2011 році. Високі 

показники середини 2000-х були пов'язані з приватизацією державних 

активів та підготовкою до вступу в ЄС [8]. Після 2011 року румунська 

економіка демонстрував більшу стабільність ПІІ в межах 1,4-4,1%, що 

свідчить про перехід від масової приватизації до більш збалансованого 

залучення іноземних інвестицій. 

Чехія виявилася найменш волатильною країною з коливаннями 

переважно в межах 0,9-7,3%. Пік 7,3% у 2007 році був зумовлений 

завершенням великих проектів приватизації та активним розвитком 

автомобільної промисловості [8]. Стабільно низькі показники після 2010 

року (переважно 2-5%) відображають зрілість чеської економіки та перехід 

від екстенсивного залучення ПІІ до більш селективного підходу, 

орієнтованого на високотехнологічні сектори. 

Польща демонструє найбільшу стабільність серед усіх країн з 

коливаннями в межах 0,3-6,2%. Відносно низькі показники не означають 

слабкості польської економіки - навпаки, вони свідчать про її 

диверсифікованість та меншу залежність від іноземного капіталу [30]. Пік 
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6,2% у 2006 році був пов'язаний з завершенням приватизації банківського 

сектору та телекомунікацій. 

Хорватія показала унікальну динаміку з відносно стабільними 

показниками 2-7,8% до 2020 року та різким стрибком до 7,4% у 2021 році. 

В ці роки спостерігалась активізація інвестицій в туристичну 

інфраструктуру після пандемії і надходження коштів з Фонду відновлення 

ЄС, і звісно ж підготовка до приєднання до єврозони [8]. 

Період 2020-2023 років характеризується загальною стабілізацією 

ПІІ на помірних рівнях у всіх країнах. Це відображає завершення "великої 

трансформації" економік ЦСЄ та перехід до нової моделі розвитку, менш 

залежної від масових припливів іноземного капіталу [16]. Регіон стикнувся 

з новими викликами: геополітичною невизначеністю через війну в Україні, 

переорієнтацією глобальних ланцюгів постачання та зростаючою 

конкуренцією з азійськими економіками. 

Дуже чітко простежується взаємозв'язок між динамікою ПІІ та 

трансформацією структури зайнятості. Періоди масивних припливів 

іноземного капіталу співпадали з найбільшими змінами в галузевій 

структурі економік та появою нових форм організації праці. І країни, які 

змогли диверсифікувати джерела економічного зростання та зменшити 

залежність від волатильних припливів ПІІ, продемонстрували більшу 

стабільність показників зайнятості. Це підкреслює важливість 

збалансованого підходу до залучення іноземних інвестицій та необхідність 

розвитку внутрішніх джерел економічного зростання для забезпечення 

сталого розвитку ринків праці в регіоні. 

 

2.3. Проблеми трудової міграції у контексті міжнародної 

економічної взаємодії 

 

Аналіз міграційних потоків доповнює картину трансформації ринків 

праці після розгляду структурних змін зайнятості та динаміки ПІІ. Три 
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країни регіону (Польща, Румунія, Болгарія) втратили через еміграцію 

понад 15% працездатного населення у 2004-2019 рр., що створило дефіцит 

робочої сили в критичних секторах: охороні здоров'я (нестача 23%), освіті 

(18%) та промисловості (14%). Російська агресія проти України змінила 

міграційний баланс: у 2022-2023 рр. чистий приплив до Польщі та Чехії 

вперше за 20 років перевищив відтік, досягнувши +420 тис. та +180 тис. 

осіб відповідно. Ця зміна створює як можливості для економічного 

зростання, так і виклики інтеграції новоприбулих у ринок праці. 

Міграційні потоки в країнах ЦСЄ змінили напрямок після вступу до 

ЄС у 2004-2013 роках. Якщо у 1990-х регіон приймав мігрантів з 

пострадянського простору (3,2 млн осіб), то в 2004-2019 рр. сальдо міграції 

стало негативним: виїхало 11,8 млн, прибуло 8,4 млн, чиста втрата – 3,4 

млн осіб . Три наслідки цих змін: (1) скорочення працездатного населення 

на 8-15% у Болгарії, Латвії та Литві; (2) зростання середнього віку 

працівників з 38,2 до 43,7 років; (3) дефіцит кадрів у 67% підприємств за 

опитуванням Європейської бізнес-асоціації (2023). Після 2022 року тренд 

змінився: чистий приплив українських біженців до Польщі (+1,2 млн) та 

Чехії (+380 тис.) частково компенсував попередні втрати. 

Остання хвиля міграційних потрясінь, пов'язана з російською 

агресією проти України, додала до цієї картини зовсім новий вимір. 

Вперше за багато десятиліть країни ЦСЄ стали основними реципієнтами 

масової міграції, що змусило переосмислити традиційні підходи до 

управління міграційними процесами. За лічені місяці регіон перетворився з 

донора робочої сили на її отримувача, що створило безпрецедентні 

виклики для інтеграції новоприбулих. 

Детальніше проаналізуємо ситуацію імміграції в країнах ЦСЄ 

(рис.2.6) 
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Рис. 2.6 Імміграція у країни ЦСЄ, 2004-2023 рр., тис. осіб 

Джерело: складено автором на основі [9]. 

Динаміка імміграції в країни ЦСЄ розкриває драматичну еволюцію 

регіону від периферії європейської міграційної системи до її активного 

центру. До 2008 року показники залишалися відносно помірними для всіх 

країн, але вже тоді проявлялися перші ознаки майбутніх трансформацій. 

Чехія демонструвала найвищі абсолютні показники з піком 108 267 осіб у 

2008 році, що відображало привабливість чеської економіки для трудових 

мігрантів з України, В'єтнаму та інших країн третього світу [8]. Польща 

демонструвала більш стримані цифри з максимумом 15 275 у 2008 році, що 

пояснювалося як особливостями міграційного законодавства, так і тим 

фактом, що сама Польща залишалася донором міграції до Західної Європи. 

Глобальна фінансова криза 2008-2009 років кардинально змінила 

міграційні потоки. Чехія зазнала різкого скорочення імміграції з 108 267 до 

48 317 осіб між 2008 та 2010 роками, що відображало як економічні 

труднощі, так і посилення міграційного контролю [8]. Хорватія, яка до 

того демонструвала стабільні показники навколо 15-18 тисяч, скоротилася 

до 8 846 у 2010 році. Румунія стала винятком, показавши зростання з 135 

844 до 149 885 осіб між 2008 та 2010 роками, що пояснюється специфікою 
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румунської міграційної політики та активним поверненням румунських 

емігрантів через кризу в Західній Європі. 

Період 2012-2019 років характеризувався поступовим відновленням 

та диверсифікацією міграційних потоків. Чехія продемонструвала 

стабільне зростання з 34 337 осіб у 2012 році до 105 888 осіб у 2019 році, 

що відображало економічне відновлення та зростаючу потребу в робочій 

силі в умовах демографічного спаду [8]. Польща показала більш динамічне 

зростання з 155 131 особи у 2010 року до 226 649 осіб у 2019 році, ставши 

одним з головних реципієнтів української трудової міграції в Європі [30]. 

Згідно з польським Міністерством внутрішніх справ, 80% дозволів на 

роботу в 2019 році були видані громадянам України, що вказує на 

важливість українсько-польського міграційного коридору. 

Румунія демонстрували стабільне зростання імміграції з 132 795 осіб 

у 2015 році до 202 422 особи у 2019 році, що відображало як економічне 

зростання, так і потребу в робочій силі для компенсації масової еміграції 

румунських громадян. Болгарія та Хорватія залишалися на значно нижчих 

рівнях, з піками 37 929 та 37 726 осіб відповідно у 2019 році. 

Внаслідок російської агресії проти України у лютому 2022 року 

міграційні потоки до країн ЦСЄ значно зросли. Протягом перших місяців 

війни понад 6 мільйонів українців покинули країну, з яких близько 4 

мільйонів залишилися в сусідніх країнах ЄС [7]. Польща прийняла 

найбільшу кількість біженців, що відобразилося в різкому стрибку 

імміграції з 226 649 у 2019 році до 303 275 у 2023 році. Ця динаміка не 

повністю відображають масштаб міграційної кризи, оскільки багато 

українських біженців не реєструвалися офіційно або переїжджали між 

країнами ЄС [26]. 

Чехія також показала значне зростання з 105 888 особи у 2019 році 

до 142 149 особи у 2023 році, ставши другим за важливістю центром 

прийому українських біженців після Польщі [13]. Чеське Міністерство 

внутрішніх справ вказує, що станом на кінець 2023 року в країні 
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перебувало понад 300 тисяч українських біженців, з яких близько 60% 

отримали тимчасовий захист. Румунія, попри географічну близькість до 

України, показала менші абсолютні цифри зростання з 202 422 до 324 091 

осіб, але це все одно означало збільшення на 60%. 

 

Рис. 2.7 Еміграція у країнах ЦСЄ, 2004-2023 рр., тис.осіб 

Джерело: складено автором на основі [9].   

Еміграція з країн ЦСЄ розкриває іншу сторону міграційної медалі - 

масштабний відтік населення, який став одним з найсерйозніших викликів 

для демографічної та економічної стабільності регіону. Найдраматичніші 

показники демонструє Румунія, яка втратила через еміграцію понад 4 

мільйони громадян за період 2004-2023 років. Пік еміграції припав на 2008 

рік з 302 796 особами, що збігалося з повним відкриттям ринків праці ЄС 

для румунських громадян [8]. Навіть після стабілізації показників на рівні 

180-250 тисяч на рік, Румунія залишається найбільшим донором міграції в 

ЄС. 

Польща демонструє схожу динаміку, але з власною специфікою. 

Піки еміграції у 2006-2007 роках (46 936 та 35 480 осіб відповідно) були 

пов'язані з відкриттям британського та ірландського ринків праці одразу 

після вступу Польщі до ЄС [30]. Найвищий показник припав на 2011 рік з 

265 798 особами, що відображало вплив глобальної кризи та пошук 

кращих економічних можливостей за кордоном. Цікавою особливістю 
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польської еміграції стало її поступове зниження після 2016 року з 236 441 

до 194 063 осіб у 2023 році, що свідчить про економічне зміцнення країни 

та ефективність політики повернення мігрантів [30]. 

Чехія показала найбільш стабільні показники еміграції серед усіх 

досліджуваних країн. Навіть пік 2019 року з 77 798 особами залишається 

відносно помірним порівняно з іншими країнами регіону. Це відображає як 

економічну стабільність Чехії, так і відносно задовільні умови життя, які 

не стимулюють масову еміграцію [8]. Навіть ці "помірні" показники 

означають втрату близько 500 тисяч громадян за два десятиліття, що для 

10-мільйонної країни є суттєвим демографічним викликом. 

Хорватія демонструвала зростаючу еміграцію після вступу до ЄС у 

2013 році, з піком 47 352 особи у 2017 році, і 90% емігрантів - це особи 

працездатного віку, з яких 40% мають вищу освіту [13]. Це створює 

серйозні проблеми для хорватського ринку праці, особливо в галузях 

охорони здоров'я, освіти та IT. 

Болгарія, попри найменші абсолютні показники, демонструє одну з 

найтривожніших тенденцій. При населенні близько 7 мільйонів осіб, 

щорічна еміграція 30-40 тисяч означає втрату 0,5% населення щороку [36]. 

За оцінками болгарських демографів, з 1989 року країна втратила понад 2 

мільйони жителів через еміграцію та природний спад, що становить майже 

25% населення. 

Період 2020-2023 років показав цікаві зміни в еміграційних потоках. 

Пандемія COVID-19 спричинила тимчасове зниження еміграції в 2020-

2021 роках через закриття кордонів та економічну невизначеність. Болгарія 

показала мінімум 6 649 осіб у 2020 році порівняно з 39 941 у 2019 році. Та 

вже у 2022-2023 роках спостерігається відновлення еміграційних потоків, 

хоча й не до докризових рівнів. 

Російська агресія проти України мала суперечливий вплив на 

еміграцію з країн ЦСЄ. Приплив 3,8 млн українських біженців у 2022-2023 

рр. створив конкуренцію на ринку праці: у Польщі частка безробітних 
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серед громадян зросла з 2,9% до 3,4%, у Чехії – з 2,2% до 2,8% [7]. Це 

могло стимулювати еміграцію місцевого населення. Однак економічний 

ефект виявився протилежним: ВВП Польщі зріс на додаткові 0,8% через 

споживчий попит мігрантів, створено 340 тис. нових робочих місць 

(будівництво, логістика, послуги). Фонди ЄС виділили 12 млрд євро на 

інтеграцію біженців, що знизило стимули для еміграції поляків та чехів. 

Результат: еміграція з Польщі скоротилася з 236 тис. (2021) до 194 тис. 

(2023), з Чехії – з 78 тис. до 68 тис. 

Статистичні дані демонструють, що міграційні процеси в ЦСЄ 

набули системного характеру і стали невід'ємною частиною економічного 

розвитку регіону. Ці процеси створюють серйозні виклики для 

довгострокової стабільності, зокрема у сферах демографії, соціального 

забезпечення та інноваційного розвитку. Успішне управління цими 

процесами потребує комплексного підходу, який би враховував як 

економічні потреби, так і соціальні наслідки масштабних міграційних 

потоків. 

Аналіз особливостей трансформації ринку праці країн ЦСЄ 

розкриває масштаб та глибину змін, що відбулися за останні два 

десятиліття. Структурні зміни в зайнятості - від скорочення неповної та 

тимчасової зайнятості до революції дистанційної роботи - виявилися не 

випадковими коливаннями, а закономірним результатом взаємодії 

глобальних та локальних чинників. 

Роль зовнішніх акторів виявилася визначальною. Прямі іноземні 

інвестиції не просто принесли капітал - вони змінили підходи до 

організації праці, впровадили нові технології та інтегрували економіки 

ЦСЄ в глобальні виробничі мережі. Показники зайнятості демонструють 

здатність регіону адаптуватися до кризових потрясінь, від фінансової 

кризи 2008 року до пандемії COVID-19. 

Міграційні процеси стали найяскравішим відображенням 

суперечностей розвитку регіону. Масштабна еміграція 
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висококваліфікованих кадрів створила серйозні демографічні виклики, але 

регіон також продемонстрував здатність швидко адаптуватися до нової 

ролі реципієнта міграції в умовах української кризи. Це свідчить про 

зрілість інституційних механізмів та гнучкість ринків праці країн ЦСЄ. 

Загалом розглянуті процеси демонструють завершення "великої 

трансформації" постсоціалістичних економік та їх входження в нову фазу 

розвитку, де ключовими викликами стають не стільки кількісне зростання, 

скільки якісні зміни та забезпечення сталості розвитку. 

 

2.4. Регресійний аналіз факторів впливу міжнародної інтеграції 

на безробіття у країнах ЦСЄ 

Для виявлення взаємозв'язку між рівнем безробіття та ключовими 

соціально-економічними показниками в країнах Центральної та Східної 

Європи було проведено економетричний аналіз на основі панельних даних. 

Дослідження охоплює п'ять країн регіону – Польщу, Румунію, Чехію, 

Хорватію та Болгарію – за десятирічний період з 2014 по 2023 рік. Вибір 

саме цього часового проміжку обумовлений необхідністю аналізу сучасних 

тенденцій на ринках праці після глобальної фінансової кризи та в умовах 

євроінтеграційних процесів у регіоні. Панельна структура даних, що 

включає 50 спостережень, дозволяє врахувати як часову динаміку 

показників, так і країнову специфіку, забезпечуючи більш надійні та 

репрезентативні результати порівняно з простим регресійним аналізом. 

На основі теоретичного обґрунтування та попередніх досліджень 

було сформовано регресійне рівняння наступного вигляду: 

𝑈𝑛𝑒𝑚𝑝𝑖𝑡 = 𝛼 + 𝑆𝑜𝑐𝑃𝑟𝑜𝑡𝛽𝑖𝑡 + Annualnetearnings𝛽𝑖𝑡 + 𝐹𝐷𝐼𝛽𝑖𝑡 + 𝑣𝑖𝑡(1)  

де Unemp – рівень безробіття, % від загальної кількості робочої сили; 

SocialProtection – соціальні виплати (% від ВВП); Annualnetearnings – річні 

чисті доходи населення (євро); FDI – прямі іноземні інвестиції, млрд дол. 

США; α – константа; vit – стандартна похибка; i – номер країни (Польща, 
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Румунія, Чехія, Хорватія, Болгарія), i = 1, ..., 5; t – часова змінна (2014-2023 

рр.). 

Таблиця 1 

Коефіцієнти специфікації моделі та їх статистична оцінка 

Параметри 

моделі 

Модель 

об’єднаних даних 

(pooled) 

Модель з фіксованими 

ефектами (FE) 

Модель з 

випадковими 

ефектами (RE) 

Коефіцієнт 

(t-статистика) 

Коефіцієнт 

(t-статистика) 

Коефіцієнт 

(t−статистика) 

Константа 
-2.2239 

(0,6921) 

8.0095 

(1.576)  

6.8299 

(1.366) 

SocialProtection 
0.8505 

(4.152) *** 

0.2994 

(1.010)  

0.3635 

(1.314) 

Annualnetearnings 
−0.0015 

(−4.865) *** 

-0.0014 

(-4.232) *** 

-0.0014 

(−4.463) *** 

FDI 
-0.3045 

(-1.021) 

−0.3399 

(-1.494) 

-0.3336 

(0.1379) 

Fcтат. 

(p-value) 

9.3703 

(0.0006) 

10.9731 

(3,5037) 
− 

R2
скоригований 0,40 0,80 – 

 

Джерело: розраховано авторами на основі даних [50]. 

Для дослідження впливу соціально-економічних факторів на рівень 

безробіття в країнах Центральної та Східної Європи було побудовано 

економетричну модель на основі панельних даних. Аналіз охоплює п'ять 

країн регіону (Польщу, Румунію, Чехію, Хорватію та Болгарію) за період 

2014-2023 років, що дає 50 спостережень 

Специфікація моделі включає рівень безробіття як залежну змінну та 

три пояснюючі змінні: соціальні виплати, річні чисті доходи населення та 

обсяги прямих іноземних інвестицій. Вибір саме цих індикаторів 

обумовлений їхнім теоретичним та емпіричним зв'язком із динамікою 

безробіття. Соціальні виплати відображають рівень соціального захисту та 

можуть впливати на стимули до працевлаштування. Річні чисті доходи 

характеризують загальний добробут населення та привабливість 

зайнятості. Прямі іноземні інвестиції традиційно розглядаються як фактор 

створення нових робочих місць та зниження безробіття. 
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Моделювання здійснювалось у три етапи з використанням різних 

специфікацій: моделі об'єднаних даних, моделі з фіксованими ефектами та 

моделі з випадковими ефектами. Попереднє тестування на 

мультиколінеарність не виявило проблем із взаємозв'язком між 

пояснюючими змінними, тому всі показники було збережено для 

подальшого аналізу. Вибір оптимальної специфікації здійснювався через 

послідовне застосування статистичних тестів Вальда, Бройша-Пагана та 

Хаусмана. 

Результати тестування однозначно вказали на перевагу моделі з 

фіксованими ефектами. Ця специфікація виявилась найбільш адекватною 

для аналізу, оскільки враховує індивідуальні особливості кожної країни, 

які залишаються незмінними протягом досліджуваного періоду. Модель 

демонструє високу пояснювальну здатність із скоригованим коефіцієнтом 

детермінації, що означає, що обрані змінні пояснюють значну частину 

варіації рівня безробіття в аналізованих країнах. 

Статистична значущість моделі підтверджується F-статистикою з p-

value менше 0,05, що свідчить про загальну адекватність побудованої 

регресії. Аналіз окремих коефіцієнтів дозволяє виявити специфіку впливу 

кожного фактора на динаміку безробіття в досліджуваних країнах. 

Соціальні виплати демонструють статистично значущий вплив на 

рівень безробіття. Знак та величина коефіцієнта відображають складну 

природу взаємозв'язку між системою соціального захисту та ринком праці. 

Вищі соціальні виплати можуть як знижувати стимули до активного 

пошуку роботи, так і підтримувати купівельну спроможність населення, 

стимулюючи попит на робочу силу через зростання споживання. 

Річні чисті доходи населення також виявились значущим фактором у 

моделі. Цей показник відображає загальний рівень економічного 

добробуту та привабливість зайнятості для населення. Зростання доходів 

зазвичай асоціюється зі здоровою економікою, де створюються нові робочі 

місця та знижується безробіття. Водночас високі доходи можуть також 
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відображати ситуацію на ринку праці, де дефіцит кадрів призводить до 

зростання заробітних плат. 

Прямі іноземні інвестиції традиційно розглядаються як важливий 

фактор створення робочих місць та зниження безробіття. Результати 

моделювання показують характер впливу інвестиційних потоків на ринок 

праці в досліджуваних країнах. ПІІ сприяють модернізації економіки, 

створенню нових підприємств та розширенню існуючих виробництв, що 

генерує попит на робочу силу. 

Отримані результати моделювання підтверджують, що динаміка 

безробіття в Польщі, Румунії, Чехії, Хорватії та Болгарії визначається 

комплексом соціально-економічних факторів. Соціальні виплати, річні 

чисті доходи та прямі іноземні інвестиції виступають важливими 

детермінантами стану ринку праці в регіоні. Модель може бути 

використана для оцінки ефективності соціально-економічної політики та 

прогнозування тенденцій на ринку праці. 
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РОЗДІЛ 3 

ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ 

 

3.1. Законодавчі реформи та державна політика у сфері 

зайнятості 

 

Трансформація трудового законодавства та політики зайнятості в 

Україні відбувається в контексті глибоких структурних викликів, спільних 

ризиків з досвідом країн Центрально-Східної Європи, та власної 

специфіки. Пандемія COVID-19, економічна нестабільність та 

повномасштабне російське вторгнення з лютого 2022 року створили 

безпрецедентні умови, що вимагають швидкої адаптації правових норм та 

інституційних механізмів регулювання ринку праці. 

Україна та країни ЦСЄ розробили спеціальні механізми підтримки 

зайнятості під час кризових періодів. З 1 квітня 2024 року в Україні було 

підвищено розмір компенсацій для підприємств і організацій, які наймають 

офіційно зареєстрованих безробітних [8]. Ці заохочення розраховуються на 

основі мінімального заробітку плати і призначені для частково 

відшкодування витрат роботодавців на заробітну плату новоприйнятих 

працівників протягом певного періоду. 

Польща під час пандемії COVID-19 запровадила масштабну 

програму 'Tarcza Antykryzysowa', яка передбачала субсидування заробітної 

плати для підприємств, що зберігали робочі місця. Держава компенсувала 

до 80% витрат на оплату праці працівників, що охопило понад 3 мільйони 

працівників і дозволило уникнути масових звільнень у критичний період 

[30]. Чехія запровадила схожу програму "Antivirus", яка компенсувала 

роботодавцям від 60% до 100% заробітної плати працівників залежно від 

ступеня впливу карантинних обмежень на діяльність підприємства [11]. 

Український досвід субсидування працевлаштування відрізняється 

більшою селективністю та меншими фінансовими ресурсами через 
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обмеженість бюджету в умовах війни. Якщо польські програми 

охоплювали практично всі сектори економіки без жорсткого відбору, 

українські ініціативи зосереджені на працевлаштуванні конкретних 

категорій безробітних через центри зайнятості. Це відображає різницю в 

фінансових можливостях держав та рівні розвитку інституційної 

інфраструктури ринку праці. 

Регулювання нестандартних форм зайнятості стало важливим 

напрямком реформ як в Україні, так і в країнах ЦСЄ. Зростання 

дистанційної роботи під час пандемії вимагало законодавчого 

врегулювання прав та обов'язків сторін трудових відносин. Польща у 2023 

році ухвалила комплексний закон про дистанційну роботу, який встановив 

обов'язкову компенсацію працівникам 150 злотих на місяць за 

використання власного обладнання та електроенергії, право на 

відключення після робочого часу та обмеження тривалості робочого дня 8 

годинами [30].  

Україна внесла зміни до трудового законодавства, які врегулювали 

особливості дистанційної роботи в умовах воєнного стану, але 

комплексного закону, подібного до польського, ще не прийнято. Це 

створює правову невизначеність для значної частини працівників, 

особливо у сферах інформаційних технологій та професійних послуг, де 

дистанційна зайнятість стала домінуючою формою організації праці [3]. 

Відсутність чітких норм щодо компенсації витрат, робочого часу та 

соціального захисту дистанційних працівників залишається проблемою, 

яка потребує законодавчого вирішення з урахуванням європейського 

досвіду. 

Румунія, Болгарія, Хорватія та Угорщина не мають спеціального 

законодавства про дистанційну роботу, що створює юридичні прогалини у 

багатьох аспектах регулювання [8]. Віддалені працівники у цих країнах 

регулюються загальними нормами трудового законодавства, які не 

враховують специфіки їхньої діяльності. Це призводить до невизначеності 
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у питаннях відповідальності за нещасні випадки під час роботи вдома, 

компенсації витрат на обладнання та обмеження робочого часу. 

Гендерна політика на ринку праці отримує дедалі більшу увагу з 

боку держав ЦСЄ та України. Залучення жінок до економічної активності 

стало важливим напрямком через демографічні виклики та дефіцит 

робочої сили. В Україні жінки стикаються з численними суспільно-

економічними бар'єрами, які обмежують їхню економічну активність, 

зокрема недостатня інфраструктура дитячого догляду, відсутність гнучких 

форм зайнятості та нерівний розподіл сімейних обов'язків [3]. В умовах 

війни ці проблеми загострилися через міграцію, внутрішнє переміщення 

населення та мобілізацію чоловічого населення. 

Водночас воєнний час створив нові можливості для жіночої 

зайнятості через дефіцит робочої сили. Частка жінок у секторах економіки, 

які традиційно вважалися чоловічими, зросла у транспорті, будівництві та 

деяких галузях промисловості [3]. Це сприяє поступовому подоланню 

гендерних стереотипів на ринку праці та розширенню професійних 

можливостей. 

Країни ЦСЄ демонструють більш системний підхід до гендерної 

політики зайнятості. У 2021 році в Європейському Союзі було 

працевлаштовано понад 2 мільйони додаткових жінок, що свідчить про 

ефективність інтеграційних процесів та відкриття нових можливостей для 

професійного розвитку [31]. Польща запровадила програму "Aktywna 

mama", яка надає субсидії роботодавцям, які створюють гнучкі робочі 

місця для матерів малих дітей. Чехія інвестує у розширення мережі 

дитячих садків та ясел для зниження бар'єрів для участі жінок у ринку 

праці. 

Інтеграція внутрішньо переміщених осіб та біженців стала спільним 

викликом для України та країн ЦСЄ. Масовий приплив українських 

біженців прискорив реформування програм інтеграції у країнах регіону. У 

2024 році Польща виділила 340 мільйонів злотих на мовні курси та 
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визнання кваліфікацій для 120 тисяч мігрантів. Болгарія створила 15 

центрів професійної підготовки з бюджетом 28 мільйонів левів. Чехія 

спростила процедуру нострифікації дипломів, скоротивши термін з 180 до 

45 днів [37]. Рівень зайнятості українських біженців зріс з 38% у 2022 році 

до 61% у 2024 році у Польщі, з 29% до 54% у Чехії. Це знизило витрати на 

соціальну допомогу на 1,2 мільярда євро щороку та збільшило податкові 

надходження на 840 мільйонів євро. 

Приплив близько 2 мільйонів працівників у єврозону за цей період, 

який виявився вищим за очікування, збільшить потенційний випуск на 

0,5% до 2030 року навіть за консервативного припущення, що 

продуктивність мігрантів становить лише 80% від продуктивності 

корінного населення. Це становить майже половину річного потенційного 

зростання ВВП єврозони у той період, що підкреслює критичну роль 

міграції для пом'якшення демографічних викликів Європи. Дві третини 

робочих місць, створених між 2019 та 2023 роками в ЄС, зайняли 

громадяни третіх країн, тоді як безробіття серед громадян ЄС залишалося 

мінімальним. Водночас звіт фіксує початкові фіскальні витрати та 

перевантаження локальних публічних сервісів, особливо у сферах освіти та 

житла, що вимагає збалансованої політики інтеграції з адекватним 

фінансуванням місцевої інфраструктури [7]. 

Україна стикається з необхідністю інтеграції понад 5 мільйонів 

внутрішньо переміщених осіб. Законодавчі зміни торкнулися питань 

оформлення трудових відносин з переселенцями, можливостей 

тимчасового переведення працівників на інші посади у зв'язку з 

призупиненням діяльності підприємств та особливостей розірвання 

трудових договорів в умовах воєнного стану. Держава надає компенсації 

роботодавцям за працевлаштування внутрішньо переміщених осіб, але 

масштаби програм значно менші порівняно з європейськими країнами 

через обмеженість бюджетних ресурсів. 
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Реформування служб зайнятості стало важливим напрямком 

модернізації інституційної інфраструктури ринку праці. Країни ЦСЄ 

інвестували значні кошти у цифровізацію служб зайнятості та 

запровадження онлайн-платформ для взаємодії з безробітними та 

роботодавцями. Польські центри зайнятості запровадили систему 

профілювання безробітних на основі цифрових технологій, яка 

автоматично визначає потреби у перекваліфікації та підбирає відповідні 

програми навчання [30]. Чехія створила електронну систему реєстрації 

вакансій, що прискорило процес пошуку роботи та зменшило 

адміністративне навантаження на роботодавців [8]. 

Україна розпочала модернізацію Державної служби зайнятості, але 

процес цифровізації відбувається повільніше через обмеженість 

фінансування та необхідність концентрації ресурсів на забезпеченні 

безпеки [3]. Більшість послуг досі надаються в офлайн-форматі, що знижує 

доступність для внутрішньо переміщених осіб та жителів віддалених 

регіонів. 

Податкова політика у сфері зайнятості також зазнає змін як в 

Україні, так і в країнах ЦСЄ. Зниження податкового навантаження на фонд 

оплати праці розглядається як інструмент стимулювання легальної 

зайнятості та детінізації ринку праці. Реформи, спрямовані на підвищення 

прозорості ринків праці в ЦСЄ, знизили частку тіньової зайнятості з 28% у 

2010 році до 18% у 2023 році [50]. Польща у 2019 році знизила соціальні 

внески для малого бізнесу, що дозволило легалізувати сотні тисяч робочих 

місць. Румунія запровадила пільгові умови оподаткування для IT-сектору, 

звільнивши програмістів від прибуткового податку за умови наявності 

профільної освіти або сертифікації [8]. 

Україна також прагне знизити податкове навантаження для 

стимулювання легальної зайнятості, але фіскальні потреби військового 

часу обмежують можливості реформ. Єдиний соціальний внесок 
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залишається значним навантаженням для роботодавців, що стимулює 

зростання тіньової зайнятості, особливо у малому бізнесі та сфері послуг. 

Законодавче регулювання трудових відносин в умовах надзвичайних 

ситуацій стало новим напрямком реформ. Україна внесла зміни до Кодексу 

законів про працю, які дозволяють роботодавцям тимчасово змінювати 

умови праці без згоди працівника у разі введення воєнного стану, 

евакуювати працівників до безпечних регіонів зі збереженням трудових 

відносин та призупиняти виконання колективних договорів у частині 

додаткових соціальних гарантій. Ці норми спрямовані на забезпечення 

балансу між збереженням гарантій для працівників та наданням 

роботодавцям необхідної гнучкості для адаптації до кризових умов 

функціонування. 

Країни ЦСЄ не стикалися з необхідністю такого масштабного 

втручання у трудові відносини в умовах війни, але досвід регулювання під 

час пандемії COVID-19 виявився корисним для розробки механізмів 

швидкого реагування на кризи. Чехія та Польща дозволяли роботодавцям 

тимчасово переводити працівників на скорочений робочий час з 

компенсацією втраченого заробітку з державного бюджету [8]. Ці 

механізми можуть бути адаптовані Україною для підтримки зайнятості у 

післявоєнний період. 

Сучасна політика зайнятості в Україні формується в умовах 

необхідності реагування на безпрецедентні виклики та балансування між 

різними пріоритетами. Досвід країн ЦСЄ демонструє важливість 

комплексного підходу до регулювання ринку праці, який поєднує 

соціальний захист працівників з гнuchkістю для роботодавців, інвестиції у 

перекваліфікацію робочої сили з підтримкою створення нових робочих 

місць, цифровізацію служб зайнятості з персоналізованим підходом до 

потреб безробітних. Україна має можливість запозичити успішні практики 

європейських сусідів, адаптуючи їх до власних умов та пріоритетів 

розвитку. 
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3.2. Аналіз ринку праці України: заробітна плата, гендерні 

аспекти 

 

Ринок праці України демонструє складну динаміку, зумовлену 

внутрішніми реформами та зовнішніми економічними шоками. Порівняння 

з країнами ЦСЄ дозволяє виявити як спільні тенденції трансформації 

постсоціалістичних економік, так і специфічні українські особливості. 

Заробітна плата та прямі іноземні інвестиції є ключовими індикаторами, 

які розкривають стан та перспективи розвитку зайнятості в Україні та 

можливості конвергенції з європейськими ринками праці. 

Рівень заробітної плати безпосередньо впливає на якість робочої 

сили, міграційні настрої населення та конкурентоспроможність 

національної економіки. Динаміка оплати праці в Україні відображає не 

лише економічні цикли, але й структурні зміни у господарстві країни та її 

місце у міжнародному поділі праці. 

 

Рис. 3.1 Середньомісячна заробітна плата найманих працівників в 

Україні, 2010-2024 рр., грн. 

Джерело: складено автором на основі [3].   

Середньомісячна заробітна плата найманих працівників в цілому по 

економіці України зросла з 2250 гривень у 2010 році до 21473 гривень у 

2024 році, що становить майже десятикратне збільшення за чотирнадцять 
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років [3]. Така динаміка відображає складні трансформаційні процеси, які 

відбувалися в українській економіці протягом цього періоду. 

Найбільш стабільне зростання спостерігалося у період 2010-2013 

років, коли заробітна плата збільшилася з 2250 до 3282 гривень. Цей 

період характеризувався відносною економічною стабільністю та 

поступовим відновленням після глобальної фінансової кризи. Щорічні 

темпи приросту заробітної плати в цей час були помірними, але стійкими, 

що свідчило про поступову нормалізацію економічної ситуації в країні. 

Події 2014 року кардинально вплинули на динаміку заробітної плати. 

Показник зріс до 3480 гривень, але реальна купівельна спроможність 

працівників суттєво знизилася через різку девальвацію гривні та 

інфляційні процеси. Наступний рік приніс певну стабілізацію із 

зростанням середньої зарплати до 4195 гривень, хоча економічна 

невизначеність продовжувала впливати на ринок праці. 

Період 2016-2019 років демонструє послідовне щорічне зростання 

заробітної плати в усіх секторах економіки. У 2016 році середній показник 

сягнув 5183 гривень, у 2017 році – 7104 гривні, у 2018 році – 8865 гривень, 

а у 2019 році досяг 10497 гривень. Це зростання було обумовлене 

поступовою макроекономічною стабілізацією, проведенням структурних 

реформ та підвищенням мінімальної заробітної плати з боку держави [30]. 

Порівняно з країнами Центральної та Східної Європи, де у той самий 

період спостерігалося помірне зростання зарплат на рівні 15-25% за чотири 

роки, українські темпи були значно вищими. Це пояснювалося як низькою 

базою відліку, так і процесами наближення до європейських стандартів 

оплати праці. У Польщі у 2019 році середня зарплата становила близько 

5000 злотих на місяць, що еквівалентно приблизно 1200 євро. У Чехії 

середня зарплата у 2019 році досягла 35441 крон, що становить близько 

1400 євро [8]. Румунія демонструвала нижчі показники на рівні 5000 леїв 

або близько 1050 євро. Українська середня зарплата у 10497 гривень на той 
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момент була еквівалентна приблизно 350 євро, що свідчило про значний 

розрив у рівні оплати праці між Україною та країнами ЄС. 

Період 2020-2024 років позначився новими викликами для 

українського ринку праці. Пандемія COVID-19 у 2020 році спричинила 

тимчасове уповільнення темпів зростання заробітної плати, проте вже у 

наступні роки спостерігалося відновлення позитивної динаміки. 

Повномасштабне вторгнення росії у 2022 році створило безпрецедентний 

тиск на економіку та ринок праці, однак завдяки адаптаційним механізмам 

та міжнародній підтримці вдалося зберегти відносну стабільність виплат 

заробітної плати [3]. 

 

Рис. 3.2 ПІІ, чистий приплив в Україну (% до ВВП), 2010-2024 рр. 

Джерело: складено автором на основі [17].   

Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну демонструє значну 

волатильність та чутливість до політичних і економічних потрясінь. У 2010 

році чистий приплив ПІІ становив 4,6% ВВП, що відображало поступове 

відновлення інвестиційної активності після глобальної фінансової кризи. 

Наступні два роки показали стабільні результати на рівні 4,3% у 2011 році 

та 4,5% у 2012 році. 

Період 2013-2015 років характеризувався різким скороченням 

інвестиційних потоків. У 2013 році показник знизився до 2,4% ВВП, а у 
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2014 році впав до мінімального значення 0,8% ВВП. Події Революції 

Гідності, анексія Криму та початок збройного конфлікту на сході України 

створили атмосферу високих ризиків для іноземних інвесторів. У 2015 році 

ситуація погіршилася ще більше – чистий приплив ПІІ став від'ємним і 

становив -0,2% ВВП, що означало відтік капіталу з країни. 

Порівняння з країнами ЦСЄ у цей період показує кардинальні 

відмінності. Польща у 2014 році залучила ПІІ на рівні 2,8% ВВП, Чехія – 

2,1% ВВП, Румунія – 1,7% ВВП. Хоча показники країн ЦСЄ також 

знизилися порівняно з попередніми роками через загальноєвропейську 

економічну невизначеність, вони залишалися позитивними завдяки 

членству у Європейському Союзі та стабільнішому політичному 

середовищу. 

Період 2016-2019 років продемонстрував поступове відновлення 

інвестиційної привабливості України. У 2016 році ПІІ досягли 4,4% ВВП, 

що стало найвищим показником за попередні п'ять років. Це зростання 

пояснювалося початком структурних реформ, стабілізацією 

макроекономічної ситуації та поліпшенням бізнес-клімату. У 2017 році 

показник дещо знизився до 3,3% ВВП, а у 2018 та 2019 роках 

стабілізувався на рівні 3,8% ВВП. 

Пандемія COVID-19 у 2020 році не призвела до катастрофічного 

падіння ПІІ. Показник становив 0,2% ВВП, що свідчило про різке 

скорочення, але не про масовий відтік капіталу, як це було у 2015 році. У 

2021 році спостерігалося значне пожвавлення інвестиційної активності – 

ПІІ зросли до 4% ВВП, що відображало оптимістичні очікування 

інвесторів щодо постпандемічного відновлення української економіки. 

Повномасштабне російське вторгнення у 2022 році знову 

кардинально змінило ситуацію. Чистий приплив ПІІ становив лише 0,1% 

ВВП, що було практично нульовим значенням. Більшість іноземних 

компаній призупинили інвестиційні проекти через воєнні дії та високі 

ризики. У 2023 році ситуація дещо покращилася – ПІІ зросли до 2,5% ВВП, 
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а у 2024 році досягли 2,1% ВВП. Це зростання відображає адаптацію 

бізнесу до воєнних умов, зміщення економічної активності у західні 

регіони країни та початок реалізації окремих інвестиційних проектів у 

критично важливих секторах економіки. 

Вплив ПІІ на ринок праці України проявляється різноманітно. 

Іноземні компанії створюють робочі місця з вищою оплатою праці 

порівняно з національними підприємствами. Заробітна плата на 

підприємствах з іноземними інвестиціями у 2023 році була на 30-40% 

вищою, ніж середня по економіці. Це створює конкуренцію за 

кваліфіковані кадри та стимулює загальне зростання заробітної плати у 

відповідних секторах [52]. 

Іноземні інвестори впроваджують сучасні технології та стандарти 

управління, що вимагає вищої кваліфікації працівників. Це стимулює 

розвиток програм професійного навчання та підвищення кваліфікації. 

Водночас низький рівень ПІІ в Україну порівняно з країнами ЦСЄ обмежує 

темпи модернізації ринку праці. Якщо Польща у період 2004-2023 років 

залучила ПІІ на суму понад 250 млрд доларів, що дозволило створити 

мільйони високопродуктивних робочих місць, то Україна за той самий 

період залучила приблизно 50 млрд доларів. 

Низький рівень іноземних інвестицій також впливає на міграційні 

процеси. Відсутність достатньої кількості високооплачуваних робочих 

місць, які могли б створити міжнародні компанії, стимулює трудову 

міграцію українців до країн ЦСЄ. За різними оцінками, у 2023 році за 

кордоном працювало від 3 до 5 мільйонів українців, що становить значну 

частину працездатного населення країни [14]. 

Досвід країн ЦСЄ показує, що залучення значних обсягів ПІІ може 

стати каталізатором трансформації ринку праці. Румунія після вступу до 

ЄС у 2007 році залучила масштабні інвестиції у автомобілебудування та 

IT-сектор, що дозволило створити сотні тисяч нових робочих місць. Чехія 

завдяки інвестиціям Volkswagen, Škoda та інших автовиробників 
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перетворилася на один з провідних центрів автомобільної промисловості у 

Європі [52]. 

Україна має потенціал для значного збільшення припливу ПІІ після 

завершення активної фази бойових дій. Великий внутрішній ринок, 

кваліфікована робоча сила з порівняно низькою вартістю, географічне 

розташування та природні ресурси створюють передумови для 

інвестиційного буму. Водночас реалізація цього потенціалу вимагатиме 

глибоких інституційних реформ, поліпшення бізнес-клімату та інтеграції 

до європейських економічних структур, передусім через отримання 

членства у Європейському Союзі [3]. 

Порівняльний аналіз показує, що Україна стикається з тими самими 

викликами, що й країни ЦСЄ на початку 2000-х років, але в значно 

складніших умовах воєнного стану. Розрив у заробітній платі залишається 

критичним фактором трудової міграції: українські працівники отримують 

утричі менше, ніж їхні румунські колеги, і вчетверо менше, ніж у Польщі. 

Водночас український IT-сектор демонструє здатність конкурувати на 

міжнародному рівні завдяки дистанційній зайнятості, що створює 

можливості для утримання кваліфікованих кадрів без їх фізичної еміграції. 

Досвід Польщі та Чехії показує, що успішна трансформація ринку праці 

буде працювати не лише за умови високих темпів економічного зростання, 

а й системних інвестицій у перекваліфікацію працівників, цифрову 

інфраструктуру та соціальний захист. Для України критично важливим є 

не просто копіювання європейських моделей, а й адаптація їх до специфіки 

перехідного періоду з урахуванням наслідків війни та необхідності 

відновлення економіки. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідження трансформації ринку праці країн Центрально-Східної 

Європи в контексті сучасних міжнародних економічних відносин 

дозволило виявити комплекс структурних змін, зумовлених глобалізацією, 

європейською інтеграцією та технологічними зрушеннями. Аналіз п'яти 

країн регіону – Польщі, Румунії, Чехії, Болгарії та Хорватії – за період 

2004-2023 років виявив як спільні тенденції постсоціалістичних 

трансформацій, так і національні особливості адаптації до нових 

економічних реалій. 

Теоретичний аналіз підтвердив, що глобалізація ринку праці в 

країнах ЦСЄ відбувається через міграційні процеси, технологічні зміни та 

прямі іноземні інвестиції. Протягом 2004-2023 років регіон втратив 8,4 

мільйона громадян працездатного віку, що становить 12% робочої сили. 

Румунія втратила 23% медичних працівників, Болгарія – 18% IT-фахівців, 

Хорватія – 15% інженерів, що створило критичний дефіцит кваліфікованих 

кадрів. Цифровізація та автоматизація радикально змінили структуру 

зайнятості. За період 2018-2023 років скорочено 840 тисяч робочих місць у 

виробництві (23% від загальної зайнятості у промисловості), тоді як IT-

сектор створив 1,8 мільйона нових вакансій. Польща продемонструвала 

зростання цифрової зайнятості на 340% при скороченні виробничої на 

12%, Чехія – зростання на 280% при зниженні промислової на 18% [28]. 

Європейська інтеграція прискорила структурні зміни економік 

регіону. ВВП на душу населення в Польщі зріс з 6200 доларів у 1990 році 

до 48000 доларів у 2023 році. Приплив прямих іноземних інвестицій у 

розмірі 165 мільярдів євро у 2004-2023 роках сприяв створенню 

високопродуктивних робочих місць в автомобілебудуванні, IT-секторі та 

логістиці. Використання 145 мільярдів євро з фондів ЄС дозволило 

знизити безробіття молоді з 42% у 2004 році до 11% у 2023 році [5]. 
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Аналіз часткової зайнятості за період 2004-2023 років показав суттєві 

відмінності між країнами. Румунія демонструє скорочення з 9,2% у 2004 

році до 3,4% у 2023 році через масштабну еміграцію після вступу до ЄС, 

що створила дефіцит робочої сили. Польща знизила показник з піку 9,8% у 

2005 році до 5,7% у 2023 році завдяки зміцненню внутрішнього ринку 

праці. Чехія демонструє протилежну тенденцію – зростання з 4,4% у 2004 

році до 6,9% у 2023 році, відображаючи адаптацію до європейських 

стандартів гнучкості через розвиток сфери послуг та зростання жіночої 

участі в ринку праці. 

Тимчасова зайнятість виявилася найбільш чутливим індикатором 

інституційних змін. Польща показала коливання з піком 28,3% у 2014 році 

та зниженням до 15,3% у 2023 році після реформ 2016-2017 років, які 

обмежили зловживання строковими контрактами. Хорватія демонструвала 

зростання з 12,4% у 2004 році до піку 21,9% у 2016 році в процесі адаптації 

до вимог ЄС, після чого різко знизилася до 11,1% у 2023 році. Чехія 

зберігає стабільність у межах 7-10%, Болгарія та Румунія показують 

найнижчі рівні 1-8%. 

Дистанційна робота до 2020 року залишалася привілеєм вузького 

кола професіоналів. Чехія лідирувала з показниками 2,6-4,6%, Польща 

демонструвала піки до 5,6%, тоді як Болгарія, Хорватія та Румунія 

показували 0,2-2%. Пандемія COVID-19 змінила ситуацію – частка 

дистанційної роботи зросла з 5,4% до 12,3% у 2020 році. Чехія показала 

зростання до 7,2% у 2021 році, Польща – до 7% з подальшою стабілізацією 

на рівні 5,4% у 2023 році, Хорватія – з 2% до 4,8%. 

Динаміка зайнятості населення демонструє контраст між періодом до 

кризи 2008 року та наступними роками. У 2008 році всі країни досягли 

локальних піків: Чехія – 66,6%, Болгарія – 64%, Хорватія – 60%, Румунія – 

59%, Польща – 59,2%. Фінансова криза призвела до падіння. Хорватія 

показала найглибше падіння до 52,6% у 2013 році, Болгарія – до 59,5%, 

Польща залишилася найстійкішою з коливаннями між 57% та 59,3%. 
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Період відновлення 2014-2019 років характеризувався поступовим 

зростанням. Чехія збільшила показник до 75,1% у 2019 році, Польща – до 

68,5%. Пандемія COVID-19 призвела до менш драматичного падіння. У 

2023 році Чехія досягла 75,1%, Польща – 72,4%. 

Динаміка прямих іноземних інвестицій розкриває взаємодію між 

глобальними циклами та специфікою національних економік. Болгарія 

демонструє екстремальні коливання від піку 31,2% ВВП у 2007 році до 

0,9% у 2015 році. Румунія показала пік 9% у 2006 році з подальшим 

зниженням до 1,2% у 2011 році, після чого стабілізувалася в межах 1,4-

4,1%. Чехія виявилася найменш волатильною з коливаннями 0,9-7,3%. 

Польща демонструє найбільшу стабільність в межах 0,3-6,2%, що свідчить 

про диверсифікованість економіки. Хорватія показала стрибок до 7,4% у 

2021 році через активізацію інвестицій після пандемії. 

Міграційний аналіз виявив еволюцію регіону до активного центру 

міграційної системи. Чехія демонструвала найвищі показники імміграції з 

піком 108267 осіб у 2008 році. Фінансова криза призвела до скорочення до 

48317 осіб у 2010 році, тоді як Румунія показала зростання з 135844 до 

149885 осіб. Період 2012-2019 років характеризувався відновленням 

потоків. Польща показала зростання до 226649 осіб у 2019 році, ставши 

головним реципієнтом української трудової міграції – 80% дозволів на 

роботу видавалися громадянам України. Російська агресія проти України у 

2022 році призвела до безпрецедентного зростання. Польща прийняла 

найбільшу кількість біженців – імміграція зросла до 303275 у 2023 році, 

Чехія – до 142149 осіб [4]. 

Аналіз еміграції розкриває масштабний відтік населення. Румунія 

втратила понад 4 мільйони громадян за період 2004-2023 років з піком 

302796 осіб у 2008 році. Польща демонструє піки у 2006-2007 роках після 

відкриття британського та ірландського ринків праці, з найвищим 

показником 265798 осіб у 2011 році. Поступове зниження до 194063 осіб у 

2023 році свідчить про економічне зміцнення. Чехія показала найбільш 
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стабільні показники з піком 77798 осіб у 2019 році. Хорватія 

демонструвала зростання після вступу до ЄС з піком 47352 особи у 2017 

році, причому 90% емігрантів – особи працездатного віку, з яких 40% 

мають вищу освіту [28]. 

Регресійний аналіз панельних даних за період 2014-2023 років 

підтвердив статистично значущий вплив соціально-економічних факторів 

на рівень безробіття. Модель з фіксованими ефектами показала 

скоригований коефіцієнт детермінації R² = 0,80, що означає пояснення 80% 

варіації рівня безробіття. Річні чисті доходи населення виявилися найбільш 

значущим фактором з коефіцієнтом -0,0014 та t-статистикою -4,232. 

Зростання доходів на 1000 євро асоціюється зі зниженням безробіття на 1,4 

відсоткових пункти. Соціальні виплати показали коефіцієнт 0,2994, прямі 

іноземні інвестиції – коефіцієнт -0,3399. 

Порівняльний аналіз України та країн ЦСЄ виявив спільні виклики 

та специфічні проблеми. Середньомісячна заробітна плата в Україні зросла 

з 2250 гривень у 2010 році до 21473 гривень у 2024 році. Події 2014 року 

кардинально вплинули на динаміку через девальвацію гривні. Період 2016-

2019 років демонструє послідовне зростання з 5183 гривень у 2016 році до 

10497 гривень у 2019 році. Порівняно з країнами ЦСЄ, де середня зарплата 

у 2019 році становила в Польщі близько 1200 євро, у Чехії – 1400 євро, у 

Румунії – 1050 євро, українська зарплата була еквівалентна приблизно 350 

євро. 

Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну демонструє значну 

волатильність. У 2010 році чистий приплив становив 4,6% ВВП. Період 

2013-2015 років характеризувався різким скороченням до від'ємного 

значення -0,2% ВВП у 2015 році через анексію Криму та початок 

збройного конфлікту. Період 2016-2019 років продемонстрував 

відновлення до 4,4% ВВП у 2016 році з подальшою стабілізацією на рівні 

3,8% ВВП. Повномасштабне вторгнення у 2022 році знизило показник до 

0,1% ВВП з частковим відновленням у 2023-2024 роках до 2,1-2,5% ВВП. 
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Результати дослідження підтверджують, що успішна трансформація 

ринку праці вимагає комплексного підходу, який поєднує інвестиції в 

освіту та перекваліфікацію, розвиток цифрової інфраструктури, 

гармонізацію трудового законодавства з європейськими стандартами та 

ефективні програми інтеграції мігрантів. Досвід країн ЦСЄ демонструє, що 

членство в ЄС та доступ до фондів Союзу є ключовими факторами 

прискорення структурних трансформацій та підвищення 

конкурентоспроможності національних ринків праці. 
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