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ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 
у  МІЖНАРОДНУ ЕКОНОМІКУ

В статті зроблена спроба максимально наблизити теоретичні проблеми зов­
нішньоекономічної стратегії підприємства до реальних умов інтеграції 
України у міжнародну економіку. Розкриваються реальні процеси зовніш­
ньоекономічної стратегії та фінансово-господарської діяльності підприємств, 
що може бути успішним при забезпеченні ефективного взаємозв'язку між 
людськими, галузевими, структурними інтересами.
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номічної діяльності підприємств, стратегія, глобальний рівень планування, 
міжнародний кредит.

Незворотність процесу ринкових перетворень, що охопили усі галу­
зі господарю вання, привели до необхідності узагальнення досвіду і 
розробки стратегії зовнішньоекономічної діяльності підприємств, удо­
сконалення освітних послуг для міжнародного бізнесу. П рагнення до 
збереження економічних зв 'я зк ів  м іж  країнам и СНД як  чинник зов­
ніш ньоекономічної стратегії управління сучасним підриємництвом в 
умовах зростання економ ічної взаєм озалеж ності країн  і інтеграції 
України у міжнародну економіку став визначальним фактором забез­
печення їх  економічного прогресу.

Все більше поширюється відносно новий напрям ок знань — страте­
гія  зовнішньоекономічної діяльності підприємств, що зумовлений пе­
реходом до міжнародного бізнесу, зародж енням ринкових між народ­
них відносин, потребою України у входженні до міжнародних ринків.

Р еалізац ія  цілей стратегії пов’язана з тим и змінами, я к і відбува­
ю ться на міжнародному рівні і набувають все більшого значення в 
процесі зростання економічної взаємозалежності країн , розвитку сві­
тового господарства. У сучасних умовах планування економічного 
зростання підприємств немислиме без урахування можливості допуску 
в економ іку країни  іноземного кап італу . Л ікв ід ац ія  обмежень на 
м іж народний рух кап італу  в межах територій західноєвропейського 
ринку та інш их країн, процеси інтеграції світового ринку призвели до 
того, що м іграція приватних капіталів стала основною формою прони­
кнення в економіку національних господарств і вносить зміни в стру­
кту р у  зовнішньоторгівельних зв 'язк ів .
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Таким чином, незалеж но від умов національного економічного роз­
витку для кожного р івня господарського зростання існують співвідно­
шення м іж  обсягом ввезених або вивезених капіталів  і національним 
доходом, вносячи взаємодію  внутрішнього і зонішнього ринків , визна­
чення відносного обсягу потрібних інозем них капіталів  для зростання 
національного доходу. Саме прибуток забезпечує підприємствам осно­
вну частину обсягів власних кош тів, я к і даю ть мож ливість п ідприєм ­
цям і держ аві перетворю вати його основну частину в ін вести ц ії, в 
новий виробничий та лю дський кап італ , в інновації.

Головною причиною , як а  стримує подальш ий розвиток економ іки і 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств, є несформованість еф ек­
тивної законодавчо закріпленої держ авної політики , а також  відпові­
дної системи органів виконавчої влади з питань розвитку п ідприєм ­
ництва, забезпечення взаємообумовленності інтересів національної еко­
номіки, п ідприємництва і іноземних інтересів [1, с. 414].

М іжнародна економ іка поєднує два поняття: по-перше, поняття сві­
тового господарства, та , по-друге, поняття м іж народних економічних 
відносин [3, с. 418]. Економ іка У країни є складовою частиною  світо­
вого господарства, що зумовлює необхідність формування відповідного 
розвинутого інституційного  середовищ а, просування на м іж народн і 
ринки кап італ ів , технологій, фінансів, вибору напрям ів інноваційної 
політики.

Постановою П равління Н аціонального банку У країни від 10 серпня 
2005 р. № 280 затвердж ено нове "П олож ення про порядок іноземного 
інвестування в У країн і"  [4]. Це П олож ення розроблено для прямого 
та портфельного інвестування і визначає основні засади зд ійснення 
іноземних інвестицій в У країну в грош овій формі, я к і є пріоритетни­
ми у інвестиційному процесі структурно-інноваційної перебудови еко­
номіки наш ої держ ави .

В стратегії зовніш ньоекономічної д іяльності підприємств і створенні 
сприятливого інвестиційного середовищ а в регіонах велику роль віді­
грає Закон У країни "П ро стимулю вання розвитку регіонів" від 8 верес­
ня 2005 року, № 2850-ІУ , яки й  визначає правові, економічні та органі­
заційні засади реал ізац ії держ авної регіональної політики щодо стиму­
лювання розвитку регіонів та подолання депресивності територій.

Координація розроблення угод щодо регіонального розвитку, науко­
ве та методичне забезпечення діяльності в ц ій  сфері органів виконав­
чої влади та органів місцевого сам оврядування здійсню ється центра­
льним органом ви конавчої влади з питан ь економ ічної п о л іти ки  із 
залученням наукових та громадських орган ізац ій , що дуж е важ ливо в 
умовах інтеграції У країни  у м іж народну економіку.

У процесі ін тегр ац ії У країни  у м іж н ародну  економ іку  су б 'єкти  
господарювання кра їни  відчувають великі труднощ і. Ч асто виникаю ть 
запитання, як  визначити  ефективність угоди і відобразити сукупність 
господарських операцій в бухгалтерському обліку, пов 'язаних  з рухом 
товарів, наданням послуг пов 'язаних з рухом капіталів . Облік таких 
господарських оп ерац ій , п о 'я зан и х  з рухом  товарів і наданням  по­

81



О. А. Макеева

слуг, — це облік у зовніш ньоекономічних операціях експорту, імпорту, 
реекспорту, бартеру, продаж у і придбання л іц ен зії, ноу-хау, технічної 
докум ентац ії, оренди ім портного у статку ван н я  (ф інансовий  лізинг). 
Облік руху кап італ ів  — це облік інвестиц ій , у тому числі придбання 
і продаж  ц ін ни х  паперів, а тако ж  надання й одерж ання фінансових 
(банківських) кредитів .

Експорт — це продаж  товарів або послуг інозем ном у покупцю з 
в ідп равлен н ям  товару  в к р а їн у  п о к у п ц я  і оф орм лення контракту. 
Я кщ о при прям ом у виході на зовн іш ній  ринок весь бухгалтерський 
облік ведеться н а  підприємстві і в ідображ ається н а  його балансі, то 
при зд ійсненні операцій  через посередника при договорі постачання 
обліку руху товару  і надання послуг, розрахунків  з іноземним під­
приємством проводиться посередником  з в ідображ енням  на його ба­
лансі. П ідприємство, яке  здійсню є вихід  на зовніш ній  ринок, враховує 
у своєму обліку  т іл ьки  в ідвантаж ення експортного товару і внутрішні 
розрахунки з посередником.

О блік ім п ортн и х  товарів або послуг і р о зр ах у н к и  з іноземними 
постачальникам и  за  відповідний імпорт в ідображ аю ться на спеціаль­
ному рахунку  в м еж ах  суми акцепту . Н евідф актуровані поставки ві­
дображ аю ться в обліку за ц інам и  контракту . О сновними документами 
д л я  в ід об раж ен н я  в б ухгалтерськом у  обл іку  п ри дбан н я  імпортних 
товарів (або послуг) і розрахунків  за  них інозем ним и постачальника­
ми є акцептований  рахунок іноземного постачальника з прикладеними 
до нього товаросупровідним и докум ентам и , передбаченим и умовами 
контракту.

Товари, я к і імпортую ться, обліковую ться п ідприємством  я к  імпорт­
ні товари з м ом енту відповідних розрахунків  і ком ерційних докуме­
нтів , щ о оф орм ляю ть придбання товар ів , до м ом енту їхньої оплати 
п ідприєм ством . О бліковую чи ім портн і операц ії, потрібно визначити, 
хто є п окупцем  товарів  н а  зовн іш н ьом у  ри нку  — підприєм ство — 
спож ивач чи  його посередник, бо це впливає на орган ізац ію  обліку ім­
портних операцій . Н айпош иреніш им и формами розрахунків  за імпор­
тні товари є: документарне інкасо , докум ентарний акредитив і банків­
ський  п ереказ. Ін касо  — б ан к івськ а  оп ерац ія , суть як о ї полягає в 
тому, щ о банк за  дорученням  свого кл ієн та  на п ідставі розрахунко­
вих докум ентів одерж ує кош ти, я к і  н алеж ать кл ієн ту  за  відвантажені 
товарно-м атер іальн і ц інності або н ад ан і послуги , і зараховує їх  на 
його розрахунковий  рахунок [5, с. 74].

А кредитив — доручення ім портера банку провести сплату за відва­
н таж ен и й  товар або сплатити  п р ед ’яв н и к у  ак р ед и ти ву  (експортеру) 
певну суму грош ей. А кредитив докум ентарний — різновид акредити­
ву, за умовами якого  банк зобов’язується  сплатити  згідно з інструк­
ц іям и  покупця певну суму продавцю  п ісля пред’яв л ен н я  товаросупро­
відних докум ентів [5, с. 6 -7 ] .

Н а зм іну к ін цево ї вартості товару м ож е істотно впливати  переве­
зення, незалеж но від виду транспорту, що обумовлює необхідність тіс­
ного ко н такту  м іж  покупцем  і в ідповідальним  за  перевезення.
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Д ля учасників зовніш ньоторгівельних операцій необхідно з'ясувати  
базисні умови контракту купівлі-продаж у, я к і визначаю ть, хто і за 
чий рахунок забезпечує транспортування товарів я к  по території к р а­
їн продавця чи покупця, транзитних країн , так і під час перевезення 
товару морським, річковим і повітряним  транспортом, а також  офор­
млення ком ерційної докум ентац ії відповідно до вим ог, існую чих у 
практиці м іж народної торгівлі.

У сфері зовніш ньоекономічної д іяльності підприємств використову­
ється ком плекс видів страхування р и зи к ів  як  систем а економічних 
відносин для відш кодування збитків , забезпечення захисту інтересів 
вітчизняних і закордонних учасників р ізних форм міжнародного спів­
робітництва: страхування експортно-ім портних ван таж ів ; засобів 
транспорту; будівельно-монтажного ризику; експортних кредитів; м іж ­
народних торговельно-промислових виставок, створених спільно з іно­
земними ф ірмами підприємств; майна дію чих на наш ій  території іно­
земних компаній і функціоную чих в інш их країнах українських пред­
ставництв; страхуван ня цивільної в ідповідальності у к ра їн ськи х  та 
іноземних учасників економічного співробітництва. Страхові операції 
здійснюються у вільно конвертованій і національній валю тах. Д ля бі­
льшості видів страхування юридичне укладення договорів є добровіль­
ним, беручи орієнтир на власні інтереси й інтереси в ітчизняних стра­
хових організацій . Проте сам характер  угод про товарні поставки або 
аренду майна, п ідряд на будівництво і перевезення, враховує страхуван­
ня я к  передумову д ії договору. С трахування експортних кредитних 
ризиків охоплює і страхування валю тних ризиків, а також  витрати на 
входження експортера на новий ринок, страхування від інф ляц ії.

С трахування кредитних  ри зи к ів  зах и щ ає інтереси  продавця або 
банку-кредитора. Усі розвинені кра їн и  мають свої системи страхуван­
ня експортних кредитів  і схеми страхування інозем них інвестицій. 
Воно проводиться переваж но д ерж авн и м и  страховим и агенствам и. 
Сутність страхування полягає в тому, що страхова установа бере на 
себе певну частку можливого ризику , тобто кінцевих збитків від уго­
ди, що страхується. Відповідно до так о ї угоди страхове товариство 
погоджується відповідати за частку ризику , пов'язаного з кредитуван­
ням торговельної операції. Звичайно, страхування кредиту передуває 
появі конкретного ризику.

Успіх п ідприєм ства, його ф ункц іонування повністю  залеж ить від 
повернення вкладених кош тів через реалізацію  товару, від ефективно­
сті збутової служ би. Д ля цього треба добре вивчити ринок, з 'ясувати , 
за яки м и  закон ам и  ведеться то р гівл я  та я к і ум ови створені для 
перепродажних послуг.

Кожне підприємство, яке функціонує в умовах ринкової економіки 
і господарської нестабільності, ви значає стратегію  свого розвитку в 
умовах інтеграції У країни у м іж народну економіку, з огляду на гос­
подарське оточення.

Сьогодні в оточенні ділового підприємства відбуваю ться зміни, зу ­
мовлені еволю цією всіх функціоную чих в економіці суб 'єктів . Голо­
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вною метою підприєм ства є п ідвищ ення власної конкурентоспром ож ­
ності завдяки  введенню нових продуктів (послуг) на ринок , п ідвищ ен­
ню якості, зниж енню  цін , впровадж енню  нових як існ и х  технологій, 
розвитку м аркетингу, вивченню фінансово-планової д іяльності, удоско­
наленню  системи управління. Ф інансовий аналіз і ан ал із  управління 
даю ть змогу ви явити  сильні і слабкі сторони підприємства. З а  допо­
могою  ан ал ізу  к о ж н о ї галузі, р и н к у  і кон курен ц ії дослідж ую ться 
зм іни  зовніш нього середовищ а, де ф ункціонує підприємство чи реалі­
зується  інвестиц ійна ін іц иати ва, оціню ю ться стратегічні мож ливості 
досягнення успіху в реал ізац ії завдань і ефективного досягнення ц і­
лей.

Розум іння того, щ о ком ерційна д іяльн ість  не ґрунтується на одній 
формі ділової активності, потребує виділення головної форми для при­
й н я ття  її за основу реал ізац ії стратегії, що дає м ож ливість забезпечи­
ти найбільш і ф інансові результати.

Здійснення п ідприєм ництва п ов 'язн е  з ризиком , я к и й  характери зу­
ється  я к  небезпека потенц ійної втрати  ресурсів або недоодерж ання 
доходів порівняно з прогнозованим  вар іантом . Д уж е гостро стоїть 
п и тан н я ризику  інвестиційної д іяльності. Ц е спричиняється значною 
тривалістю  інвестиц ійного ц и кл у  від м ом енту вкладен ня кош тів  до 
часу  їх  повернення. Н а далеку перспективу важ ко спрогнозувати ре­
зультати , бо на  них м ож уть впливати  р ізн і сторонні економ ічні, полі­
ти чн і, соціальні, екологічні ф актори . Інвестування п о в 'язан е  також  із 
вкладан ням  вели ки х  кош тів, м атеріальних ресурсів, нееф ективне ви ­
користання я к и х  м ож е негативно позначитись на ф інансовом у стані 
інвестора. Я кщ о інвестування здійсню ється через ф інансових посере­
дників, то інвестор, я к  правило, не має реальної можливості контролю­
вати використання вкладених кош тів, оперативно втручатись в процес 
р е ал іза ц ії ін вести ц ійн ого  проекту . Тому дуж е важ ли во  правильно 
оц інити  й проаналізувати  м ож ливі ри зи ки , виявити н ап рям и  їх  уни­
кн ен н я  та  страхування.

Б езри зикові ін вести ц ії знайти  важ ко . Існує йм овірність втратити 
весь чистий  прибуток  за  тим чи  ін ш и м  ін вести ц ійн и м  проектом . 
К ритер ієм  критичного  рівня р и зи ку  є м ож ливість втрати  не тільки  
прибутку, а й усієї виручки . Залеж но від р івня ри зику  потрібно пе­
редбачати в процесі розробки стратегії зовніш ньоеконом ічної д іяльно­
сті п ідприєм ства заходи  щодо його страхуван ня . Р озм ір и  прибутку 
п овинн і зб ільш увати сь  пропорційно зростанню  р и зи к ів  за  к о н кр ет­
ним  ін вести ц ій н и м  проектом .

У стратегії зовн іш н ьоеконом ічн о ї д іял ьн о сті п ідприєм ств  маю ть 
бути передбачені ш л ях и  виходу з програм и на окрем их стад іях  реа­
л ізац ії конкретного інвестиційного проекту і без істотних фінансових 
втрат трансф орм уватись в кош ти.

М ож ливості оперативного п р и п и н ен н я  інвестиц ійного  проекту  з 
найм енш им и втратам и  визначаю ться оціню ванням  ступеня його л ік ­
відності ш ляхом  п ор івняння окрем их акти в ів  різного ступеня л ік в і­
дності та  суми інвестиц ій . Ступінь л іквідності визначається не тільки
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за часом реал ізац ії об’єкта інвестування на ринку, а й за розміром 
фінансових витрат і збитків, пов’язаних  із закриттям  інвестиційного 
проекту та поверненням  кош тів.

Стратегія ф інансування інвестицій і повернення кош тів інвесторам 
є прогнозом обсягів реалізації продукції, грошових надходжень п ід­
приємства, досягнення беззбитковості — і становить найбільш ий інте­
рес для інвесторів та банківських установ, як і надаю ть кредити.

В аж ливим  н апрям ком  стратегії зовніш ньоеконом ічної д іяльності 
підприємств є залучення кредитних ресурсів для реалізації м іж народ­
них підприємницьких проектів, забезпечення потреб розширенного від­
творення. Об'єктивною  основою розвиту міжнародного кредиту стали 
вихід виробництва за національні м ереж і, посилення інтернаціоналіза­
ції господарських зв 'я зк ів , поглиблення міжнародного поділу праці.

Забезпечуючи просування товарів, послуг і капіталів  у зовнішньому 
обігу, м іж народний кредит пов’язаний  зі всією сукупністю економіч­
них законів ри нку  і використовується для досягнення поточних стра­
тегічних завдань суб 'єктів ринку і держ ави, бере участь у колообігу 
капіталу на всіх його стадіях: при перетворенні грошового капіталу у 
виробничий; у процесі виробництва; при реалізації товарів на світо­
вих ринках.

Н а зовніш ньому ринку крім аналізу  покупців, товарів і ринку, зна­
чна увага приділяється оцінці ефективності системи маркетингу зага­
лом та її основних елементів, вивченню навколиш нього середовища і 
впливу його особливостей на формування комплексу маркетингу, зок­
рема пош укам оптимального поєднання всіх чинників ринкового успі­
ху. М аркетингове дослідження — науковий аналіз факторів, впливаю ­
чих на м аркетинг товарів і послуг, я к  виробничо-збутова діяльність 
фірми з орієнтацією  на ринок, спосіб управління підприємствами, що 
передбачає ретельне і активне врахування факторів попиту. "Ц ентра­
льне місце в маркетинговому дослідж енні займає ринок: інформація 
про його розмір і характеристика спож ивачів, структура, склад і стан 
збутової м ереж і тощ о. Н езваж аю чи н а  значні витрати  на ринкові 
дослідж ення (найб ільш  дорогі дослідж ен н я в СШ А кош тували  до 
500 тис. доларів), економія кош тів тут себе не виправдовує, бо вартість 
помилок в управлінні виявляється у 1 0 -1 0 0  раз більшою" [5, с. 112].

Стратегічний план підприємства формується на основі маркетинго­
вої стратегічної програм и п ідприєм ства на наступні роки, ш ляхом  
нарощування на ньому фінансового, економічного, технічного й органі­
заційного наповнення. Ринкова ситуація безперервно зміню ється, тому 
існує необхідність коригування стратегічного плану. П ідприємство 
завжди повинне мати стратегічну программу, структура яко ї склада­
ється з взаєм озалеж них блоків: середньострокових і довгострокових 
цілей підприємства, стратегії розвитку господарської діяльності під­
приємства, оптим ізац ії асортименту й управління інноваційними про­
цесами і стратегії його росту, я к а  полягає у визначенн і основних 
напрямів розш ирення ділової активності п ідприєм ства — стратегій 
підприємницької, виробничо-збутової, науково-технічної діяльності.

85



О. А. Макеева

Глобальними напрям кам и  м аркетингової стратегії є: розширення 
ринкової активності експорту товарів і капіталів; освоєння виробни­
цтва товарів, товарних ринків і видів послуг, поширення підприємни­
цької діяльності; поглиблення насичення запропонованими товарами і 
послугам и спож ивачів; ритм цих  процесів та ш видкий темп, який 
забезпечує кращ і результати і приносить значні успіхи.

Д ля організації маркетингових дослідж ень на зовніш ньому ринку 
у сучасних умовах зростання інтернац іоналізац ії світової економіки 
п ідприєм ству необхідно розібратися в особливостях міжнародного 
маркетингового середовища, яке зазнало за  останні дисятиріччя знач­
них зм ін. П ривабливість кож ної к ра їн и  я к  ринку для закордонних 
фірм залеж ить від існуючого в ній суспільно-економічного, політико- 
правового і культурного середовища. Глобалізація виявляється у зро­
станні м іж народної торгівлі і інвестицій, диверсифікації світових фі­
нансових ринків і ринків робочої сили, підвищ енні ролі ТНК у світо- 
господарських процесах, загостренні глобальної конкуренції, появі си­
стем глобального, стратегічного м енедж м енту. Слід наголосити на 
тому, що "глобалізація є продуктом епохи постмодерну, переходу від 
ін дустр іальної до постіндустріальної стад ії економічного розвитку, 
формування основ ноосферно-космічної цивілізац ії" [4, с. 45].

Сучасні вели к і ком пан ії здійсню ю ть продаж  величезних обсягів 
продукції на зовніш ньому ринку, що свідчить про застосування ними 
у світовій господарській діяльності таких стратегій, як : орієнтація на 
н изьк і витрати; унікальність характеристик товарів, що виробляють­
ся; пристосування до цінової стратегії сильного в інноваційному пла­
ні підприємства.

У зв 'я зк у  з економічними, політичними і культурними відносинами 
м іж  ю ридичним и особами і гром адянам и  р ізних кр а їн  виникаю ть 
м іж народні розрахунки і здійснюються платеж і за грош овими вимо­
гами і зобов'язанням и, як і в економічній сфері охоплюють розрахун­
ки  із  зовніш ньої торгівлі товарами і послугами, а також  із некомер- 
ц ійних операцій, кредитів, руху кап італу м іж  країнам и.

У зовніш ньоторговельних оп ерац іях  н айскладн іш им  є механізм 
розрахунків  за м іж народним и торгівельним и контрактам и , в якому 
використовується система способів, засобів і форм платеж ів  залежно 
від механізму оплати обраної сторонами в контракті форми розраху­
нків і засобів платеж у — чеків ф ірмових і банківських, а також  ве­
кселів я к  цінних паперів. Із форм платеж ів у  зовнішньоторгівельних 
операціях переважно використовується інкасова й акредитивна форми, 
я к і значною  мірою забезпечують інтереси, експортера, отримуючого 
виручку, й імпортера, здійснюючого п латеж і тільки  п ісля  відванта­
ж ення товару.

А наліз зовніш ньоекономічної діяльності підприємств в умовах гло­
балізації дозволяє зробити ряд висновків щодо сучасного стану і пе­
рспектив розвитку.

— Вихід на зовніш ній ринок самостійних господарюючих суб 'єк­
тів , в умовах ін теграц ії У країни у м іж народну економ іку  повинен
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сприяти пристосуванню економіки до системи світогосподарських від­
носин, до формування економіки відкритого типу. Процес вироблення 
зовнішньоекономічної стратегії таких підприємств передбачає співста­
влений альтернативних варіантів формулю вання глобальної довгостро­
кової ц іл і зовніш ньоеконом ічної д іяльності конкрентного реального 
п ідприєм ства. П рагнення дістати прибуток б ільш ий, н іж  усередині 
країни , спонукає підприємства виходити на міжнародний ринок, дося­
гти ефективної п ідприємницької діяльності на зовніш ньому ринку.

— Складність економічних явищ  і процесів у світовому господар­
стві роблять обов’язковою  умовою господарської діяльності п ідпри­
ємств їх стратегічне планування, яке є важ ливою  передумовою успіш ­
ного виходу на зовніш ній ринок. Д ля цього важ ливо зваж ено визна­
чити  ц іл і, важ ли вість  чин н и ків , що впливаю ть на м іж народну 
діяльність підприємства. П ісля цього пріоритет варто віддати співста- 
вленню потреб і використанню наявних ресурсів, що поєднує загальні 
умови ринку з особливостями його конкретного освоєння.

— Р еал ізац ія  комерційного плану в зовніш ній  сфері, кр ім  прий­
н яття позитивних ріш ень, потребує здійснення моніторингу і контро­
лю, відповідного коригування, що дає змогу виявити можливе відхи­
лення від стратегічних планів освоєння ринку , зберігати досягнену 
дистанцію відносно поточних дій і вироблення коригувальних рішень.

— Вироблення ринкової стратегії п ідприєм ства — це визначення 
достатньо зваженої ц іл і зовніш ньоекономічної діяльності, що дає змо­
гу досягти приведення експортно-імпортного потенціалу підприємства 
у відповідность із обраними цілям и. Н айваж ливіш ою  функцією  пла­
нування стратегії підприємства є прогнозування своєї майбутньої го­
сподарської діяльності на світовому ринку, що дає змогу досягти оп­
тимальної віддачі від інвестицій.

— Система комерційних досліджень, сукупність проблем, п ов 'яза­
них із реалізацією  ринкової концепції управління, об 'єднані терміном 
"м аркетингові досл ідж ен н я". Сутність так и х  дослідж ень доцільно 
формулювати я к  систематичне визначення кола даних, необхідних у 
зв 'я зку  з маркетинговою ситуацією, як а  стоїть перед підприємством, 
їх збір , аналіз і зв іт  про результати. Ін теграц ія  У країни  у світове 
господарство — один із найваж ливіш их чинників  виріш ення низки 
економічних, соціальних і політичних проблем.

— М іжнародний м аркетинг є умовою активної діяльності п ідпри­
ємств на зовніш ньому ринку, тому застосовують міжнародний марке­
тинг перш за все транснаціональні корпорації.

— А наліз показує, що структура інвестицій має бути такою , щоб 
забезпечити розвиток підприємств, п ідвищ ення ефективності економі­
ки, я к а  вклю чала б розв’язання широкого кола проблем з удоскона­
лення організації і стимулю вання праці, форм і методів господарю­
вання, перетворення знань та інформації в головний виробничий ре­
сурс — інтелектуальний капітал.

— А наліз стратегії зовніш ньоеконом ічної д іяльності підприємств 
свідчить про їх  орієнтацію  на зростання рентабельності, підприємств,
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на забезпечення реального, якісно нового та  ефективного інноваційно­
го типу розвитку, що відкриває ш ирокі м ож ливості для успішного 
заверш ення індустріального етапу розвитку економіки У країни і сис­
темної трансф ормації в структури постіндустріального процесу.
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СТРАТЕГИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ИНТЕГРАЦИИ УКРАИНЫ  
В МЕЖДУНАРОДНУЮ ЭКОНОМИКУ
Резюме
В статье сделана попытка максимально приблизить теоретические проблемы 

внешнеэкономической стратегии предприятия к  реальным условиям интеграции 
Украины в международную экономику. Раскрыты реальные процессы внешнеэко­
номической стратегии и финансово-хозяйственной деятельности предприятий, ко­
торые могут быть успешными при обеспечении эффективной взаимосвязи между 
человеческими, отраслевыми и структурными интересами государства.

Ключевые слова: международная экономика, интеграция, направления внеш­
неэкономической деятельности предприятия, стратегия, глобальный уровень пла­
нирования, международный кредит.
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STRATEGY OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISES 
IN THE CONDITIONS OF INTEGRATION OF UKRAINE IN 
INTERNATIONAL ECONOMY
Summary
In the artic le  the  au tho r made an attem pt m axim ally to  approach the theoretical 

problems of ex ternal economic s tra teg y  the enterprise to  the  real term s of in teg ration  
of Ukraine in  an international economy. Exposed the real processes of external economic 
stra tegy  and financially  economic ac tiv ity  of the en terprises, which can be successful 
a t providing of effective intercommunication between hum an, branch, structural interests 
of the  sta te .

Keywords: international economy, integration, directions of foreign economic activity 
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