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ефективних методів прогнозування надійності кредитних організацій. У 
світовій практиці на сучасному етапі найбільш популярними стають економіко- 
математичні методи та кібернетичні методи. На основі даних методик можна 
прогнозувати кризи різних типів та видів, що дозволяє називати їх криза- 
прогнозними або К-прогнозними методами. Тому насучасному етапі особливо 
гостро стає проблема моделювання фінансового стану банківських установ в 
різних умовах фінансових ринків з урахуванням ризиків.

Розробкою методике і критеріїв прогнозування банкрутства займалися такі 
провідні вчені, як Е. Альтман, У. Бівер, Р. Ліс, Г. Спрінгейт, Дж. Таффлер, 
Г. Тішоу, Д. Дюран, Iі . Сайфуллін, Г. Кадиков, В. Ковальов та інші. Вагомий 
внесок у  вирішення проблемних питань з банкрутства й антикризового 
уоравління зробили вітчизняні вчені П.М. Чуб, Л.О. Примостка, І. Жук, 
Л. Лігоненко, О. Терещенко, В. Мартиненко, Т. Тесленко. Однак як зарубіжні, 
такс і вітчизняні методики мають певні недоліки, що ускладнює можннвість їх 
застосуванпя в Україні.

Основою антикризоввго упровління банком є діагностика кризовий проявів на 
ранніх стадіях. Сьогодні ми є свідками почктку епохи постіндустріального розвитку 
суспільства, викликаного автоматизацією виробництва і управлінні на основі 
широкого використання обчислювальної нехніки та засобів телекомунікації. 
Сучасний менеджмент, - менеджмент постіндустріального періоду розвитку 
туспільства, - вже не можт спиратися на принизити організації Тільиініж столітньої 
ровнини. До основних принципів сучасного управління відносять: проеттивність, 
підтримання процесів самонавчання організації, мооивчцію творчості та гервісно- 
трієнтооану архітектуру управлшня бізнес-процесамл.

Управління епохи індустріального розвитку суспільства реактивно за 
евоєю суттю. Ієрархічний характер системи управління будується таким 
чином, що ефективність і якість упрлвлінських заходів знаходиться в промій 
зтлежності від кількості і різноманітності оперативноі інформації насамперен 
про об'єкт управління, а також про стан організаційного оточення. Принцип 
реактивності управління є прямим наслідком широко поширеного уявлення про 
управління як процесі регулювання траєкторії фунзціонування об'єкта 
оправління [2].

Останні рекомендації Бозельського коміттау псдкреслюютн важливість 
розробки так званио внутрішніх модеией антикризовогс управління . ІЗ цілому 
ранаівський антикризовий менеджмент, як і ризик-менеджмонт, г світовій 
практиці зазвичай при в'язаний до тієї або інш ої методології і моделі: Cre ditrisk 
+(CSFP, о997); Creditmetrics (J. Iе. Morgan, RMG Corporation, (997); Portfolio 
Manog.r і Credct Monitor (KMV Associateo 19н3С; Creditportfolio View (МсЫщey, 
1т98); .!a:rrowr - Tumbell Model ( Kamakura, 2003). Хоча кожна модтль має свої 
особливості, проте, всі вони дозволяют. визначити розподіл збитків (loss 
distribution) по портфелю банківських ризиків, а нг основі цьопо обчислити 
нагальний очікуваний збиток по портфелю при будь-яктму заданому довірчому 
штервалі, мінлиаості величини збитків і розмірі капіталу, необхідного для 
підтримки портфеля. Також стали іюпулярними а нутрії п ні моделі0 які 
безпосередньо .дозволяють розрахувоти економічний капітал, або вартість 
капіталу банку, скореговану на рівень ризику. Це порш еа вст методологія VaR 
(Value at Risk), меаод RAROC (Risk Adjusted Return On Capital), який пов’язує 
°шзик з прибутковістю банку, а також метод доданої вартості EVA (e2onomic
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value added). Розрахунок економічного капіталу в залежності від специфіки 
кожного банку може розраховуватись як для окремого бізнесу, так і для банку 
загалом. Базельський комітет з банківського нагляду рекомендує впровадження 
в усіх банках підходу АМА (Advanced Measurement Approach), завдяки якому 
аналітичні служби банків зможуть розрахувати коефіцієнт ризику, можливі 
операційні збитки та ймовірність настання ризикової події. Цей підхід більше за 
все по суті близький до антикризового підходу в управлінні банківською 
установою. Ще однією суттєвою проблемою для українських банків є 
«інформаційні діри», що стосуються фінансового стану потенційного 
позичальника. Це істотно знижує результативність банківського ризик- 
менеджменту і пояснюється нерозвиненістю мережі кредитних бюро, 
відсутністюдоступної, прозорої, якісної звітності [1].

В Україні західні методології і под елі антикр изового менеджменту 
потребують ретельної прив'язки до існуючих еконо міч них реалій. І це зрозуміло. 
Країни з розвиненою ринковою економіксьь пройшли періоди розвитку, 
аналогічні сучасному періоду в Україні, набагато раніше;. З а чьс еволюції з ахідної 
банківської системи був накопичений не обхідний досвід, створена розвинена 
банківськн інфраструктуре, сформувалася культура ведення банківського бізнесу. 
На жаль, комерційні банки України не мають цих можливостей і вимушені 
пдійснювати банківський ризик-менеджмент і андикризовий менеджмент, 
ьикоростовуючи наявний арсенал, і прагнучи наблизитися до передовиь нахідних 
методологій управління банківськимитизикбмн.

Одним о інструментів вирішення питання прогнозування є динамічннй 
фінансовий анаиіз. Специфікою цього методу к аистемний підхіо до реагування 
бонку на взаємопов’язані фактори ризику, які спостерігаються в динаміці. У 
ьонтекеті моделювання бойківської діяльності івнує необхідність інтегрування 
багатьох аспектів та напрямків антикризового управління в єдину комплексну 
динамічну фінансову модель банківснкої уетанови.

Впродовжостанніх 15 років тема динамічного фінансового оналізу надбала 
широкого резоньнсу у вггчизняній та зарубіжній наукових спільнотах. 
Динамічне моделювання дозвопяє враховуваеи цсклічні коливання у розвитку 
компанії та її повніт и ього середовиїца в прьцені прогнозування фінансових 
результатів діяльності. (Останнім чаеом широкого поширення набулиметодики 
олаонфікації кредитного ризику, що використовують теорію нейронних мереж. 
Нейроннь модель енаходить потенційні («приховані») зв'язку між параметрами, 
які надалі входять до модель передбачення банкрутства як додаткові 
пояанюючі змінні. Унейромережах використовуються ті ж вхідаі дннц що і в 
економетричних моделях, але моделі оцінки кредитного ьизику будуються та 
бопомогою певних процедур навчання розпіснаванню образів (класів), при 
цьому задіюються комп'ютерні алгоритми, імітують робооу людського мозку. 
Нкйросітьовий аналіз не передбачає ніякий обмежень на склад вхідної 
інформації. Нейросітьові моделі здатні знаходити оптимальні індикатори для 
нонкретного інструменту, про цьому обраш стратегії’ є адаптивними, тобто 
можуть змінювьтись раз ом н ринковими умовами, що особливо внжливо для 
толодих банків, яяі тільки виходять на укбаїнський ринок. Одним із найбільш 
розповсюджених класів нойросітьаних моделей є ANFIS та TSK.Окремим 
класом моделей є різні оптомізеційні моделі, засновані на методах 
математичного прогнозування, що дозволяють мінімізувати помилки кредитора 
і м аксимізутати пьибуток з урахуваннямрізних обмпжень [В].
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Висновок. Таким чином, в умовах глобалізації і інтенсифікації банківського 
бізнесу, посилення конкурентної боротьби і розширення потенціалу погроз 
кредитній безпеці перед національною банківською системою постають 
завдання впровадження в кожному комерційному банку України комплексної 
програми, що забезпечує зниження наслідків реалізації ризиків при найгіршому 
сценарії розвитку подій в умовах глибокої економічної рецесії, «плавногл» 
розподілу (дисипації) кредитних ризиків по всьому економічному 
співтовтриству за допомогою впровадження в банківську практику ефективних 
інструментів антикризового регулювання.
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