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Під факторами конкурентоспроможності прийнято розуміти безпосередні 
причини, наявності котрих необхідно та достатньо для зміни одного чи 
декількох критеріїв конкурентоспроможності. 

Класифікація факторів конкурентоспроможності та показників оцінки 
кожного фактору наведена на рис. 1. 

Дана модель факторного аналізу конкурентоспроможності вагонобудівного 
підприємства розроблена на основі аналізу літературних джерел та результатів 
експертного оцінювання провідних спеціалістів підприємств галузі. Дана 
модель дозволяє комплексно оцінити конкурентоспроможність підприємства, 
та за необхідністю, більш детально проаналізувати кожну складову та її вплив 
на загальну конкурентоспроможність підприємства. 
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Розвиток бізнесу в сучасних умовах супроводжується необхідністю вирі-
шення завдань різної складності. В процесі реалізації господарської діяльності 
жодна організація не може обійтися без кредиторської заборгованості. 
Контролювати і планувати динаміку розрахунків з контрагентами зовсім не 
легко. Однак, впоратися з цим завданням - означає забезпечити необхідні 
кошти як для погашення поточних боргів, так і для здійснення важливих 
стратегічних планів. 

Кредиторська заборгованість являє собою заборгованість організації іншим 
організаціям, індивідуальним підприємцям і фізичним особам, у тому числі 
працівникам, що утворилися при розрахунках за придбані матеріально-
виробничі запаси, роботи і послуги, при розрахунках з бюджетом, а також при 
розрахунках з оплати праці та являє собою вид зобов'язань і характеризує суму 
боргів, належних до сплати на користь інших осіб [1]. 

Для забезпечення ефективної діяльності високотехнологічного 
підприємства важливо, щоб динаміка кредиторської заборгованості відповідала 
динаміці показників, що характеризують основні тенденції розвитку 
підприємства. Про стійкість позиції високотехнологічного підприємства на 
ринку свідчать наступні елементи: 

- стабільність авансування і відносно постійний період передоплати 
вироблених продуктових інновацій з боку покупців; 

- для вироблених високотехнологічним підприємством продуктових 
інновацій на аналізованому часовому інтервалі повинен бути притаманний 
приріст обсягів їх реалізації; 

- в структурі кредиторської заборгованості мають бути відсутні 
наднормативні елементи, в першу чергу по податковим платежам до бюджету, 
єдиного соціального податку і оплати праці персоналу підприємства. 
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З метою підвищення ефективності поточної діяльності високотехноло-
гічного підприємства існує ряд заходів з управління елементами кредиторської 
заборгованості. До таких заходів належать, по-перше, реструктуризація, а по-
друге, конвертація (капіталізація) елементів кредиторської заборгованості 
високотехнологічного підприємства [2]. 

В процесі реструктуризації заборгованість підприємства розподіляється в 
часі, складається графік її погашення і форми розрахунків. Реструктуризація 
кредиторської заборгованості передбачає надання високотехнологічному 
підприємству відстрочку платежу, зняття арештів з його майна, 
«розмороження» рахунків платників податків. 

Важливим фактором підвищення ефективності поточного фінансування 
високотехнологічного підприємства є конвертація і подальша капіталізація його 
кредиторської заборгованості. Конвертація кредиторської заборгованості 
здійснюється шляхом додаткової емісії акцій високотехнологічного 
підприємства та подальшої передачі частини акцій підприємства у власність 
кредиторів.  

Дані заходи, що проводяться в рамках реструктуризації і конвертації 
кредиторської заборгованості високотехнологічного підприємства, змінюють 
структуру його капіталу. Ці зміни підвищують фінансову стійкість і поточну 
платоспроможність підприємства за рахунок збільшення частки його власного 
капіталу в загальній сумі використовуваних підприємством фінансових коштів 
[3]. Отже, в результаті проведених заходів по конвертації заборгованості 
високотехнологічного підприємства величина його статутного капіталу буде 
дорівнювати сумі його статутного капіталу до проведення заходів, збільшеною 
на суму дебіторської заборгованості бюджетів усіх рівнів та підприємств 
паливно-енергетичного комплексу та зменшеною на суму дебіторської 
заборгованості державних структур усіх рівнів управління. 

У свою чергу, після реструктуризації кредиторської заборгованості 
високотехнологічного підприємства внаслідок зменшення величини його 
поточних пасивів зростає величина чистого оборотного капіталу підприємства. 
Для високотехнологічного підприємства ця обставина є надзвичайно важливою, 
так як чистий оборотний капітал представляє собою частину оборотних засобів 
підприємства, яка буде використана підприємством для ведення поточної 
діяльності у сфері виробництва наукоємної продукції в наступних часових 
інтервалах. Після реструктуризації кредиторської заборгованості 
високотехнологічного підприємства внаслідок зменшення величини його 
поточних пасивів збільшується величина чистого оборотного капіталу 
підприємства, що є важливим показником для підприємства. 
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