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РОЗВИТОК ЛОГІСТИЧНИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 
У КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

У XXI столітті домінують глобальні міжнародні тенденції та 
цифрові технології, які покликані вирішувати складні проб-
леми сучасності. Водночас ці інструменти можуть як сприяти 
прогресу людства, так і викликати серйозні виклики, що здатні 
повернути суспільство до попередніх етапів розвитку. Повно-
масштабна війна кардинально змінила не лише повсякденне 
життя українців, а  й  завдала суттєвого впливу на функціону-
вання бізнесу в  цілому. Відбулося руйнування налагоджених 
логістичних ланцюгів: припинили роботу порти, зникло аві-
асполучення, зросли ризики при автоперевезеннях, виникла 
потреба у постійному коригуванні маршрутів доставки, а також 
суттєво зменшилася кількість доступних складських площ. 
Крім того, ускладнюють ситуацію кадровий дефіцит, проблеми 
з постачанням пального та інші фактори.

У таких умовах компанії, що мали раніше стабільно функці-
онуючу логістику, змушені були в надзвичайно короткі терміни 
здійснити переорієнтацію, трансформацію та оптимізацію своїх 
бізнес-процесів. Одним із найважливіших викликів, з  якими 
зіткнувся український бізнес, стала необхідність повного рефор-
мування логістичної системи.
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Становлення та модернізація транспортно-логістичної сис-
теми (ТЛС) України є стратегічно важливим напрямом розвитку 
національної економіки, значною мірою обумовленим її вигід-
ним географічним положенням, що сприяє інтеграції в  євро-
пейський економічний простір [1].

Згідно з  даними міжнародних досліджень, зокрема досвіду 
країн Західної Європи та Північної Америки, ефективне впро-
вадження логістичних рішень дозволяє знизити загальноло-
гістичні витрати на 12–35 %, транспортні витрати – на 7–20 %, 
витрати на вантажно-розвантажувальні роботи та збері-
гання  – на 15–30 %, пришвидшити обіг матеріальних ресурсів 
на 20–40 % і скоротити товарні запаси на 50–200 % [2; 3].

Розвинена логістична система забезпечує координацію тех-
нологічної, технічної та організаційно-економічної взаємо-
дії між усіма ланками транспортно-розподільчого процесу. 
Вона охоплює управління логістичними потоками з  урахуван-
ням цифрових технологій, інтеграції інформаційних систем, 
а також забезпечує синергію між бізнесом, державою та інфра-
структурними операторами [4].

У контексті зростаючої ролі міжнародної торгівлі, глобаліза-
ції ринків та актуалізації євроінтеграційних процесів, розвиток  
ТЛС України набуває особливого значення як ключовий інстру-
мент забезпечення конкурентоспроможності національної еко-
номіки та формування потужного транзитного потенціалу.

Логістика відіграє ключову роль у функціонуванні національ-
ної економіки, забезпечуючи раціональне управління товар-
ними, інформаційними та фінансовими потоками. Її ефектив-
ність визначає конкурентоспроможність підприємств і  країн 
у  глобальному економічному просторі, особливо в  умовах 
зростання обсягів міжнародної торгівлі та транснаціональних 
інвестицій [5].

Для держав, що беруть активну участь в  інтеграційних про-
цесах, логістична система повинна відповідати високим стан-
дартам надійності, швидкості та адаптивності до змін у  гло-
бальних ланцюгах постачання [2].

Україна, маючи вигідне геостратегічне положення на пере-
тині основних транспортних коридорів між Європою та Азією, 
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володіє значним транзитним потенціалом [3]. Водночас розви-
ток вітчизняної транспортно-логістичної системи стримується 
рядом проблем, серед яких: недостатній рівень інфраструктур-
ної модернізації, брак цифровізації процесів, обмеженість інвес-
тицій та нестабільне економічне середовище [4].

В умовах макроекономічної нестабільності та військових 
викликів, ефективне залучення України до міжнародних логіс-
тичних ініціатив і  проєктів може стати каталізатором для 
трансформації логістичної системи, активізації транзитного 
потенціалу й інтеграції у світові ланцюги створення вартості [5].

На сьогодні існує низка проблем, що стримують ефективність 
транспортної логістики в Україні:

1)	 застаріле технічне оснащення транспортної інфраструк-
тури, особливо на залізничних коліях, автомобільних дорогах 
та в портах, значно знижує ефективність перевезень та створює 
перешкоди для розвитку логістики. Для залучення міжнародних 
перевізників і забезпечення високої пропускної здатності необ-
хідна модернізація ключових транспортних об’єктів та шляхів;

2)	 технологічна модернізація логістичних систем є  однією 
з  основних вимог для зниження витрат та підвищення ефек-
тивності логістичних операцій. Низький рівень застосування 
автоматизованих систем управління і відсутність інтеграції між 
різними етапами логістичного процесу призводить до значних 
затримок та зростання витрат;

3)	 військовий конфлікт на сході країни та збройна агресія 
з  боку Російської Федерації значно вплинули на роботу тран-
спортної інфраструктури. Зруйновані та заблоковані тран-
спортні шляхи, а також високий рівень ризиків при перевезен-
нях створюють додаткові труднощі для логістичних компаній;

4)	 нестабільна економічна ситуація, дефіцит державного 
фінансування і  обмежені можливості для залучення приват-
них інвестицій сповільнюють розвиток і  модернізацію інфра-
структури. Без стабільного фінансування та підтримки інвести-
цій в  розвиток транспортної системи ефективність перевезень 
залишатиметься низькою;

5)	 на шляху до оптимізації транспортних потоків в  Україні 
стоїть ціла низка бюрократичних бар’єрів, серед яких складні 
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митні процедури, недостатній контроль за вантажними переве-
зеннями та неузгодженість дій між державними органами;

6)	 зростаючі вимоги до зменшення викидів вуглецю і  зни-
ження негативного екологічного впливу від транспортної діяль-
ності ставлять перед Україною нові завдання. Необхідність адап-
тації транспортних засобів та інфраструктури до екологічних 
стандартів потребує додаткових інвестицій та модернізацій.

Отже, для вирішення зазначених проблем необхідно запро-
ваджувати системні реформи, спрямовані на модернізацію 
транспортної інфраструктури, впровадження новітніх техноло-
гій управління логістикою, забезпечення стабільного фінансу-
вання та створення сприятливих умов для розвитку транспорт-
ної логістики в Україні.
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