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ÂËÈßÍÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ ÍÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ 

Àâòîðîì ñòàòüè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òèïû íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ êóëüòóð. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ÷åðòû, ïðèñóùèå óêðàèíñêîé ìî-
äåëè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñ ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé íàöèîíàëü-
íîãî ìåíòàëèòåòà, èñòîðèè, òðàäèöèé è öåííîñòåé óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, ïà-
ðàìåòðû êóëüòóðû, òèïîëîãèÿ, ìåíòàëèòåò. 

Ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà — îäèí èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû îáùåñòâà. Óðîâåíü å¸ ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î êà÷åñòâå ýòîé 
ñèñòåìû. Îòîáðàæàÿ ïîëèòè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ãðàæ-
äàí, îáùåñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, îïðåäåëÿÿ èõ ïîëèòè÷åñêîå 
ïîâåäåíèå, ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, ïðèäà¸ò çíà÷èìîñòè ïîëèòè÷åñêèì ïðîöåññàì, îïðåäåëÿåò õàðàêòåð 
âçàèìîñâÿçè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. 

Ñîâðåìåííûå óêðàèíñêèå ðåàëèè òðåáóþò ïîèñêà ïóòåé ñòàíîâëåíèÿ íî-
âîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû íà îñíîâå ðàçâèòèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïîëèòè÷å-
ñêîé êóëüòóðû, ñîäåéñòâóþùåé ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ êàê 
îáùåíàöèîíàëüíûõ, òàê è, ñîáñòâåííî, îðãàíèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ 
ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì. 

Äàííàÿ çàäà÷à äîëæíà ðåøàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóùåñòâóþùåãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
ãëàâíîé ñîöèàëüíîé ñèëîé, êîòîðàÿ ïðèçâàíà áûòü îïîðíîé êîíñòðóêöèåé 
ýòîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé êîðïóñ ñòðàíû. Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïîâûøàåò èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ îðãàíè-
çàöèîííîé, óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîãî çíàíèÿ, êàê ìèðîâîãî, òàê è íàöèîíàëü-
íîãî. Â äàííîì ñëó÷àå, ðå÷ü èäåò îá óïðàâëåí÷åñêîì çíàíèè, êîòîðîå 
îòðàæàåò ñïåöèôè÷åñêèé óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çàôèêñè-
ðîâàííûé â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå è ìèðîâîì óïðàâëåí÷åñêîì îïûòå. Íè 
ïåðâîå, íè âòîðîå ÷àùå âñåãî íå ñëóæèò Óêðàèíå, ñòàòóñó è èñòîðè÷åñêèì 
çàäàíèÿì óêðàèíñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà, óêðàèíñêîé ìåíòàëüíî-
ñòè [7; 56]. 

© Ñèâåíêîâà À. Ñ., 2011



824

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä Óêðàèíîé âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, ñîáñòâåííîãî òèïà íàöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñ ó÷¸òîì îáúåäèíåíèÿ ìèðîâîé óïðàâëåí-
÷åñêîé ìûñëè è îïûòà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðàáîòå óêðàèíñêîé ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè íå 
ñôîðìèðîâàíà êóëüòóðà ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Ïàðëàìåíò êàê çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí ëèøü ôîðìàëüíî ôèêñèðóåò ðåøå-
íèÿ, ïðîäèêòîâàííûå íåáîëüøîé ãðóïïîé ïîëèòèêîâ. Ìåòîäàìè ðàáîòû â 
âûñøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíàõ ñòðàíû ñòàíîâÿòñÿ äàâëåíèå, ïðåñëåäî-
âàíèå îïïîçèöèè, îòêàò ê àäìèíèñòðàòèâíî-àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷òî ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóåò î êðèçèñå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â 
ñòðàíå. Íåäîâåðèå íàñåëåíèÿ ê âëàñòè è îòñóòñòâèå êîíñîëèäàöèè â âûñ-
øèõ îðãàíàõ ïðàâëåíèÿ òàêæå ãîâîðèò î íèçêîì óðîâíå ïàðëàìåíòñêîé 
êóëüòóðû. 

Âìåñòå ñ òåì î ïðîáëåìàõ ïàðëàìåíòàðèçìà â Óêðàèíå ñåãîäíÿ ãîâîðèò-
ñÿ î÷åíü ìíîãî. Â ðàáîòàõ óêðàèíñêèõ ó÷¸íûõ äîñòàòî÷íî ïîëíî ðàñêðûâà-
þòñÿ èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, çàðîæäåíèå ïàðëàìåíòàðèçìà â Óêðàèíå, 
ýâîëþöèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ è ñîâðåìåííîå åãî ñîñòîÿíèå. Òåì íå ìåíåå, ñî-
õðàíÿåòñÿ åùå íåìàëî âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ñåðüåçíîé òåîðåòè÷åñêîé ïðî-
ðàáîòêè. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû íà ðàáîòó è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíîâ ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè. Èìåííî 
ïîýòîìó àêòóàëüíîé ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû êàê èíòåãðèðóþùåãî ôàêòîðà â ðàáîòå ïðåä-
ñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ â ñòðàíå. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ýôôåêòèâíîé ìîäåëè îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû ñ ó÷¸òîì îðèåíòàöèè íà ñîáñòâåííûå êóëüòóðíûå öåííîñòè 
è òðàäèöèè. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èñòî÷íè-
êîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ îñîáåííîñòè, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè óêðàèí-
ñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Âìåñòå ñ òåì çíàíèå îñîáåííîñòåé íà-
öèîíàëüíîé äåëîâîé êóëüòóðû ìîæåò ïîìî÷ü îñîçíàòü ïðè÷èíû ìíîãèõ 
ìåõàíèçìîâ ïðèíÿòèÿ è âûðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðåäñòàâè-
òåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè, âûäåëèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ÷åðòû, ïðèñóùèå 
íåïîñðåäñòâåííî îòå÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè èññëåäîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå çàäà÷è: 

1. Àíàëèç òèïîëîãèé îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. 

2. Âûÿâëåíèå è õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíîé 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. 

3. Îïðåäåëåíèå ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû. 

Îáùèì íåäîñòàòêîì ïîäõîäîâ ìíîãèõ àâòîðîâ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäî-
âàíèåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî â ïîèñêàõ óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû, îíè 
ïûòàþòñÿ îïðåäåëèòü îáùóþ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó, âûÿâèòü îäèí 
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ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ åþ èëè ðÿä óíèâåðñàëüíûõ ïðèíöèïîâ 
ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì îðãàíèçàöèÿì ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ — óíè-
âåðñàëüíûé ïîäõîä. Íî ïðè ýòîì çà ðàìêàìè îñòàþòñÿ âàæíûå äåòàëè, 
íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà. ×òîáû ó÷åñòü èõ, íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
èçó÷èòü òèï êóëüòóðû ñ ó÷¸òîì ìåíòàëüíûõ îñîáåííîñòåé íàöèè. Âñÿêàÿ 
òèïîëîãèÿ âûäåëÿåò íåêîòîðûå èäåàëüíûå òèïû, âûðàæàþùèå ëèøü âåäó-
ùèå òåíäåíöèè â äåÿòåëüíîñòè òåõ èëè èíûõ îðãàíèçàöèé. Íà ïðàêòèêå â 
«÷èñòîì» âèäå îíè íå âñòðå÷àþòñÿ. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òèïîëîãèé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Êàæäàÿ 
òèïîëîãèÿ ïðîâîäèòñÿ ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ 
âûñòóïàþò òå èëè èíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáíû îêàçàòü ðåøàþùåå 
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ýòîé êóëüòóðû è ïðèäàþò åé ñïåöèôè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â 60—80-õ ãîäàõ XX ñòî-
ëåòèÿ áûëè ïðîâåäåíû çíà÷èòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, äîêàçàâøèå îïðåäå-
ëÿþùóþ ðîëü íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî è ýòíè÷åñêîãî ôàêòîðîâ â 
ñòàíîâëåíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèé. 

Íàèáîëåå êðóïíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè áûëè îñóùåñòâëåíû òà-
êèìè çàðóáåæíûìè ó÷¸íûìè, êàê Ã. Õîôñòåäå, Ô. Òðîìïåíààðñ, Ñ. Èî-
øèìóðè, È. Íîéìàíà, Æ. Ìóòîíà, Ó. Îó÷è, Ã. Ëåéíà è Äæ. Äèñòåôàíî, 
Ñ. Õàíäè, À. Ëîðåíà. 

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ ïðîáëåìîé âûÿâëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ôàê-
òîðîâ â îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå çàíèìàëèñü Ïàëåõà Þ. È., Ñïèâàê Â. À., 
Êðàâ÷åíêî Ï. À., Çàãðèé÷óê È. Ä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà ïðåäëàãàåìîé ñòàòüè, àêñèîìàòè÷åñêèì ÿâëÿåòñÿ 
óòâåðæäåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó êóëüòóðû ðàçíûõ ñòðàí è îðãàíèçàöèé ñó-
ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ — ñïîñîáû ìûøëåíèÿ, ÷óâñòâîâàíèÿ è ïîâåäåíèÿ 
ëþäåé íå ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè è îïðåäåëÿþòñÿ ãëóáîêèì êóëüòóðíûì 
íàñëåäèåì. Îäíèìè èç ïåðâûõ â 1961 ã. àíàëèçîì êóëüòóðû ñòàëè çàíè-
ìàòüñÿ ó÷¸íûå-àíòðîïîëîãè Ô. Êëóêõîí è Ô. Ñòðîäáåê, èñïîëüçîâàâøèå 
â ñâîèõ ðàçðàáîòêàõ ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä. Èõ ðàáîòà îñíîâûâàëàñü íà 
èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâåäåííûõ â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ þãî-âîñòîêà ÑØÀ, õîòÿ 
ïðèìåíÿëàñü â áîëåå øèðîêîì êóëüòóðíîì êîíòåêñòå. Ó÷¸íûå êëàññèôè-
öèðîâàëè öåííîñòè ïî øåñòè îñíîâíûì îðèåíòàöèÿì, íà îñíîâå êîòîðûõ 
ìîæíî îïèñàòü êóëüòóðó: õàðàêòåð èíäèâèäóóìîâ; îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê 
ñâîåé ñðåäå; îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê äðóãèì ëþäÿì; õàðàêòåð äåÿòåëüíîñ-
òè ÷åëîâåêà; âðåìåííîé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà; ïðîñòðàíñòâåííûé 
àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 

Èññëåäîâàíèÿ àíòðîïîëîãîâ Ô. Êëóêõîíà è Ô. Ñòðîäáåêà ïðîäîëæèë 
ôðàíöóçñêèé èññëåäîâàòåëü Àíäðå Ëîðàí. Èçó÷èâ ôèëîñîôèþ è ïîâåäåíèå 
ìåíåäæåðîâ â äåâÿòè ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ÑØÀ, ßïîíèè è Èíäîíå-
çèè, îí îäíèì èç ïåðâûõ âûÿâèë íàëè÷èå ÷åòêîãî âëèÿíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ôàêòîðà íà ïîâåäåíèå è óñòàíîâêè óïðàâëåíöåâ. Îñíîâíîé âûâîä, ê êîòî-
ðîìó ïðèõîäèò À. Ëîðåí, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óáåæäåíèÿ ìåíåäæåðîâ 
áûëè ðåçóëüòàòîì íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, 
ïî ìíåíèþ ó÷¸íîãî, ñëåäóåò ñ îñòîðîæíîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê óíèâåðñàëüíûì 
òåîðèÿì ìåíåäæìåíòà è îðãàíèçàöèè. Òàêèå òåîðèè, áåç ó÷¸òà íàöèîíàëü-
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íûõ îñîáåííîñòåé, ìîãóò ïðåäëîæèòü ïîäõîä, êîòîðûé áóäåò ðàáîòàòü â 
îäíîé ñòðàíå, íî îêàæåòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûì â äðóãîé. 

Èç èññëåäîâàòåëåé òèïîëîãèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû áîëåå äðó-
ãèõ èçâåñòåí ãîëëàíäñêèé ó÷åíûé, ïðîôåññîð àíòðîïîëîãèè Ã. Õîôñòå-
äå. Â 1980–1990 ãã. èì áûë ïðîâåäåí ðÿä èññëåäîâàíèé, êîòîðûå äîêàçàëè 
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî è ýòíè÷åñêîãî ôàêòî-
ðîâ â ñòàíîâëåíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. 

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ Ã. Õîôñòåäå ðàñøèðèë ñïåêòð èçó÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî ôàêòîðà äî îáùåìèðîâîãî óðîâíÿ. 

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ó÷åíûé ïðèøåë ê çà-
êëþ÷åíèþ, ÷òî èíäèâèä â ôîðìå ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé ïîëó÷àåò èç 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû îñíîâû, êîòîðûå äåéñòâóþò âî âñåõ ñôåðàõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà, è â ÷àñòíîñòè — â êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 
[8; 12]. Íà îñíîâå ñîáðàííûõ èì îáøèðíûõ äàííûõ, Õîôñòåäå îïðåäåëèë 
÷åòûðå àñïåêòà êóëüòóðû, êîòîðûå íàçâàë: äèñòàíöèÿ âëàñòè; èíäèâèäóà-
ëèçì — êîëëåêòèâèçì; óêëîíåíèå îò íåîïðåäåëåííîñòè; ìàñêóëèííîñòü — 
ôåìèííîñòü. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïàðàìåòðû äåëîâîé êóëüòóðû Õîôñòåäå (êàê è ïà-
ðàìåòðû äåëîâîé êóëüòóðû, âûäåëåííûå äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè) âñåãäà 
îòíîñèòåëüíû, à íå àáñîëþòíû. Â ëþáîé êóëüòóðå áóäóò, íàïðèìåð, ïðîÿâ-
ëåíèÿ êàê èíäèâèäóàëèçìà, òàê è êîëëåêòèâèçìà. Îäíàêî èõ ñîîòíîøåíèå 
áóäåò ðàçëè÷íûì [5]. 

Äðóãèì âèäíûì ãîëëàíäñêèì èññëåäîâàòåëåì â îáëàñòè âëèÿíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñ÷èòàåòñÿ Ôîíñ 
Òðîìïåíààðñ. Ñâîè èññëåäîâàíèÿ ó÷¸íûé ïîñòðîèë ïðåèìóùåñòâåííî íà 
èçó÷åíèè òåíäåíöèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí â îòíîøåíèè êðèòåðèÿ «èçáåæàíèå 
íåîïðåäåëåííîñòè». Ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ñëåäîâàòü ñâîèì ñîáñòâåííûì 
çàêîíàì èëè íàõîäèòü îñíîâàíèÿ äëÿ èõ íàðóøåíèÿ îí ðàçäåëèë íàöèî-
íàëüíûå êóëüòóðû íà êóëüòóðû ïðåèìóùåñòâåííî óíèâåðñàëüíûõ è ïðåè-
ìóùåñòâåííî êîíêðåòíûõ èñòèí [2;134]. 

Â êóëüòóðàõ, ãäå ãîñïîäñòâóåò óíèâåðñàëüíûé ïîäõîä, òðàäèöèîííîé ÿâ-
ëÿåòñÿ âûñîêàÿ çàêîíîïîñëóøíîñòü. Â êóëüòóðàõ êîíêðåòíûõ èñòèí òðà-
äèöèîííûì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê êîíêðåòíûõ ïðè÷èí è ìîðàëüíûõ îïðàâäàíèé 
äëÿ íàðóøåíèÿ ïðàâèë. Ñïèñîê äåëîâûõ êóëüòóð óíèâåðñàëüíûõ èñòèí 
âîçãëàâëÿþò Êàíàäà, ÑØÀ, Àíãëèÿ è Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû. Íà äðóãîì 
ïîëþñå íàõîäÿòñÿ ñòðàíû Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Þãî-Çàïàäíàÿ Åâ-
ðîïà, à òàêæå Ðîññèÿ è ñòðàíû ÑÍÃ [2; 116]. 

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, â îñíîâå òèïîëîãèé îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð 
ïî íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîìó ïðèçíàêó ëåæàò âàæíåéøèå öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè è âåðîâàíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ òåõ èëè èíûõ íàöèîíàëüíî-
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé è ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé. Ýòè öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè è âåðîâàíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçûâàþòñÿ ñ ãîñïîäñòâîì â äàííîì 
îáùåñòâå òîé èëè èíîé ðàçíîâèäíîñòè ðåëèãèè. Êóëüòóðó ïðåäïðèÿòèé 
ÑØÀ ÷àùå âñåãî ñâÿçûâàþò ñ ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêîé, êóëüòóðó ïðåäïðè-
ÿòèé ßïîíèè — ñ áóääèéñêîé ýòèêîé, êóëüòóðó ñòðàí Àðàáñêîãî Âîñòî-
êà — ñ ìóñóëüìàíñêîé ýòèêîé, êóëüòóðó Ðîññèè — ñ ïðàâîñëàâíîé ýòèêîé. 

À. Ñ. Ñèâåíêîâà
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Íàèáîëåå ïðÿìîëèíåéíî òàêîé ïîäõîä äåìîíñòðèðóåò â ñâîåé òèïîëîãèè 
àìåðèêàíåö ÿïîíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Ñ. Èîøèìóðè. Îí ïðîâåë ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ÿïîíñêîãî è çàïàäíîåâðîïåéñêîãî ìåíòàëèòåòîâ, êîòîðûé, 
ïî ñóòè äåëà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïèñàíèÿ áóä-
äèéñêîãî è õðèñòèàíñêîãî ìåíòàëèòåòîâ. Íà íàø âçãëÿä, ïîäîáíûé àíàëèç 
áîëüøå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óìîçðèòåëüíóþ èäåîëîãè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ, 
ïðèçâàííóþ äîêàçàòü ïðåèìóùåñòâî áóääèéñêîé êóëüòóðû ïî ñðàâíåíèþ ñ 
çàïàäíîåâðîïåéñêîé, íåæåëè ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì áîëüøèõ ýìïèðè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, íàó÷íîãî àíàëèçà êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèé. 

Ñ áëèçêèõ Ñ. Èîøèìóðè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé âûñòóïàåò àìåðè-
êàíñêèé ñîöèîëîã Ó. Íîéìàí. Ó. Íîéìàí çàäàëñÿ öåëüþ îïðåäåëèòü àìå-
ðèêàíñêèé òèï îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íà îñíîâå âåðîâàíèé è öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé. Âñå îñíîâíûå âåðîâàíèÿ è öåííîñòè áûëè ñãðóïïèðîâàíû 
èì â áîëüøèå ãðóïïû, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî èõ ñïåöèôè÷å-
ñêîé ðîëè â îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì Ó. Íîéìàí èñõîäèë èç ïðåä-
ïîñûëêè, ÷òî ñóùåñòâóåò öåëàÿ ãðóïïà öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåò âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå è ñôåðó 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûìè â îáëàñòè çàòðàãèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçðàáîòàííûå Äæ. Äåñòåôàíî è Ã. Ëåéí «âàðèàöèè â öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèÿõ». Òèïîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ íàöèîíàëüíîãî ôàêòîðà 
íà îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó ñòðîèòñÿ íà øåñòè ñìåííûõ, îáóñëîâëåííûõ 
ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè îáùåñòâî ñòàëêèâàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòî-
ðèè. Â òèïîëîãèè ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå ïóòè, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îáùå-
ñòâî ñïðàâëÿåòñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè. Øåñòü ñìåííûõ óêàçàííîé ìîäåëè 
âêëþ÷àþò: îòíîøåíèå ê ïðèðîäå, îðèåíòàöèþ âî âðåìåíè, âåðó â ÷åëîâåêà, 
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, îðèåíòàöèþ â ïðî-
ñòðàíñòâå [2; 124]. 

Åù¸ îäèí èññëåäîâàòåëü Ýäâàðä Ò. Õîëë ïîäõîäèë ê èçó÷åíèþ êóëüòóðû 
ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî ñîçäàë ïîëåçíûå ñõåìû äëÿ àíàëèçà 
êóëüòóðû. Îí èçó÷àë êîììóíèêàöèþ ëþäåé â ðàçíûõ êóëüòóðàõ è âûáðàë 
òðè îáëàñòè, ãäå ìîãóò áûòü ðàçëè÷èÿ â êîììóíèêàöèè è îòíîøåíèÿõ. 
Ñàìîå çíà÷èòåëüíîå ðàçëè÷èå Õîëë ïðîâîäèò ìåæäó êóëüòóðàìè âûñîêîé 
çíà÷èìîñòè êîíòåêñòà (ãðóïïîâûå öåííîñòè è íåâåðáàëüíàÿ êîììóíèêà-
öèÿ) è íèçêîé çíà÷èìîñòè (èíäèâèäóàëèñòñêèå öåííîñòè è âåðáàëüíàÿ 
êîììóíèêàöèÿ) êîíòåêñòà (àíàëîãè÷íî èíäèâèäóàëèçìó è êîëëåêòèâèçìó 
Õîôñòåäå). Îí óòâåðæäàåò, ÷òî â íåêîòîðûõ êóëüòóðàõ êîíòåêñò êîììó-
íèêàöèè èëè ïåðåãîâîðîâ òàê æå çíà÷èì, êàê ñîäåðæàíèå. Íàïðèìåð, â 
àçèàòñêèõ èëè àðàáñêèõ êóëüòóðàõ (êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ êóëüòóðàìè âûñî-
êîé çíà÷èìîñòè êîíòåêñòà) ãîðàçäî çíà÷èòåëüíåå ðîëü íåâåðáàëüíîé êîì-
ìóíèêàöèè. Ýòî ðåçêî êîíòðàñòèðóåò ñ êóëüòóðàìè íèçêîé çíà÷èìîñòè 
êîíòåêñòà, òàêèìè êàê ÑØÀ, ãäå îò ïåðåãîâîðîâ îæèäàþò äîñòèæåíèÿ 
îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà è ïîäïèñàíèÿ þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîãî äîãî-
âîðà [10; 36]. 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ çàðóáåæíûé îïûò èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ íàöèîíàëü-
íûõ ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè, 
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ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàèëó÷øèìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òå, êîòî-
ðûå íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåëåííîé êóëüòóðå. 

Îñíîâíûå ÷åðòû ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â Óêðàèíå 
íàèáîëåå ïîëíî ìîæíî âûäåëèòü, îñíîâûâàÿñü íà òèïîëîãèè Ã. Õîôñòå-
äå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èññëåäîâàíèÿìè îòå÷åñòâåííûõ ó÷¸íûõ îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðå Óêðàèíû ïðèñóùè: áîëüøàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè, íåìíîãî 
áîëüøå ñðåäíåãî ñòåïåíü èíäèâèäóàëèçìà, âûñîêîå ñòðåìëåíèå èçáåæà-
íèÿ íåîïðåäåë¸ííîñòè, «ìóæñêîå íà÷àëî», íèçêàÿ äîëãîñðî÷íîñòü îðèåí-
òàöèé [9; 3]. 

Èìïëåìåíòèðóÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû òèïîëîãèè Ã. Õîôñòåäå, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî Óêðàèíå ïðèñóùà áîëüøàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè (äëÿ Óêðàèíû 
ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿåòñÿ — 70, ïðîòèâ 35 â Ãåðìàíèè). Ïî ïîêàçàòåëþ 
äèñòàíöèè âëàñòè Óêðàèíà îáîøëà ßïîíèþ, Ôðàíöèþ, Ãîíêîíã è ïî÷òè 
ïðèáëèçèëàñü ê Èíäîíåçèè [6; 88]. Óêðàèíà èìååò òàêóþ ïîëèòè÷åñêóþ 
âëàñòü, ïðè êîòîðîé âñå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ðóêàõ îëèãàðõîâ, 
îáúåäèí¸ííûõ îáùíîñòüþ ñïåöèôè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ýêîíîìèêå. Çàêîíû 
è ïðàâà ãðàæäàí, õîòÿ è çàêðåïëåííûå Êîíñòèòóöèåé, îñòàþòñÿ ôàêòè÷åñ-
êè ðàçíûìè äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ëþäåé. Îñíîâîé âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ðóêîâîäèòåëåì è ïîä÷èíåííûì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñòàþòñÿ íå îáùèå 
ìîðàëüíûå öåííîñòè, à ðîäñòâåííûå ñâÿçè, îáùíîñòü ïðîèñõîæäåíèÿ è 
ïðîæèâàíèÿ. 

Ñëåäóþùèì ôàêòîðîì, ïðèñóùèì óêðàèíñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðå, ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîå ñòðåìëåíèå èçáåãíóòü íåîïðåäåë¸í-
íîñòè (äëÿ Óêðàèíû ýòà ñòóïåíü, ñîãëàñíî òèïîëîãèè Õîôñòåäå, ðàâíÿåòñÿ 
63, â Ðîññèè 90) [6;105]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøå âîëíóåò íå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, à 
êàê íå îøèáèòüñÿ â âûïîëíåíèè óêàçàíèé âûñøåãî íà÷àëüñòâà, äîæäàòü-
ñÿ îò íåãî êîíêðåòíûõ íåäâóñìûñëåííûõ ïðèêàçîâ è óñòàíîâîê. Áîëüøàÿ 
äèñòàíöèÿ âëàñòè è ñòðåìëåíèå èçáåæàòü íåîïðåäåëåííîñòè îáúÿñíÿþò ïà-
òåðíàëèçì, êîãäà îòâåòñòâåííîñòü ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà òîãî, êòî âûøå ïî 
äîëæíîñòè. 

Ðàññìàòðèâàÿ êðèòåðèé ìàñêóëèííîñòè è ôåìèííîñòè â Óêðàèíå, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î äîìèíèðîâàíèè ìóæñêîãî íà÷àëà â îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðå óêðàèíñêîé íàöèè, îòëè÷àþùåãîñÿ àâòîðèòàðíîñòüþ, æåñòîêî-
ñòüþ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îòîáðàæà-
åòñÿ è íà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ëèíåéíîé èëè 
ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé. 

×òî êàñàåòñÿ êðèòåðèåâ èíäèâèäóàëèçìà è êîëëåêòèâèçìà, òî èõ ñîîò-
íîøåíèå â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå áûëî ïîñòîÿííûì. Òðàäèöèè 
êîìàíäíîé ýêîíîìèêè ÿâèëèñü îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí íåýôôåêòèâ-
íîñòè ñîâåòñêîé ñèñòåìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äóàëèçì óêðàèíñêîãî ìåíòà-
ëèòåòà, åãî ïðîòèâîðå÷èâîñòü, ïåðåøëè íà êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü. Íà-
áëþäàåòñÿ íîâàÿ âîëíà ðîñòà èíäèâèäóàëèçìà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòèðàíèÿ 
îáùèííûõ òðàäèöèé — ñ äðóãîé. Îäíàêî äóàëèçì áûë è îñòàåòñÿ ãëàâíîé 
÷åðòîé îòå÷åñòâåííîé ìåíòàëüíîñòè. Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî óêðà-
èíñêèé ìåíòàëèòåò âûñòóïàåò êàê äèíàìè÷íûé, èìåþùèé òåíäåíöèþ ê 

À. Ñ. Ñèâåíêîâà



829

èíäèâèäóàëèçàöèè, ïðîáèâàþùåé ñåáå äîðîãó â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùåãîñÿ 
ðûíêà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ñòàíîâëåíèÿ 
óêðàèíñêîãî ìåíòàëèòåòà — ïîñòåïåííîå è íåóêëîííîå äâèæåíèå ê èíäè-
âèäóàëèçìó â ñòîðîíó àìåðèêàíèçèðîâàííîé ìåíòàëüíîñòè. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ Óêðàèíû íåîáõîäèìî ïåðåíåñòè ïðèîðèòåò 
èç àíàëèçà èäåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ëè÷-
íîñòè, ðàçâèòèå åå òâîð÷åñòâà, èíòåëëåêòà, âûñîêèõ äóõîâíûõ ïðèíöèïîâ 
è ìîðàëüíûõ íîðì îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ. Áåç ýòèõ äóõîâíûõ íîðì 
ãîñóäàðñòâî íå ñïîñîáíî ê ñàìîñòîÿòåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è 
ïîëèòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì [3;174]. 

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îêàçû-
âàþò ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè. Ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ îíè çàêëàäûâàþò îïðåäå-
ë¸ííûå ìàòðè÷íûå ôîðìû ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ: ôîðìè-
ðóþò ó ãðàæäàí ñâîé ñîáñòâåííûé èìèäæ, òèïû îòíîøåíèé ãðàæäàí ê 
ïàðòèè è ïàðòèéíîé ñèñòåìå, ïðåäñòàâëåíèå îá îòíîøåíèè ìåæäó ïàðòèåé 
è ãîñóäàðñòâîì. Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äåÿòåëüíîñòü ïàðòèé â 
ïàðëàìåíòå âîñïðèíèìàåòñÿ óêðàèíöàìè êàê èñòî÷íèê êðèçèñîâ è ðàñêîëà 
îáùåñòâà. À ñàìè ïàðòèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îòîæäåñòâëÿþòñÿ êàê íîñèòåëè 
ãðóïïîâûõ áèçíåñ-èíòåðåñîâ. Â ìàññîâîì ñîçíàíèè áûòóåò ïðåäñòàâëåíèå, 
áóäòî áèçíåñ â îáõîä ñóùåñòâóþùèõ çàêîíîâ è èíñòèòóòîâ ïðèíèìàåò è 
ïðîâîäèò â æèçíü ðåøåíèÿ ïî îñíîâíûì âîïðîñàì òåêóùåé ïîëèòèêè è 
îïðåäåëÿåò ïî ñîáñòâåííîé âîëå «ïðàâèëà» ïîëèòè÷åñêîé èãðû [1; 65]. Ýòî 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûñîêàÿ ðîëü áèçíåñà â ïðèíÿòèè ïîëèòè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îïðåäåëÿþùèõ ÷åðò óêðàèíñêîé îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû. 

×òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò äðóãóþ å¸ ñóùåñòâåííóþ ÷åðòó — äîìèíèðî-
âàíèå êëàñòåðíûõ èíòåðåñîâ íàä îáùåíàöèîíàëüíûìè. Âñå ðåøåíèÿ â Âåð-
õîâíîé Ðàäå ïðèíèìàþòñÿ â ïðîöåññå îòêðûòîé è ñêðûòîé êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, âûðàæàþùèõ îïðåäåë¸ííûå èíòåðå-
ñû — êëàññîâûå, ãðóïïîâûå, èíäèâèäóàëüíûå. 

Åù¸ îäíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé óêðàèíñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû 
ñòàëî îòñóòñòâèå æåëàíèÿ âëàñòè íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì. 
Íåêîìïåòåíòíîñòü, íåóâàæåíèå çàêîíà, ïîñòîÿííîå ñèòóàòèâíîå áàëàíñè-
ðîâàíèå, íèçêàÿ îðãàíèçîâàííîñòü è íåêîíñîëèäèðîâàííîñòü ïðåäñòàâèòå-
ëåé âëàñòíîé óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû. Âñå ýòè ôàêòîðû ñâèäåòåëüñòâóþò î 
íèçêîì óðîâíå ïàðëàìåíòñêîé êóëüòóðû. È òðåáóþò âûðàáîòêè íîâîé ìî-
äåëè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñ ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé óêðàèíñêîé ìåí-
òàëüíîñòè. 

Îïðåäåëèâ îñíîâíûå ÷åðòû óêðàèíñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, 
ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ðÿä ïî-
ñëåäîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, ïåðåîñìûñëåíèþ äóõîâíîãî äîñòîÿíèÿ è ïîèñêó íîâûõ 
öåííîñòåé. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðîå ïîìîæåò ðàçðåøèòü íåãàòèâíûå ñîöèàëüíî-

Âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé íà ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû
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ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû â ñòðàíå. Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ äîëæåí ñî-
ñòîÿòü èç öåëîãî êîìïëåêñà ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ àêöèé, êîòîðûå 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñîçäàíèå ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè, ñïîñîáíîé îáúåäèíèòü 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé â Óêðàèíå íà ïî÷âå ñîç-
äàíèÿ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé, à íå ýòíè÷åñêîé èäåîëîãèè. Ðàçðàáîò-
êó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîðèòåòà îáùåíàöèîíàëü-
íûõ öåííîñòåé íàä èíäèâèäóàëüíî-ãðóïïîâûìè. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû òàê æå íåîáõîäèìî 
ïðèâëå÷åíèå ê ïðèíÿòèþ, âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Îòäåëüíîå âíèìàíèå ñòîèò óäåëèòü ó÷àñòèþ 
íàó÷íûõ êðóãîâ â ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè. Ïîëåçíûì â äàííîì ñëó÷àå áóäåò îïûò àêàäåìè÷åñêèõ îáùèí â 
ÑØÀ, ïðåäñòàâëÿþùèõ òåñíóþ ñâÿçü êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû è 
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â âûðàáîòêå ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è 
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå äîëæåí âêëþ÷àòü ïåðåîñìûñëåíèå äóõîâíûõ äîñòèæåíèé è ïîèñê 
íîâûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Òàêîé ïîäõîä áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îöåíêå 
îñîáåííîñòåé äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèñóùèõ óêðàèíöàì. ×òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïîìîæåò âûäåëèòü è ïîíÿòü íàáîð öåííîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå è 
ïîääåðæêó äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé â îáùåñòâå. 

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êóëüòóðû òàêæå íåîáõîäèìî 
ó÷åñòü, ÷òî â ñîâåòñêèé ïåðèîä â ñòðàíå áûëà âûñîêî ðàçâèòà òîòàëèòàðíàÿ 
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà. 

Â óñëîâèÿõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü îïëàòå 
òðóäà, âíåäðåíèþ «ìîðàëüíûõ ñòèìóëîâ ê ðàáîòå». Ïî÷òè êàæäîå áîëüøîå 
ïðåäïðèÿòèå èìåëî «Ìóçåé òðóäîâîé ñëàâû». Íà çàêàç ïðåäïðèÿòèÿ ãîòî-
âèëèñü ìàòåðèàëû, âûäàâàëèñü êíèãè îá èõ èñòîðèè, äåìîíñòðèðóþùèå 
ðàçâèòèå è îñíîâíûå óñïåõè â åãî äåÿòåëüíîñòè [6; 103]. 

Îãðîìíàÿ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè ê ðàáîòå ïðèíàäëåæàëà ñîöèàëèñòè-
÷åñêîìó ñîðåâíîâàíèþ. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñîðåâíîâàíèÿ ñîïðîâîæäàëîñü 
âðó÷åíèåì ïàìÿòíûõ çíàêîâ, ïåðåõîäíûõ ôëàãîâ è ïðî÷åé àòðèáóòèêè. 
Çíà÷èòåëüíî ðàñïðîñòðàíåíû áûëè îáðÿäû ïîñâÿùåíèÿ, ïðîâîäîâ, ïðîèñ-
õîäèëè îáùèå ïðàçäíèêè è ìåðîïðèÿòèÿ. 

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñÿ ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, êî-
òîðàÿ ñîñòàâëÿëà çíàêîâóþ ÷àñòü êóëüòóðû ñîâåòñêèõ ïðåäïðèÿòèé, áûëà 
äîâîëüíî ýôôåêòèâíà ê òîìó âðåìåíè, ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàëà â ðàáîòàþ-
ùèõ ÷óâñòâî åäèíñòâà, ñòèìóëèðîâàëà ðåàëèçàöèþ èõ ñèë è ñïîñîáíîñòåé. 

Âìåñòå ñ òåì îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, êàê âñÿ îáùåñòâåííàÿ æèçíü 
â óñëîâèÿõ ÑÑÑÐ, áûëà ñèëüíî èäåîëîãèçèðîâàíà. Âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ «ìî-
ðàëüíûìè ñòèìóëàìè» ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ïðîïà-
ãàíäó êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè [6; 103]. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñòðàíå ïðîèçîøëà äåñòðóêöèÿ ñòàðûõ öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé, à íîâûå öåííîñòè â îáùåñòâåííîì è ëè÷íîì ñîçíàíèè 
åù¸ íå ñôîðìèðîâàëèñü. Âçàìåí îòâåðãíóòûõ èäåàëîâ, öåííîñòíûõ íîðì, 
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ïðèíöèïîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâî íå ïîëó÷èëî íîâûõ àëüòåð-
íàòèâíûõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóä-
íèëî âûáîð êðèòåðèåâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ, 
ñôîðìèðîâàííàÿ â Óêðàèíå îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ðûíî÷íîãî òèïà 
îñíîâûâàåòñÿ íà ìàòåðèàëüíûõ ýãîèñòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ, íà ïåðâîì ìåñòå 
ñòîèò óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, êàðüåðà, âëàñòü. 

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà â Óêðàèíå âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ñëåäóþùèå ÷åðòû: áîëüøàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè, íåìíîãî áîëüøå ñðåäíåãî 
ñòåïåíü èíäèâèäóàëèçìà, âûñîêîå ñòðåìëåíèå èçáåæàòü íåîïðåäåë¸ííîñòè, 
«ìóæñêîå íà÷àëî», íèçêàÿ äîëãîñðî÷íîñòü îðèåíòàöèé, âûñîêàÿ ðîëü áèç-
íåñà â ïðèíÿòèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, äîìèíèðîâàíèå êëàñòåðíûõ èí-
òåðåñîâ íàä îáùåíàöèîíàëüíûìè, îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè âëàñòè ïåðåä 
îáùåñòâîì, îòïå÷àòîê òîòàëèòàðíîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. 

Ñ ó÷¸òîì ïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñòåé óêðàèíñêîé îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ 
óðîâíÿ îòå÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Ñðåäè òàêîâûõ ìîæíî 
âûäåëèòü: ðåôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïåðå-
îñìûñëåíèå äóõîâíîãî äîñòîÿíèÿ è ïîèñê íîâûõ öåííîñòåé, ïðèâëå÷åíèå 
ê ïðèíÿòèþ, âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé øèðîêèõ 
ñëîåâ íàñåëåíèÿ è ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè. 

Îïûò îöåíêè ñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçâèòèå, àäåêâàòíîé 
ïðîãðåññèâíûì òðàíñôîðìàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì â Óêðàèíå. 
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Ðåçþìå 
Àâòîðîì ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òèïè íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð. 

Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ðèñè, âëàñòèâ³ óêðà¿íñüê³é ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ç 
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó, ³ñòîð³¿, òðàäèö³é ³ ö³ííîñòåé 
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. 
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THE INFLUENCE OF NATIONAL CHARACTERISTICS 
ON THE FORMATION OF AN EFFECTIVE MODEL 
OF ORGANIZATIONAL CULTURE 

Summary 
In this article are reviewed main types of national organizational cultures. Main 

features, inherent to Ukrainian model of organizational structure are analyzed. Neces-
sity of forming of effective organizational culture with a glance of national mentality, 
history, traditions and values of Ukrainian state peculiarities is grounded. 

Key words: organization culture, national culture, parameters of the cultures, ty-
pology, mentality. 

À. Ñ. Ñèâåíêîâà




