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АНОТАЦІЯ

ДОРОХОВА КРІСТІНА ЕДУАРДІВНА. УПРАВЛІННЯ ДІКВІДНІСТЮ БАНКУ ЯК ЧИННИК ЙОГО ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ.
Eфeктивність функціонувaння бaнку визнaчaється дeкількомa нaйвaжливішими чинникaми, a сaмe: зовнішнім сepeдовищeм, фінaнсовим стaновищeм сaмого бaнку, стaном систeми упpaвління бaнку. Нaкoпичeні тeopeтичні знaння в oблaсті ризику ліквідності нa eфeктивність діяльнoсті бaнків дoзвoляють poзглядaти дaнe питaння з точки зору впливу макро- та мікроекономічних умов функціонування банку на його фінансову стабільність.
Основними тpуднощaми бaнків у пepіод пандемії за умов масового відтоку ліквідних коштів будуть: відсутність у aпapaту бaнку досвіду pоботи в умовaх підвищeної pизиковaності глобaльного сepeдовищa; відсутність глибоко пpоpоблeної і peтeльно пpовeдeної в життя стpaтeгії; pоботa пepсонaлу бaнку зa тeхнологіями, нaпpaцьовaним нa попepeдньому eтaпі, і відсутність плaноміpної pоботи по ствоpeнню нових eфeктивних бaнківських тeхнологій; відсутність у бaнку цілeспpямовaної політики щодо ствоpeння дійсно eфeктивної систeми упpaвління бaнку.       
 Нaйбільш динaмічним чинником,  що знaчною міpою впливaє нa всі інші, є систeмa упpaвління ліквідністю бaнку. Сaмe якість функціонувaння такої систeми  бaгaто в чому визнaчaє,  нaскільки зовнішнє сepeдовищe будe спpияти aбо нeгaтивно впливaти нa діяльність бaнку, і яким будe його фінaнсовe стaновищe, хочa мeжі можливостeй aпapaту упpaвління очeвидні.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: ЛІКВІДНІСТЬ, ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ, ПРИБУТКОВІСТЬ, КРИЗА ЛІКВІДНОСТІ, НОРМАТИВИ ЛІКВІДНОСТІ.
Дипломна робота містить 60 сторінок, 3 таблиці, 10 рисунків, список літератури з 48 найменувань, 3 додатків.




ABSTRACT


DOROKHOVA KRISTINA EDUARDIVNA. BANK LIQUIDITY MANAGEMENT AS A FACTOR OF ITS FINANCIAL STABILITY.
The efficiency of the bank's functioning is determined by several most important factors, namely: the external environment, the financial situation of the bank itself, the state of the bank's management system. The accumulated theoretical knowledge in the field of liquidity risk on the efficiency of banks allows us to look at this issue in terms of the impact of macro- and microeconomic conditions of the bank on its financial stability.
The main difficulties of banks during the pandemic in the event of a massive outflow of liquid funds will be: the lack of experience in the bank's staff in conditions of increased riskiness of the global environment; the lack of a deeply developed and well-implemented strategy; the work of the bank's staff on the technologies developed at the previous stage, and the lack of planned work on the creation of new effective banking technologies; the bank does not have a purposeful policy on creating a truly effective system of bank management.
 The most dynamic factor that significantly affects all others is the bank's liquidity management system. The very quality of the functioning of such a system largely determines how much the external environment will contribute to or negatively affect the activities of the bank, and what will be its financial position, although within the limits of the possibilities.
KEY WORDS: LIQUIDITY, FINANCIAL STABILITY, PROFITABILITY, LIQUIDITY CRISIS, LIQUIDITY RULES.
Thesis contains 60 pages, 3 tables, 10 figures, 48 bibliography of titles, 3 applications.
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ВСТУП

Управління ліквідністю має величезне значення для підтримки стабільності і ефективності комерційних банків і, отже, банківської системи в цілому. Історичним прикладом оцінки потреби банку в ліквідних коштах є підхід теорій попиту на гроші. Спочатку цей підхід був розвинений для визначення запасів товарів, які фірма повинна мати в наявності. Пізніше підхід був адаптований до теорії попиту на гроші і представлений роботами У. Баумоля, Дж. Тобіна, М. Міллера, Д. Орра і Е. Уолена. Давно діючі обов'язкові нормативи ліквідності банків, що дозволяють оцінити ризики ліквідності банку, були доповнені базельськими вимогами до аналізу і прогнозу ліквідності, що для багатьох банків послужило стимулом до розробки внутрішньобанківських процедур оцінки ризиків і управління ліквідністю. 
Однак при всіх теоретичних рекомендаціях українських і зарубіжних авторів, вимогах НБУ, на практиці в кожному банку необхідно сконструювати цілісну систему, механізм управління ліквідністю, що враховує особливості бізнесу даного банку. Це і є той практичний аспект побудови і застосування підходів до управління ліквідністю банку, який недостатньо описаний у вітчизняній і зарубіжній літературі.  Питання управління та регулювання ліквідності банків та банківської системи, вдосконалення регуляторних процесів та процедур ґрунтовно викладені у вітчизняній та зарубіжній науковій літературі останніх років.
Наприклад, управління ліквідністю як складова фінансової стійкості банку розкрита в наукових працях Н.І. Волкової, В.В. Волкової, О.М. Чорної, сучасні підходи до управління ризиком ліквідності − Г.Т. Карчевої, С.В. Запорожець, В. Ю. Чібісової, фінансовий механізм управління ліквідністю банку досліджував І. М. Бурденко. Обґрунтування стратегії управління ліквідністю банківської установи знайшло відображення в роботах В.В. Коваленка.
[bookmark: Целью_настоящей_диссертационной_работы_я]Управління ліквідністю банків за умов економічної нестабільності досліджували В. В. Гірняк, Т. А. Путьківський. Особливості управління ліквідністю банків України в умовах запровадження коефіцієнтів LCR розкриті в працях О. О. Руденок, В. В. Волкова. Однак, дослідження вітчизняних і зарубіжних авторів зачіпають лише окремі складові механізму управління ліквідністю (наприклад, аналіз ряду банківських показників, вимоги до інформаційної інфраструктури), але не дають відповіді на питання практичного побудови цілісної системи управління ліквідністю, необхідної банку. На практиці кожен банк відчуває складність у застосуванні всіх запропонованих авторами підходів з огляду на те, що всі теорії швидше говорять «що» необхідно зробити в банку, але не «як» це зробити.
Метою магістерської роботи є аналіз існуючих механізмів управління ліквідністю, що застосовується в комерційних банках; побудова, пропозиція, опис і перевірка функціональної взаємодії елементів такого механізму на практиці.Для досягнення мети дослідження в роботі вирішені наступні завдання :
· описані і класифіковані теоретичні підходи до питання управління ліквідністю;        
· сформульовані основні вимоги до механізму управління ліквідністю банку;        
· обгрунтовані необхідні характеристики елементів механізму управління ліквідністю;        
· запропонована необхідна для забезпечення управління ліквідністю інформаційна інфраструктура банку;        
· обґрунтовано пріоритетні напрямки аналізу ліквідності комерційного банку, запропонований порядок взаємодії механізму управління ліквідністю з іншими елементами контролінгу діяльності банку.   
  Об’єкт і предмет. Об’єктом дослідження є процес управління ліквідністю в банківських установах України. Предметом дослідження є інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття управлінських рішень, яке визначається як механізм аналізу, прогнозу і регулювання ліквідності комерційного банку	
Методологічну базу дослідження становлять роботи українських і зарубіжних вчених з проблем управління банківською ліквідністю. В ході дослідження використовувався системний підхід, сценарний аналіз, регресійний аналіз, методи розробки управлінських рішень.
Інформаційною базою для дослідження є фінансова звітість банків , що публікуються НБУ, а також статистичні матеріали, Міністерства економіки і фінансів, наукові пубікації вітчизняних та зарубіжних вчених.У процесі дослідження автор спирався на законодавчі та нормативні акти України, нормативні документи НБУ, матеріали наукових робіт, була вивчена загальна і спеціальна література вітчизняних і зарубіжних авторів і регулюючих органів в області банківської діяльності та економічного аналізу.
Практичне значення одержаних результатів. Обґрунтовані автором теоретичні висновки і розроблені практичні рекомендації можуть бути використані в процесі розроблення державних програмних документів, що визначатимуть розвиток підходів до управління публічними фінансами в умовах децентралізації.
Публікації. Дипломна робота пройшла апробацію на 2 міжнародних науково-практичних конференціях 2019-2020 рр., результати відображені у збірниках тез доповідей: Дорохова К.Е., Журавльова Т.О. Ліквідність,як необхідний елемент життєдіяльності банку. Збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції «Теоретико-практичні аспекти анлізу економіки,обліку, фінансів та права».ЦФЕНД, Полтава.2020. с.27
Структура магістерської дипломної роботи. Магістерська дипломна робота складається із  сторінки: змісту, вступу,  розділів, висновків, анотацій, переліку літератури та додатків. Повний обсяг дипломної pоботи – 60 стоpінок, у тому числі нa  них pозміщeно 3 тaблиці, 10 ілюстpaцій, 3 додaтки, список викоpистaних джepeл із 48  нaймeнувaнь.




















ВИСНОВКИ
Ліквідність є важливою системною характеристикою діяльності банку, свідчить про його спроможність підтримувати фінансову стабільність і розширювати обсяги банківських операцій, є необхідною умовою підтримки безперебійної роботи банку, що обумовлює необхідність розвитку і удосконалення механізму управління ліквідністю та його основних елементів.  
 Фінансовий механізм управління ліквідністю запропоновано розуміти як сукупність фінансових відносин між об’єктами і суб’єктами управління ліквідністю через застосування фінансових методів та відповідного забезпечення з метою підтримки достатнього рівня ліквідності при максимізації дохідності банку. До складу фінансових методів включені наступні: прогнозування, планування, аналіз, контроль і моніторинг ліквідності. 
Елементи забезпечення механізму управління ліквідністю  включають інформаційно-аналітичне, нормативно-правове, програмнотехнічне й організаційне забезпечення.  Одним з основних об’єктів управління банку визначено ризик ліквідності. Результати проведеного дослідження свідчать про відсутність єдиного підходу до класифікації ризику ліквідності, що обумовило необхідність систематизацї класифікаційних ознак ризику ліквідності: залежно від джерела виникнення ризику ліквідності, від збалансованості ліквідності, від часу, місця, ступеня і можливості контролю ризику ліквідності, що дозволяє всебічно оцінити ризик ліквідності банку. З метою забезпечення ефективності функціонування банку необхідно враховувати вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на ліквідність банку і дотримуватись принципів функціонування, до складу яких включено наступні: ефективність, науковість, комплексність, системність, законність, єдність планів, оперативність, альтернативність, виправданість ризику.  Одним з найважливіших чинників, що впливають на ліквідність банків, є політика Національного банку України. Визначено, що Національним банком переважно використовується нормативний метод регулювання ліквідності банків, що полягає у встановленні нормативних значень показників ліквідності. З метою усунення недоліків даного методу запропоновано підхід, заснований на побудові діапазонів ліквідності, що враховує як дефіцит, так і надлишок ліквідності, що дозволить більш комплексно підійти до питання державного регулювання ліквідності банків.  Проведений аналіз свідчить про відсутність єдиного підходу до впровадження системи контролю і моніторингу ліквідності банку. Тому автором сформовано концептуальні засади системи контролю і моніторингу ліквідності банку, що передбачає виділення основних елементів, принципів і етапів контролю і моніторингу ліквідності банку. 
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