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сільськогосподарського біорізноманіття та сталому використанню сільських 
територій. 

Відвідування навчальних селянських господарств може також сприяти 
терапії та психофізичному розвитку дітей з різними порушеннями, включаючи 
труднощі в навчанні, відсутність концентрації або гіперактивність. 

Екологічну свідомість потрібно формувати протягом усього життя, однак 
її основи закладаються в дитинстві та юності. Найчисленнішу групу 
відвідувачів мережі навчальних господарств/ферм становлять діти 
дошкільного та молодшого шкільного віку (рис.2), що в довгостроковій 
перспективі може ефективно вплинути на бажану зміну екологічних поглядів, 
сприяти кращому розумінню селянської праці, проблем села, сприяти охороні 
біорізноманіття та сталому використанню сільських територій, у тому числі 
природоохоронних. 

  
Рис.2. Споживачі освітніх програм у навчальних господарствах 

 
Навчальні заняття, що проводяться у селянських/фермерських 

господарствах, приносять взаємну користь їх власникам, так і системі шкільної 
та поза шкільної освіти. Серед переваг для господарів можна назвати: 

• додатковий дохід, 
• продовження туристичного сезону, 
• просування продукції та її безпосередня реалізація, 
• урізноманітнення повсякденного сільського життя, 
• задоволення та радість від роботи з дітьми та молоддю, особистий 

розвиток власника та членів його сім’ї.  
У свою чергу, навчальні заклади можуть вносити зміни у навчальний 

процес, пропонувати різноманітні виїзні заходи, організовувати практичні 
заняття та семінари з різних сфер чи предметів, використовувати 
альтернативні місця навчання, а також сприяти пізнанню та популяризації 
сільської культури та звичаїв. 

Представлені об’єкти з підкарпатського воєводства, що функціонують у 
Загальнопольській мережі навчальних селянських господарств/ферм є 
прикладом екологічно освітньої практики. Окремі господарства пропонують 
різноманітні, індивідуалізовані навчальні програми, тематичний зміст і форма 
яких залежать від потенціалу господарства та власних захоплень господарів. 
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Всіх їх об’єднує відчуття місії побудови безпечного світу, заснованого на 
загальнолюдських цінностях і збалансованих відносинах між природою, 
суспільством та бізнесом. 

Як зазначають польські вчені у своїх дослідженнях [4] навчальні 
селянські господарства/ферми є маловідомими широкій громадськості формою 
освітньої діяльності у сільській місцевості. Проте, як уже зазначалося раніше, 
освіта «поза шкільною партою», має багато навчальних і виховних переваг та 
може бути ефективним доповненням до шкільної освіти у дитячих садках та 
навчанням у поза класній роботі в школах. Однак це вимагає більшої уваги 
керівництва дитячих садків і шкіл, а також активності вчителів до 
налагодження контактів і розвитку співпраці з навчальними селянськими 
господарствами, що діють у регіоні.  
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Автор досліджує, нові тренди управління соціально-економічною безпекою та 

аспекти що підвищують відповідальність за сталий розвиток держави. Глобальні процеси 
змушують державу брати на себе більшу роль у стимулюванні економічного зростання як 
на місцевому, так і на державному рівнях. Суспільство розуміє, що майбутнє України 
залежить від активності громад у забезпеченні сталого розвитку і управління соціально-
економічною безпекою під час військового стану. Таким чином, державна влада повинна 
бути готова до сучасних викликів під час військового стану, мати необхідні навички для 
побудови сильних та конкурентоспроможних підприємств, установ та організацій. 

Ключові слова: управління соціально-економічною безпекою, сталий розвиток, 
публічне управління, самоврядування, адміністрування, турбулентність. 

 
The author explores new trends in socio-economic security management and aspects that 

increase the responsibility for the sustainable development of the state. Global processes force the 
state to take on a greater role in stimulating economic growth at both the local and state levels. 
Society understands that the future of Ukraine depends on the activity of communities in ensuring 
sustainable development and managing socio-economic security during martial law. Thus, state 
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authorities must be ready for modern challenges during martial law, have the necessary skills to 
build strong and competitive enterprises, institutions and organizations. 

Key words: socio-economic sаfety management, sustainable development, public 
administration, self-government, administration, turbulence. 

 
Сьогоднішній військовий вплив на бізнес-середовище України 

характеризується значною невизначеністю та турбулентністю на 
національному і глобальному рівні. У таких умовах традиційні методи 
забезпечення соціально-економічної безпеки вже не є ефективними, оскільки 
вони не забезпечують необхідної гнучкості, швидкості реакції та здатності 
адаптуватися до нових без пекових загроз. На теперішній час непередбачувані 
коливання на глобальних ринках, зростання конкуренції, часті зміни в 
законодавстві, нові форми зайнятості та демографічні зрушення створюють 
серйозні перешкоди для стабільного розвитку компаній та державного 
сектору. Відсутність науково обґрунтованої системи контролінгу в управлінні 
соціально-економічною безпекою призводить до зниження ефективності 
рішень, втрати стабільності, зростання соціальних ризиків та погіршення 
загальних показників діяльності підприємства. Тому нагальною потребою є 
розробка та вдосконалення механізмів управління соціально-економічною 
безпекою із використанням контролінгових механізмів і інструментів [1].  

Основна складність полягає в тому, що багато підприємств не мають 
цілісної та злагодженої системи управління своєю соціально-економічною 
безпекою. Така система мала б не тільки виявляти та контролювати ризики, 
але й створювати умови для сталого зростання та ефективного використання 
людського потенціалу. Це дозволить підприємству стати більш адаптивним, 
гнучким та швидко реагувати на потенційні загрози у тому числі військові. 

Головна мета дослідження полягає у розробці теоретичних засад та 
практичних рекомендацій для створення механізму управління соціально-
економічною безпекою підприємства, який ефективно функціонував в умовах 
нестабільного і турбулентного зовнішнього середовища. Похідна мета – 
запобігти будь-яким негативним соціально-економічним змінам у діяльності 
підприємств та загрозам органів державної влади [2]. У динамічному та 
непередбачуваному зовнішньому середовищі соціально-економічна безпека 
підприємства набуває особливого значення в державі. Вона дозволяє компанії 
протистояти соціальним, економічним та ринковим викликам. Ключовим 
фактором збереження конкурентоспроможності стає здатність підприємства 
швидко адаптуватися до змін, своєчасно реагувати на загрози та раціонально 
використовувати свої ресурси. Соціально-економічна безпека сприяє 
гармонізації інтересів керівництва та співробітників, підтриманню позитивної 
атмосфери в колективі та забезпеченню сталого розвитку, навіть коли зовнішні 
обставини змінюються. Соціально-економічна безпека підприємства 
визначається як його комплексна захищеність від негативних впливів як 
внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Це також означає здатність компанії 
оперативно нейтралізувати потенційні ризики або пристосовуватися до нових 
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умов без шкоди для своєї діяльності та сталості персоналу. У контексті 
соціально-економічної безпеки особливу увагу слід приділяти людському 
фактору. Ефективне управління трудовим потенціалом, створення 
сприятливих умов праці, забезпечення соціального захисту та розвитку 
персоналу є невід'ємною частиною загальної безпеки підприємства [3]. 
Соціально-економічна безпека підприємства – це стан, коли працівники 
захищені від будь-яких загроз, що можуть негативно вплинути на їхню кар'єру, 
соціальне становище чи рівень життя. Це означає, що потреби та інтереси 
колективу надійно оберігаються як від внутрішніх проблем, так і від зовнішніх 
викликів. 

Дослідження автора вказує, що ця безпека є багатогранною і складається з 
економічних, соціальних, організаційних та управлінських аспектів, які тісно 
пов'язані між собою. Соціально-економічна безпека тісно пов'язана з 
контролінгом. Це тому, що саме контролінг надає інструменти для постійного 
збору, аналізу та оцінки інформації. Контролінг забезпечує системне 
відстеження таких чинників та оцінювання їхнього впливу, розробляючи інші 
сценарії реагування. Оцінка рівня захищеності відповідає за всебічне 
дослідження стану підприємства у соціальному та економічному аспектах. Він 
включає: аналіз кадрової, фінансової, організаційної та інформаційної 
стійкості; визначення можливих ризиків та загроз; дослідження можливостей 
ресурсного забезпечення; ідентифікацію соціальних й економічних негараздів. 
Контролінговий підхід дозволяє оцінювати вплив управлінських рішень на 
персонал, прогнозувати соціальні ризики, пов'язані з кадровими питаннями, та 
розробляти заходи для їх запобігання. Синергетичний ефект від поєднання 
контролінгу та управління соціально-економічною безпекою полягає у 
створенні цілісної системи, яка охоплює всі аспекти діяльності підприємства. 
Це дозволяє досягти такого стану, коли соціальні, економічні та ринкові 
ризики не є неконтрольованими факторами, а стають керованими елементами 
бізнес-процесів [4].  

Практична реалізація цього підходу передбачає розробку конкретних 
методик, інструментів та процедур, які будуть інтегровані в існуючі 
управлінські процеси. Це може включати впровадження систем стратегічного 
планування, бюджетування, аналізу відхилень, оцінки ефективності діяльності, 
а також формування системи показників (KPIs), що відображають стан 
соціально-економічної безпеки. Важливою складовою є також розвиток 
інформаційно-комунікаційних систем, що забезпечують збір, обробку та аналіз 
даних для прийняття обґрунтованих управлінських рішень [5].  

Це допомагає швидко реагувати на небезпеки та підтримувати стабільну 
роботу компанії. Запропонована система управління соціально-економічною 
безпекою базується на взаємопов'язаних процесах планування, контролю, 
аналізу та прогнозування для постійного збору, аналізу та оцінки інформації. 
Центральним елементом цієї системи є створення єдиної інформаційної бази 
[6]. Вона забезпечує безперервний моніторинг показників безпеки та дозволяє 
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швидко адаптуватися до змін, своєчасно реагувати на загрози та раціонально 
використовувати свої ресурси. Соціально-економічна безпека сприяє 
гармонізації інтересів керівництва та співробітників, підтриманню позитивної 
атмосфери в колективі та забезпеченню сталого розвитку, навіть коли зовнішні 
обставини змінюються. Соціально-економічна безпека підприємства 
визначається як його комплексна захищеність від негативних впливів як 
внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Це також означає здатність компанії 
оперативно нейтралізувати потенційні ризики або пристосовуватися до нових 
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умов без шкоди для своєї діяльності та сталості персоналу. У контексті 
соціально-економічної безпеки особливу увагу слід приділяти людському 
фактору. Ефективне управління трудовим потенціалом, створення 
сприятливих умов праці, забезпечення соціального захисту та розвитку 
персоналу є невід'ємною частиною загальної безпеки підприємства [3]. 
Соціально-економічна безпека підприємства – це стан, коли працівники 
захищені від будь-яких загроз, що можуть негативно вплинути на їхню кар'єру, 
соціальне становище чи рівень життя. Це означає, що потреби та інтереси 
колективу надійно оберігаються як від внутрішніх проблем, так і від зовнішніх 
викликів. 

Дослідження автора вказує, що ця безпека є багатогранною і складається з 
економічних, соціальних, організаційних та управлінських аспектів, які тісно 
пов'язані між собою. Соціально-економічна безпека тісно пов'язана з 
контролінгом. Це тому, що саме контролінг надає інструменти для постійного 
збору, аналізу та оцінки інформації. Контролінг забезпечує системне 
відстеження таких чинників та оцінювання їхнього впливу, розробляючи інші 
сценарії реагування. Оцінка рівня захищеності відповідає за всебічне 
дослідження стану підприємства у соціальному та економічному аспектах. Він 
включає: аналіз кадрової, фінансової, організаційної та інформаційної 
стійкості; визначення можливих ризиків та загроз; дослідження можливостей 
ресурсного забезпечення; ідентифікацію соціальних й економічних негараздів. 
Контролінговий підхід дозволяє оцінювати вплив управлінських рішень на 
персонал, прогнозувати соціальні ризики, пов'язані з кадровими питаннями, та 
розробляти заходи для їх запобігання. Синергетичний ефект від поєднання 
контролінгу та управління соціально-економічною безпекою полягає у 
створенні цілісної системи, яка охоплює всі аспекти діяльності підприємства. 
Це дозволяє досягти такого стану, коли соціальні, економічні та ринкові 
ризики не є неконтрольованими факторами, а стають керованими елементами 
бізнес-процесів [4].  

Практична реалізація цього підходу передбачає розробку конкретних 
методик, інструментів та процедур, які будуть інтегровані в існуючі 
управлінські процеси. Це може включати впровадження систем стратегічного 
планування, бюджетування, аналізу відхилень, оцінки ефективності діяльності, 
а також формування системи показників (KPIs), що відображають стан 
соціально-економічної безпеки. Важливою складовою є також розвиток 
інформаційно-комунікаційних систем, що забезпечують збір, обробку та аналіз 
даних для прийняття обґрунтованих управлінських рішень [5].  

Це допомагає швидко реагувати на небезпеки та підтримувати стабільну 
роботу компанії. Запропонована система управління соціально-економічною 
безпекою базується на взаємопов'язаних процесах планування, контролю, 
аналізу та прогнозування для постійного збору, аналізу та оцінки інформації. 
Центральним елементом цієї системи є створення єдиної інформаційної бази 
[6]. Вона забезпечує безперервний моніторинг показників безпеки та дозволяє 
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використовувати аналітичні методи для моделювання різних можливих 
сценаріїв розвитку подій. Така система забезпечує не лише виживання, але й 
динамічний розвиток, підвищуючи загальну стійкість та 
конкурентоспроможність компанії на довгострокову перспективу. Вона є 
фундаментом для стійкого функціонування та розвитку в умовах військового 
стану і сталих трансформацій. Щоб ефективно забезпечити таку безпеку, 
потрібно ретельно аналізувати всі можливі ризики, як всередині компанії, так і 
ззовні. Важливо також оцінювати стан команди, фінансове здоров'я 
підприємства, особливості його культури та загальну соціальну стабільність 
працівників [7].  

Оптимізація механізму керування соціально-економічною захищеністю за 
допомогою контролінгу створює умови для довготривалої стабільності 
підприємства та його спроможності пристосовуватися до змін зовнішнього 
середовища. Застосування інформаційно-аналітичних систем, планування, 
контролю та передбачення дозволяє не лише реагувати на поточні загрози, а й 
ухвалювати стратегічні рішення, спрямовані на зміцнення економічної 
стійкості, підвищення соціального захисту персоналу та забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств, установ та органів державної влади [8].  

Такий підхід дозволяє не тільки зберегти, але й розвивати людський 
потенціал. Зовнішнє середовище являє собою джерело незмінних коливань, які 
вимагають налаштування: економічні спади, політичні та законодавчі зміни, 
технологічні новації, соціальні трансформації та безпекові ризики. Таким 
чином, запропонований механізм керування соціально-економічною 
захищеністю компанії презентує сучасне бачення системи управління 
соціально-економічною безпекою державних підприємств, де контролінг 
виконує інтеграційну та стабілізуючу ролі до органів публічної влади в 
Україні. 
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У ході дослідження встановлено, що екологічні вимоги до товарів і сервісів у готелях і 

ресторанах охоплюють широкий спектр аспектів: походження та якість продуктів 
харчування, використання екологічно безпечних матеріалів і засобів обслуговування, 
управління відходами, енерго- та ресурсоефективність, а також екологічну безпечність 
супутніх сервісів. Дотримання таких вимог передбачає впровадження елементів 
екологічної експертизи в процеси закупівель, виробництва та надання послуг. 

Обґрунтовано, що екологічна експертиза товарів і сервісів позитивно впливає на 
бізнес-ефективність підприємств сфери гостинності через підвищення довіри споживачів, 
формування позитивного іміджу, зменшення витрат у довгостроковій перспективі та 
зростання лояльності клієнтів. Водночас зростає роль екологічних критеріїв у прийнятті 
підприємницьких рішень, зокрема щодо вибору постачальників, формування асортименту 
та розроблення сервісних пропозицій. 

Зроблено висновок, що інтеграція екологічних критеріїв оцінювання товарів і сервісів 
є важливою передумовою сталого розвитку підприємництва у сфері гостинності та 
сприяє формуванню конкурентоспроможних і стійких туристичних дестинацій. 

Ключові слова: сталий розвиток, підприємництво, сфера гостинності, екологічна 
експертиза, готельно-ресторанний бізнес, сталий туризм. 

 
The study found that environmental requirements for goods and services in hotels and 

restaurants cover a wide range of aspects: the origin and quality of food products, the use of 
environmentally friendly materials and cleaning products, waste management, energy and 
resource efficiency, and the environmental safety of related services. Compliance with these 
requirements involves the introduction of environmental assessment elements into the processes of 
procurement, production and service provision. 

It has been proven that environmental assessment of goods and services has a positive 
impact on the business efficiency of hospitality companies by increasing consumer confidence, 
creating a positive image, reducing long-term costs and increasing customer loyalty. At the same 
time, the role of environmental criteria in business decision-making is growing, particularly in 
terms of supplier selection, product range formation and service development. 

It is concluded that the integration of environmental criteria for evaluating goods and 
services is an important prerequisite for the sustainable development of entrepreneurship in the 
hospitality sector and contributes to the formation of competitive and sustainable tourist 
destinations. 

Keywords: sustainable development, entrepreneurship, hospitality industry, environmental 
expertise, hotel and restaurant business, sustainable tourism. 

 
Сфера гостинності є складною соціально-економічною системою, що 

поєднує підприємницьку діяльність, торговельні процеси та надання сервісних 
послуг у межах туристичних дестинацій. Готельно-ресторанні підприємства 
водночас виступають споживачами ресурсів, посередниками у ланцюгах 
постачання та безпосередніми суб’єктами взаємодії з туристами. Саме тому 
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