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ВСТУП

Актуальність. Управлінський ресурс залишається досить дефіцитним в умовах соціально-економічного і соціокультурного розвитку сучасного суспільства. Ця проблема стосується не тільки України але і багатьох інших країн світу. Проблема пов’язана з кризовими явищами, які показують реальний стан і перспективи розвитку менеджерської (управлінської) науки, менеджмент-освіти, практичної результативності діючих управлінський кадрів. Сьогодні управлінська діяльність – це діяльність структурно, функціонально і професіонально збалансованих управлінських команд і лідерів, які ментально розуміють необхідність досягнення інтегральної якості своєї і командної роботи.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. В той же час, проблеми актуалізації діяльності управлінської команди нового інноваційного зразку ще не стали предметом системного дослідження як зі сторони менеджерської науки, так і практики управлінської діяльності. Розгляду окремих проблем формування та розвитку технологій діяльності управлінської командної роботи присвятили свої дослідження П. Друкер, Г. Мінцберг, Г. Хемел, Л. Томсон, Ф. Лалу, Дж. Морган, Я. Мулфейт, М. Кості. Серед українських дослідників проблем розвитку професійної системи менеджменту і діяльності управлінських команд важливо окремо зазначити таких авторів як Е. Кузнєцов, І. Нєнно, В. Борщ, Н. Тюхтенко, Є. Масленніков, Ю. Грінченко, О. Павлович, які представляють наукову школу менеджменту Одеського національного університету імені І.І. Мечникова.  
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiй Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетних тем:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено системні проблеми формування і розвитку управлінських команд нового інноваційного зразку в контексті процесу професіоналізації управлінської діяльності в Україні.
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування забезпечення системи формування управлінських команд нового інноваційного зразку в контексті розвитку інтегральної якості професійної системи менеджменту.
Досягнення мети кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити особливості сучасного розвитку професійної системи менеджменту;
· запропонувати практичні форми реалізації концепції інтегральної якості професійної системи менеджменту;
–  виокремити структурно-функціональну характеристику управлінської команди інтегральної якості;
– провести аналіз факторної динаміки інтегрального розвитку управлінської команди;
– сформувати алгоритм побудови управлінської команди нового інноваційного зразку;
· систематизувати принципи інноваційної парадигми менеджменту в ХХІ столітті;
– запропонувати удосконалення професійної системи менеджменту в умовах розвитку четвертої промислової революції Індустрія 4.0.
Об’єктом дослідження є сучасні фактори розвиток професійної системи менеджменту. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти формування та інноваційного розвитку управлінської команди інтегральної якості.
Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові методи, які дозволяють системно вирішувати проблемні завдання з обраного напрямку дослідження: діалектичний, аналітичний, порівняльно-аналітичний, метод систематизації, класифікації та оцінки, системний метод, методи смислової логіки, методи інтегральної якості. А також спеціальні методи: анкетування, експертні оцінки; систематизація наукової літератури, тематичних статей, законодавчих та нормативних актів, їх теоретичний та критичний аналіз; економіко-статистичні методи обробки інформації.
Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoти склали чиннi нoрмативнo-правoвi дoкументи центральних i місцевих oрганiв влади, oфiцiйнo oпублiкoвана статистична iнфoрмацiя Державної служби статистики України, Мiнiстерства фiнансiв України, Мiнiстерства економіки України, наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань менеджменту, результати власних наукових досліджень і аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатiв дoслiдження та публiкацiї. Матерiали кваліфікаційної рoбoти апробовані на 78-й звітній конференції Одеського національного університету імені І.І. Мечникова на секції економічних і правових наук (19-20 травня 2022 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь: «Аспекти «Нової нормальності» професійної системи менеджменту в Україні». В матеріалах конференції опубліковані тези на тему доповіді (Збірник тез доповідей студентів , аспірантів та здобувачів – учасників 78-ї звітної конференції Одеського національного університету імені І. І. Мечникова. Секція економічних і правових наук (19-20 травня 2022 р., м. Одеса). – Одеса: Олді-Плюс, 2022. – с. 297-300).
У першому розділі досліджені науково-методичні основи формування та інтегрального розвитку управлінської команди нового інноваційного зразку. У другому розділі проведено аналітичне дослідження структурно-функціональної і факторної характеристики управлінської команди інтегральної якості.  Концепції інноваційного розвитку професійної системи менеджменту в ХХІ столітті присвячено третій розділ роботи. 









































                                          ВИСНОВКИ    

Сучасний період розвитку соціально-економічної системи України в силу досить трагічних для українського суспільства випробувань, пов’язаних з військовою агресією двох сусідніх країн, доводить ще більшу важливість професійної якості управлінського фактору для системного збереження стійкості і адекватності усіх ланок і рівнів державного та бізнесового управління. Професійна якість менеджменту стає дійсно сучасною зброєю для відстоювання загальносуспільних та індивідуальних прав та інтересів української нації. Насправді, ми підійшли до такої межі, після якої професійні якості управлінських кадрів та їх результативність стають нормою, або «новою нормальністю».
В результаті нашого дослідження  розвитку управлінської команди як інтегральної якості професійної системи менеджменту, ми зосередились на розгляді наступних проблем, які розкривають базову проблематику теми нашої роботи.
1. Показали особливості сучасного розвитку професійної системи менеджменту, звернувши увагу на процеси інноваційної динаміки, які визначають необхідність подальшого розвитку менеджерської (управлінської) науки та її системної взаємодії з аналітикою і практикою менеджменту. Визначені головні проблеми і принциповий характер їх вирішення стосовно процесу професіоналізації управлінської діяльності в Україні. Запропоновані рівні професіоналізації менеджменту та елементи формування процесу впровадження механізму професіоналізації менеджменту в Україні.
2. Розглянуто концепцію інтегральної якості професійної системи менеджменту та її прояв при побудові і діяльності управлінської команди нового інноваційного зразку. Концепція показує необхідність адаптованої взаємодії ефективності (професійний потенціал) і результативності (практичне досягнення цілей) в системі дій членів управлінської команди. Результативність є більш вагомим значенням якості діяльності кадрів менеджменту, але сьогодні вона є неможливою без ефективності, тобто спеціалізованої фундаментальної і прикладної підготовки менеджерів.
3. Представлена структурно-функціональна характеристика управлінської діяльності кадрів менеджменту і її значення для побудови і розвитку управлінських команд. Визначені пріоритети функціональної специфіки менеджменту і дана характеристика основним функціональним технологіям. Особливу увагу ми приділили адміністративним функціям менеджменту, які формують поняття «адміністративного менеджменту» і їх первинна реалізація створює фундамент управлінського процесу.
4. Визначено і представлено аналіз факторної динаміки інтегрального розвитку управлінської команди. Виділено процес аналізу базових факторів і їх вплив на діяльність управлінської команди інтегральної якості. Доказується необхідність системного дослідження факторної динаміки розвитку професійної системи менеджменту в цілому.
5. Проаналізовані критерії і показники компетенцій управлінського персоналу, систему знань і практичних навичок для роботи в управлінській команді нового інноваційного зразку. Визначені і проаналізовані системні дії щодо необхідності фундаментальної підготовки кадрів менеджменту та їх спеціалізованого адаптаційного навчання.
6. Досліджені принципи інноваційної парадигми менеджменту в ХХІ столітті, дана їм характеристика стосовно перспектив впровадження та їх об’єктивності і результативності щодо впливу на розвиток професійної системи менеджменту.
7. Запропоновано певний спектр системних дій щодо удосконалення системи менеджменту в умовах четвертої промислової революції Індустрія 4.0. Найважливіше питання – це взаємодія професійного менеджменту з штучним інтелектом третьої і четвертої хвилі розвитку. Запропоновані деякі форми створення бази релевантної інформації для вирішення проблем кризових точок в розвитку різних організаційних структур. 
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