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ВСТУП

Актуальність. В умовах глобальних викликів сучасні загрози економічної безпеки носять системний характер і виникають в різних сферах зовнішнього і внутрішнього середовища національної економіки, у тому числі у фінансовій, правовій, управлінській, технологічній, інформаційній та ін. Для того, щоб успішно протистояти загрозам, необхідно створити інтелектуальну систему економічної безпеки, яка здатна комплексно протидіяти глобальним загрозам у національному макроекономічному середовищі. Побудувати таку систему економічної безпеки суб’єктів господарської діяльності неможливо без активного впровадження інноваційних рішень, які стосуються організаційних структур підрозділів економічної безпеки, технологій, форм та методів роботи фахівців з безпеки по протидії небезпекам та загрозам зовнішнього і внутрішнього середовища. У зв’язку із цим питання управління в системі економічної безпеки України,  а також система інноваційних методів та технології її оцінювання в умовах глобальних викликів є надзвичайно актуальними.  Дослідження теорії і практики управління в системі економічної безпеки України надає змогу стверджувати, що в умовах глобальних викликів управління цими процесами потребує удосконалення теоретико-методичної бази. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-методичні та практичні аспекти економічної безпеки в економіці досліджували:  Т. Васильців, З. Варналій, О. Власюк, В. Гейц, В. Горбулін, О. Ілляшенко, О. Побережець, І. Чуркіна, О. Садченко, І. Нєнно, Є. Масленніков, Ю. Грінченко та ін. Фундаментальні засади забезпечення економічної безпеки були закладені у наукових працях Р. Бьоме, П. Друкера, М. Обстфельда, В. Штайнера А. Тейлора, та ін. 
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта  бакалавра викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiй Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетної теми:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено теоретичні аспекти управління в системі економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування інноваційних методів і технологій оцінювання економічної безпеки країни з урахуванням управлінської складової та впливу глобальних викликів.
Досягнення мети бакалаврської кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити теоретичні аспекти управління економічною безпекою країни;
· запропонувати обґрунтування економічна  безпека в системі національної економіки;
· запропонувати інструментальне забезпечення підтримки економічної безпеки в країні;
– здійснити оцінку загальної економічної безпеки країни в умовах глобальних викликів;
– запропонувати узагальнюючу оцінку рівня економічної безпеки країни у макроекономічному вимірі;
– запропонувати удосконалення процесу управління в системі економічної безпеки України.
Об’єктом дослідження є процес управління в системі економічної безпеки країни та інструментальне забезпечення її оцінювання. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти управління в системі економічної безпеки країни та інструментальне забезпечення її оцінювання.
Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові методи, які дозволяють системно вирішувати проблемні завдання з обраного напрямку дослідження: діалектичний, аналітичний, порівняльно-аналітичний, метод систематизації, класифікації та оцінки, системний метод. А також спеціальні методи: анкетування, аудит статистичних, фінансових і техніко-економічних даних суб’єкта господарювання, експертні оцінки; систематизація наукової літератури, тематичних статей, законодавчих та нормативних актів, їх теоретичний та критичний аналіз; економіко-математичний метод лінійного моделювання.
Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoти склали чиннi нoрмативнo-правoвi документи центральних i мiсцевих oрганiв влади, oфiцiйнo oпублiкoвана статистична iнфoрмацiя Державнoї служби статистики України, Мiнiстерства фiнансiв України, Мiнiстерства економіки України, звiтнiсть суб’єктiв гoспoдарювання України, наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань управлiння, результати власних аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатів дoслiдження та публiкацiї. Матерiали бакалаврської кваліфікаційної рoбoти апрoбoванi на 79-й Звітній конференції студентів, аспірантів та здобувачів Одеського національного університету імені І. І. Мечникова (27-28 квітня 2023 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  забезпечення управління в системі економічної безпеки країни в умовах глобальних викликів.
У першому рoздiлi досліджено теоретична основа управління економічною безпекою у національному просторі. У другому рoздiлi прoведенo аналітичне дослідження ефективності управління в системі економічної безпеки України.  Удосконалення процесу Управління в системі економічної безпеки України розглянуто у третьому рoздiлi. 

РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИЧНА ОСНОВА УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 
У НАЦІОНАЛЬНОМУ ПРОСТОРІ

1.1. Теоретичні аспекти управління економічною безпекою країни

Сучасна концепція управління у макроекономічному середовищі виникла у відповідь на глобальні виклики і загрози останніх років. Організація процесу управління економічною безпекою України передбачає наступну послідовність: 
· визначення цілей;
· моніторинг макроекономічного середовища;
· діагностика та аналіз;
· визначення переліку та пріоритетності загроз економічній безпеці України;
· оцінювання рівня економічної безпеки України;
· моделювання сценаріїв убезпечення національної економіки;
· розробка інноваційної стратегії та тактики забезпечення економічної безпеки України;
· розробка заходів, інноваційних засобів та механізмів реалізації стратегії економічної безпеки України;
· контролінг процесу забезпечення економічної безпеки України.
На першому етапі процесу управління економічною безпекою України визначають мету, яка трансформується у сукупність цілей, які спрямовані на мінімізацію загроз економічним інтересам України та досягнення бажаного рівня економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі. Виокремлення стратегічних пріоритетів та операційних цілей управління економічною безпекою у національному макроекономічному середовищі повинно бути узгоджено із стратегічними пріоритетами розвитку України, які визначені у таких нормативно-правових документах:
· Стратегія національної безпеки України;
· Основні засади грошово-кредитної політики України та ін.
На другому етапі процесу управління економічною безпекою України здійснюється моніторинг, діагностика та аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища України, який включає оцінку впливу зовнішніх факторів на економічну безпеку країни та аналіз внутрішнього потенціалу, сильних та слабких сторін національної економіки. 
На третьому етапі процесу управління економічною безпекою України визначають перелік та пріоритетність загроз економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі. Для оцінки ступеня впливу найбільш небезпечних загроз на стан економічної безпеки необхідно використовувати експертні оцінки та метод аналізу ієрархій, що включає:
· процедури синтезу множинних експертних думок;
· здобуття пріоритетності критеріїв;
· знаходження альтернативних управлінських рішень. 
На економічну безпеку у національному макроекономічному середовищі здійснюють вплив різноманітні фактори, які є передумовою виникнення небезпек і загроз. 
Загрози економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі, взаємодіючи між собою, по-різному впливають одна на одну та на рівень безпеки загалом, тому правильна ідентифікація загроз у національному макроекономічному середовищі має вказувати на взаємну залежність загроз одна від одної, місце їх у загальній системі забезпечення економічної безпеки України. 
З метою всебічного управління економічною безпекою у національному макроекономічному середовищі необхідно використовувати такі складники її убезпечення: 
· економічні;
· політичні; 
· соціальні;
· духовні. 
Пріоритетними загрозами економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі в економічній сфері є: 
· зовнішня воєнна агресія та окупація частини території країни;
· значне руйнування економічного потенціалу країни;
· відставання від європейських країн у переході до нового технологічного укладу; 
· висока залежність від імпорту паливно-енергетичних ресурсів та низька диверсифікованість його експорту; 
· обмежений доступ до міжнародних фінансових ресурсів;
· макроекономічна нестабільність;
· недостатньо розвиненість внутрішніх і зовнішніх комунікацій, а також  транспортно-логістичної інфраструктури; 
· неефективне податкове регулювання; 
· низька якість інституційного регулювання; 
· значний рівень тінізації у національному макроекономічному середовищі. 
Пріоритетними загрозами економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі у соціальній сфері є: 
· вимушена внутрішня та зовнішня міграція населення в умовах зовнішньої воєнної агресії; 
· значне руйнування об’єктів соціальної  сфери країни в умовах зовнішньої агресії;
· депопуляція та старіння населення; 
· поляризація доходів населення країни; 
· відставання від Європейських країн за рівнем доходів населення; 
· недостатня якість медичних послуг і нерівний доступ до них різних верств населення України; 
· недостатній рівень пенсійного забезпечення і нерівні умови пенсійного забезпечення; 
· низька купівельна спроможність та високі споживчі ціни у національному макроекономічному середовищі; 
· низький рівень охоплення населення з низькими доходами соціальною підтримкою і низька її адресність; 
· невідповідність освіти сучасним вимогам та глобальним викликам сьогодення.
Пріоритетними загрозами економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі у політичній сфері є: 
· відставання від Європейських країн за якістю інституційного управління; 
· низький рівень довіри до державних та регіональних інституцій;
· катастрофічний рівень довіри населення до судової системи; 
· недостатнє сприяння регуляторного клімату щодо ведення підприємницької діяльності у національному макроекономічному середовищі; 
· низька якість формування та реалізації внутрішньої державної політики, а також функціонування державних інституцій, незадовільний рівень їхньої компетенції та ступінь незалежності від політичного тиску тощо; 
· значний рівень корупції [19]. 
Пріоритетними загрозами економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі у духовній сфері є: 
· недостатній рівень свободи слова; 
· високий ступінь інституційного контролю над засобами інформаційно-комунікаційної сфери; 
· концентрація основних засобів інформації та комунікації в руках олігархів і близьких до влади осіб;
· недостатній рівень довіри населення до уряду та політичної демократичної культури; 
· значний рівень сприйняття корупції. 
На четвертому етапі процесу управління економічною безпекою України проводиться оцінка рівня економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі. 
Для діагностики й оцінювання економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів використовують наступні підходи: 
· системно-функціональний;
· казуальний;
· елементно-структурний;
· процесний. 
Застосування системно-функціонального підходу у діагностиці й оцінюванні економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів надає змогу сформувати універсальний алгоритм оцінювання рівня економічної безпеки за наступними  етапами: 
· формування системи індикаторів оцінки економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
· статистична обробка результатів вимірювання в системі нормованих шкал;
· комплексна оцінка функціональних складників економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів; 
·  інтегральне оцінювання рівня економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. 
Діагностика й оцінювання рівня економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів ґрунтується на ієрархічно побудованій системі індикаторів:
· інтегральних;
· комплексних;
· часткових.
Запропонована система індикаторів надає змогу визначити рівень та диспропорції розвитку і може слугувати основою для формування стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. 
Під час формування системи індикаторів оцінювання рівня економічної безпеки країни у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів важливо використовувати міжнародні індекси та рейтинги. 
На п’ятому  етапі процесу управління економічною безпекою України здійснюється моделювання сценаріїв убезпечення національної економіки, яке ґрунтується на поєднанні когнітивного моделювання та сценарного підходу, що надає можливість визначати напрямки реалізації стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів та здійснювати вибір важелів інституційного регулювання й управління. 
У результаті діагностики економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів пропонується побудова когнітивної моделі впливу деструктивних чинників зовнішнього та внутрішнього середовища на економічну безпеку України, що дозволить систематизувати знання про їх взаємозв’язки, взаємодії та визначити  з них найбільш впливові. 
На шостому етапі етапі процесу управління економічною безпекою України здійснюється формується стратегія економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. В процесі здійснення державного програмування, тобто застосування управлінського інструменту – планування – формування заходів розробляється  стратегія, яка у подальшому конкретизується та деталізується в системі управління економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. 
Розробка стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів повинно  здійснюється відповідно до програмно-цільового підходу. 
На сьомому етапі процесу управління економічною безпекою України здійснюється виокремлення заходів, моделей, засобів та механізмів реалізації стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. 
Відмітимо, що стратегія економічної безпеки України реалізується відповідно до розробленої дорожньої карти – формалізованого візуалізованого покрокового сценарію реалізації національної стратегії. Дорожня карта в системі управління економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів націлена на інформаційно-комунікаційну підтримку процесу контролю та ухвалення управлінських рішень з реалізації стратегії підтримки економічної безпеки України. 
На заключному, восьмому етапі процесу управління економічною безпекою України здійснюється контролінг реалізації стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. Контролінг необхідно проводити постійно, що забезпечить в системі управління економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів отримання оперативної  інформації щодо стану реалізації проєктів, які спрямовані на забезпечення економічної безпеки України, визначених встановленим планом заходів на відповідний період.
Таким чином, управління економічною безпекою у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів – це взаємопов’язаний безперервний процес забезпечення функціонування та розвитку національної економіки, що знаходиться в певному зовнішньому середовищі, стабільності її функціонування, фінансової рівноваги і регулярного отримання запланованих результатів, а також можливості виконання поставлених цілей і завдань, здатності її до подальшого розвитку в процесі зміни конкурентних ринкових стратегій у глобальному просторі.
Удосконалення організації процесу управління економічною безпекою України, повинен включати наступні етапи: визначення цілей; моніторинг макроекономічного середовища; діагностика та аналіз; визначення переліку та пріоритетності загроз економічній безпеці України; оцінювання рівня економічної безпеки України; моделювання сценаріїв убезпечення національної економіки; розробка інноваційної стратегії та тактики забезпечення економічної безпеки України; розробка заходів, інноваційних засобів та механізмів реалізації стратегії економічної безпеки України; контролінг процесу забезпечення економічної безпеки України. 
В системі управління економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів перелік загроз економічній безпеці України та їх актуальність діагностується й оцінюється шляхом поєднання таких методів, як експертні оцінки та метод аналізу ієрархій. Методичний підхід оцінювання рівня економічної безпеки України повинен базуватися на ієрархічно побудованій системі індикаторів, що надає змогу визначити рівень та диспропорції розвитку і може слугувати основою для формування стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.



1.2.  Економічна  безпека в системі національної економіки   

Важливу роль у питаннях побудови управлінського процесу у макроекономічному середовищі України повинні відігравати програмно-функціональні, структурно-цільові та стратегічні інструменти, які забезпечують досягнення національних інтересів України в  умовах глобальних викликів та загроз. 
Теоретичну основу будь-якого дослідження забезпечує наукове трактування категорій і термінів, що робить наукову працю більш зрозумілою для стейкхолдерів.
«Безпека» – є достатньо ємною та загальносистемною категорією та цілеспрямовано відображає стратегічні завдання забезпечення сталого розвитку економіки відповідно до визначених національних цілей, макроекономічних і суспільних  пріоритетів в умовах глобалізації макроекономічної системи, де спостерігаються істотні протиріччя та формуються загрози стабільного розвитку міжнародної економіки та її сегментним складовим [30]. 
Необхідно відмітити, що на протязі 2014-2023 років для України поняття «безпека» має особливе значення в усіх її аспектах. 
В дисертації А. В. Петрушко зазаначено: «якщо до військових подій на сході країни та анексії Криму, у своїй більшості, у науковій літературі в термін «безпека» вкладали економічну, фінансову, екологічну сутність, то на даний час, категорія «безпека» для України є значно об’ємною. Так, вона включає також військову, міграційну та демографічну безпеку. На сьогоднішній день, дане поняття стало актуальним для всіх економічних агентів – починаючи від окремо взятого громадянина (особиста безпека, продовольча безпека, безпека житла, безпека від втрати роботи, соціальна безпека) до національної безпеки, тобто безпеки держави в якій діє суб’єкт господарювання та домогосподарства» [30]. 
Безпека – це захищеність національного адміністративно-політичного,  соціально-економічного та духовного суверенітету України, її територіальної цілісності та демократичних принципів від реальних і потенційних загроз,  утому числі  воєнного характеру.
До загроз відносяться: 
· негативні явища;
· негативні процеси;
· негативні тенденції та чинники, що унеможливлюють або ускладнюють збереження соціально-економічних цінностей в України.
На рис. 1.1 представлені параметри, що впливають на безпеку України.
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)
Рис. 1.1. Економічна безпека в структурі національної безпеки України

Таким чином, безпека – це категорія, яка характеризує рівень захищеності України від зовнішніх і внутрішніх загроз; це захищеність національних інтересів; відображає рівень захищеності юридичних та фізичних осіб від внутрішніх і зовнішніх загроз, загроз екологічного та  техногенного характеру;  це захищеність інформаційно-комунікаційного середовища України.
Відповідно до методичних рекомендацій щодо розрахунку рівня економічної безпеки в країни: економічна безпека – це стан національної економіки, який надає змогу зберігати стійкість до ендогенних та екзогенних загроз, забезпечувати високу конкурентоспроможність у міжнародному економічному середовищі і характеризує здатність України до сталого та збалансованого зростання національної економіки.
Економічна безпека України – це захищеність країни від негативного впливу будь-яких факторів, а також здатність державних інституцій своєчасно й адекватно усунути різноманітні загрози, або пристосуватись до існуючих умов, що не відбиваються негативно на розвитку України.
Забезпечення економічної безпеки України означає:
– захищеність країни та його господарського комплексу від негативних впливів і загроз будь-якої етнології;
– здатність системи управління швидко купирувати або  усувати реальні загрози безпечній діяльності в Україні,  у тому числі негативні наслідки;
–  здатність економічної системи країни пристосовуватись або адаптуватись до надзвичайний умов функціонування.
Управління економічною безпекою України забезпечує результативність національної економіки у відповідних періодах, а забезпечення економічної безпеки країни дозволяє запобігати руйнівному впливу зміни факторів будь-якого середовища, зниженню рівня національної безпеки до стану, за яким країни не зможе функціонувати без загрози стабільності її функціонування та розвитку.
Складові економічної безпеки України представлені  на рис. 1.2.
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Рис. 1.2.  Складовими економічної безпеки України [2]
«Економічна безпека національної економіки, з однієї сторони, є важливою складовою системи національної безпеки, що формує захист національних інтересів, з іншої – є безпосередньою умовою дотримання і реалізації національних інтересів щодо забезпечення фінансування, формування доходів та витрат тощо» [30]. 
Глобальні виклики сьогодення визначає питання забезпечення економічної безпеки України, як особливо пріоритетні. На протязі 2014-2023 років події в Україні розвиваються таким чином, що будь-який об’єкт економічної безпеки не зможе забезпечити завдання ефективного вирішення своїх соціально-економічних питань без розв’язання питань безпеки у національному середовищі.
Погодимося, що основним принципом ефективного розвитку України є принцип транспарентності, який полягає у тому, що суб’єкти економічної діяльності зобов’язані розкривати інформацію, а будь-який стейкхолдер має певне право її отримувати та використовувати.
Транспарентність у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів є ознакою цивілізованості та демократизму відносин в Україні.
Виділення основних  видів транспарентності (економічна, фінансова, бюджетна, соціальна, політична тощо) забезпечує  можливість зосередитись на аспектах впровадження принципів, критеріїв і параметрів, що дозволить сфокусуватися на дотриманні економічної безпеки в Україні.
Модель транспарентності в контексті економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів представлено на рис. 1.3. На нашу думку, транспарентність у національному макроекономічному середовищі сприяє розвитку України, але повинні обов’язково враховуватися перелік питань щодо без пекової складової.
Погодимося, що результативність й ефективність національної економіки за умови  аспектів транспарентності формує шлях до  акумуляції потенціалу розвитку України, але обов’язково повинні враховуватися національні інтереси та звичаї. 
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	Рис. 1.3. Модель транспарентності в контексті економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів

Відмітимо, що нехтування економічною безпекою у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів може призвести до:
· масового відтоку значної кількості капіталу;
· деструктивної трансформації у національному макроекономічному середовищі;
· зміни конфігурації національної економіки та загрози соціально-економічній та політичній  стабільності й  безпеки в країні.
Серед основних загроз економічної безпеки для України є:
– воєнна агресія;
– корупція;
– масштабна міграція;
– значна руйнація промислового потенціалу країни;
– процвітання тіньових економічних процесів;
– наслідки пандемії COVID-19;
– фінансова глобалізація;
– політичні катаклізми у глобальному просторі.
Забезпечення економічної безпеки в Україні повинно бути сфокусовано на:
– структурно-системному становищі країни;
– системно-функціональне становище економічних суб’єктів у національній економіці;
– сукупність внутрішніх та зовнішніх факторів, що забезпечують незалежність України;
– стан захищеності у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів від будь-яких загроз;
– цифровізація процесів у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.
Погодимося, що політика забезпечення національної економічної безпеки в умовах глобальних викликів повинна бути спрямована на протидію або усуненню негативних явищ, процесів, факторів тощо, з метою не допустити або мінімізувати негативні результати для України та її господарського комплексу, а також у виявленні та підтримці вагомих чинників, які здатні забезпечити відновлення та розвиток національної економіки.
Системним вектором забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів є придушення флуктуаційних явищ, тобто протидія певним загрозам і негативним викликам з боку ендогенного і екзогенного середовища,  а також  посилення стійкості політичної, соціально-економічної та екологічної складової в Україні.
Флуктуація у національному просторі  – це незаплановане або непередбачувальне відхилення (коливання) будь-якої величини від її встановлених параметрів. 
Економічна безпека у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів повинна бути сфокусована на захищеності політичних, соціально-економічних та інших відносин в країні від негативних впливів або процесів (явищ) та забезпечувати багатоваріативну складову процесу усунення різних варіантів їх прояву та ін. 
Таким чином, економічна безпека у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів – це загальний стан суб’єктів економічної діяльності та національної економіки в цілому, що відповідає вимогам економічної безпеки України та характеризується виокремленими  якісними індикаторами й параметрами, які забезпечують розвиток суб’єктів економічної діяльності, належні умови життя для людей, стійкість політичної та соціально-економічної ситуації, цілісність країни, можливість протистояти впливу ендогенних й екзогенних та врахування аспектів національної ідентичності.


1.3. Інструментальне забезпечення підтримки економічної безпеки в країні    

Як зазначалось раніше, економічна система України є відкритою системою, на функціонування якої суттєво впливають трансформаційні процеси ендогенного та екзогенного середовища, залишаючи негативні наслідки, знижуючи ефективність бізнесу та обґрунтовуючи зростання потреби у захисті національних інтересів країни.
Об’єктами економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів є:
– базові  елементи національної економічної системи;
– державні та регіональні органи влади, територіальні громади та їх комунікації;
 – особистість; 
– суб’єкти економічної діяльності; 
– українське  суспільство.
Суб’єктами економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів є :
– фізичні особи (резиденти та нерезиденти);
–  юридичні особи (резиденти та нерезиденти), у тому числі суб’єкти економічної діяльності, державні (регіональні, громадські) владні структури, територіальні громади тощо.
Погодимося, що економічна безпека у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів – це стан національного господарства, який забезпечує та підтримує:
· соціально-економічний  суверенітет в Україні;
· збільшує господарський потенціал;
· сприяє зростанню добробуту у національному суспільстві в умовах міжнародної взаємозалежності та впливу глобальних викликів. 
Індикатори економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів відображають соціально-економічне благополуччя суб’єктів відповідних суспільних відносин та стабільність споживчого ринку в країні. 
Значна кількість індикаторів економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів достатньо сильно залежать від дії зовнішніх факторів, але негативний вплив останніх нейтралізується резервами господарського комплексу країни, що дозволяє зберегти відносну стабільність національної економіки.
Погодимося з А. Петрушко, що економічна безпека у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів візуалізується у загальнонаціональній ліберально-демократичний програмі динамічного зростання та розвитку країни, з урахуванням соціально-економічних та інших інтересів всіх зацікавлених суб’єктів.
Забезпечення економічної безпеки в Україні повинно спиратися на досвід європейських країн та поєднувати транспарентність і розумний протекціонізм у збереженні та захисту українських інтересів у глобальному світі.
Функціонування та розвиток системи забезпечення економічної безпеки України залежить від гармонічного поєднання дієвих інструментів забезпечення, які повинні відповідати адаптивним вимогам та враховувати сучасні тенденції функціонування України під впливом глобальних викликів.
Інструментальне забезпечення підтримки економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів відображено на рис. 1.4.  
Основними інструментами забезпечення підтримки економічної безпеки України виступають:
–   інструменти розв’язання вирішення прикладних завдань підтримки економічної безпеки;
– багатопараметричні  інструменти підтримки економічної безпеки;
– методичні інструменти підтримки економічної безпеки;
– методологічні  інструменти підтримки економічної безпеки;
– функціонально-орієнтовні інструменти.
Зауважимо, що інструментальне забезпечення підтримки економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів містить відповідні дієві компоненти, які дозволяють сприяти результативності й ефективності процесу підтримки  економічної безпеки України в умовах глобальних викликів.   
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Рис. 1.4.  Інструментальне забезпечення підтримки економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів    
Адекватна система забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів   повинна базуватися  на наступних основних принципів: 
– системна гнучкість в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– системність, функціональність й об’єктивність в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– теоретичне обґрунтованість системи забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
–  динамічність, адаптивність і перманентність в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– автентичність і контрольованість в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– доцільність та цілеспрямованість в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– комплексність та узгодженість в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– досяжність та стратегічна орієнтація в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;

– персоніфікації та архітектоніка в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– логічність та транспарентність в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– обмежена дія та селективність в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.
Процес підтримки в системі забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі складається з відповідних взаємопов’язаних  етапів, які візуалізовані на рис. 1.5.
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Рис. 1.5. Етапи підтримки економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі

Економічна безпека у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів на державному рівні сфокусована на двох векторах:
– створення умов державними органами, які гарантують недопущення нанесення Україні непоправних соціально-економічних збитків від внутрішніх і зовнішніх макрозагроз; 
– запобігання державними органами розголошенню конфіденційної соціально-економічної інформації та порушення державної таємниці.
Погодимося, що «в умовах глобальних викликів неможливо говорити про можливість досягнення абсолютної економічної безпеки для будь-якого об’єкта національного простору. Соціально-економічні ризики внутрішньо властиві для національної економіки країни, тому, якщо можливо було б з абсолютною точністю передбачати всі системні та несистемні ризики у макроекономічному середовищі країни, то можна було б уникнути значної кількості негативних явищ, процесів, криз у економічній, фінансовій, соціальній та політичних сферах, а розвиток країни відбувався у стійкому русі в вгору по висхідній прямій лінії» [30]. 
Таким чином, глобальні виклики сьогодення зумовили необхідність дослідження процесу управління в системі економічної безпеки України та пошуку інноваційних методів та технології її оцінювання, що дозволить підтримати національні інтереси України та розвивати національні стратегічні орієнтири.
Необхідно пам’ятати, що в умовах глобальних викликів відбуваються складні процеси у національному макроекономічному середовищі, тому в даних умовах з одного боку з’являються певні можливості для соціально-економічного розвитку, а з іншого боку посилюються існуючі та виникають нові загрози економічній безпеці України, як держави, так і окремих суб’єктів господарювання, що є об’єктивною закономірністю активної інтеграції національної економіки у глобальну економічну систему і як наслідок її все більшої транспарентності для суб’єктів зовнішньої економічної діяльності. 
У результаті змін, що відбуваються у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, глобальна та українська економіки стали характеризуватися складністю і високим рівнем невизначеності процесів, які в них відбуваються. В даний час дуже важко з прогнозувати, коли і які з’являться нові, та як трансформуються існуючі загрози економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. Таким чином, економічна безпека у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів повинна обов’язково враховувати, що Україна прагне підвищити свою конкурентоспроможність і захистити загальнонаціональні інтереси країни. Для об’єктів різного структурно-функціонального рівня економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів існує свій комплекс загальних показників, які найбільш результативно характеризують рівень їх вектору безпеки. 













РОЗДІЛ 2.
АНАЛІТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ В СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

2.1. Оцінка загальної економічної безпеки країни в умовах глобальних викликів

Базовими національними інтересами України є забезпечення економічної стійкості у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, підтримка конкурентоспроможності господарського комплексу країни та досягнення на цій основі соціально-економічних стандартів, які у повному обсязі задовольняють національне  суспільство.
Економічна стійкість у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів проявляється у здатності країни витримувати вплив негативних процесів, дій та явищ, а також продовжувати підтримувати сталий  соціально-економічний розвиток в Україні.
Погодимося, що «досягнення національних інтересів вимагає формування і реалізації інституційної соціально-економічної політики, яка  спрямована на стале нарощення конкурентоспроможності національної економіки та її сегментних компонентів, так і на поступове зміцнення індикаторів фінансово-економічної стійкості і, відповідно, невразливості макроекономічного середовища країни до зовнішніх і внутрішніх загроз. Тому, інституційна політика в Україні у сфері забезпечення економічної безпеки має два орієнтири – безпечне відновлення  та безпечний розвиток. 
Ефективність господарської системи України  характеризується ступенем досягнення соціально-економічних результатів та ступенем відповідності отриманих результатів с стратегії розвитку країни.
 Діагностика індикаторів функціонування  національної економіки та її економічної безпеки в умовах глобальних викликів дозволяє стверджувати, що сучасні глобальні виклики негативно впливають на Україну та її безпеку.
Дослідження ключових індикаторів стану господарської системи України, які відображені у табл. 2.1, підтверджує, що узагальнюючою макроекономічною проблемою в країні є економічна нестабільність та її варіативна циклічність. 
Таблиця 2.1.
Основні показники економіки України 
за  2015-2021 рр.
	Показник
	Роки

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Валовий внутрішній продукт у фактичних цінах, млн. грн.
	1988544,1
	2385367,1
	2924477,1
	3558706,1
	3974564,1
	3985123,1                                                                                                                                              
	5459574                                                                                                                                              

	Валовий внутрішній продукт у цінах попереднього року, 
млн. грн.
	1431826,1
	2037084,1
	2445587,1
	3083409,1
	3675728,1
	3759642,1
	4363582

	Індексів цін реалізації сільськогосподарської продукції, %
	166,01
	107,61
	111,81
	104,41
	86,61
	104,71
	108,5

	Індекс промислового виробництва, %
	98,41
	103,11
	97,11
	95,31
	91,71
	89,21
	91,2

	Індекс цін виробників , %
	125,51
	135,81
	116,61
	114,31
	92,51
	114,7
	162,3

	Індекс реальної заробітної плати, %
	90,11
	106,51
	118,91
	109,41
	111,41
	110,21
	112,0

	Індекс споживчих цін, %
	143,31
	112,41
	113,71
	109,81
	104,11
	105,00
	110,0



Екстраординарні шоки воєнної агресії у лютому 2022 року спричинили посилене скорочення реального ВВП. Упродовж 2022 року траєкторію падіння валового внутрішнього продукту України посилилося, і за результатами року зниження реального ВВП досягло приблизно 30 %.
Певний вплив на розвиток національної економіки впливає внутрішній попит й інфляційний компонент, що представлено в табл. 2.2.



Таблиця 2.2.
Динаміка індикаторів  інфляції в економіці України 
за період 2013-2022 рр.
	Роки
	Інфляція

	
	 %
	у % до попереднього періоду

	2013
	100,50
	100,70

	2014
	124,90
	124,28

	2015
	143,30
	114,73

	2016
	112,40
	78,44

	2017
	113,70
	101,16

	2018
	109,80
	96,57

	2019
	104,10
	94,81

	2020
	105,00
	100,86

	2021
	110,0
	104,76

	2022
	126,6
	115,09



Отже, інфляція за підсумками 2022 року сягнула центральної точки цільового діапазону у 26,6%, або ( ± 1 в. п.), який був визначений основними засадами грошово-кредитної політики на 2022 рік Національним банком України.
Упродовж чотирьох місяців 2023 року індикатори інфляція переважно перебували у діапазоні 100,2-101,5 %%, а відносно повільні темпи зростання цін у національній економіці зумовлювалися адаптацією національної економіки до воєнного стану в умовах зовнішньої агресії.
На протязі 2023 року спостерігалася загальна тенденція до зниження світових цін на енергоносії, а також зниження споживчого попиту, що впливає на рівень інфляції в Україні. Послаблення національної валюти, понад 35 %,  позначалося на споживчих цінах, але  з певним часовим лагом. 
Динаміка індикаторів інфляції у національному макроекономічному середовищі за період 2014-2022 роки представлено рис. 2.1.



Рис. 2.1.  Динаміка індикаторів інфляції у національному макроекономічному середовищі за період 2014-2022 роки, %

Воєнна агресія 2022-2023 року значно призвела до порушення стабільності фінансово-кредитної системи в Україні. 
Банківська система країни зберігає певний запас фінансово-економічної стійкості та потенціалу до кредитування: адекватність регулятивного капіталу фінансових установ на 1 січня 2023 року становила понад 22 %, у тому числі основного капіталу – понад 17 %, що понад удвічі перевищує нормативні значення встановлені НБУ. 
Погодимося, що незадовільний рівень розвитку національного кредитного та фондового ринку посприяв тому, що економічна криза реального сектору майже не позначилась на стабільності фінансового сектору України. А ризики дестабілізації фінансового сектору країни були дуже високими, при цьому джерелом поширення економічної кризи у 2022-2023 роках безумовно є воєнна агресія.
У 2022 році поточний рахунок платіжного балансу країни погіршився та становив 8005 млн. доларів США Значний вплив здійснило скорочення попиту на імпорт та зменшення українського експорту, а також зменшення  надходжень обсягу грошових переказів трудових мігрантів в Україну з-за кордону, обсяг яких зменшився приблизно на 5 %.
Значний негативний вплив на національну економіку України у 2022 році  спричинив індикатор рівня безробіття в країні, який  у 2022 році збільшився до 9,8 %, що спричинено воєнними діями та тимчасовою окупацією частини території України,  а також значною руйнацією господарського потенціалу країни.
Національна економіка України протягом останніх років не забезпечує досягнення національних економічних інтересіі, а у продовж 2022-2023 років стан національної економічної безпеки залишається незадовільним із постійним погіршенням індикаторів практично за усіма компонентами до небезпечного рівня, що спричинено, насамперед, воєнною  агресією сусідньої держави.
Середнє значення рівня економічної безпеки за 2014-2022 роки становило приблизно 38 %, тобто це зона рівня незадовільного стану національної економічної безпеки. У 2022 році рівень національної економічної безпеки погіршився до 35 %. 
 


2.2. Узагальнююча оцінка рівня економічної безпеки країни у макроекономічному вимірі 

Формування підходів щодо оцінки економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів формується з комплексу складових, які враховують стан загроз та наявність інструментарію протидії їм в ключових секторах та галузях економіки України. При цьому необхідно враховувати, що економічна безпека у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, як така, також є окремим елементом національної безпеки України загалом. Відтак, в реальності оцінка економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів є неможливою у відособленому вигляді, оскільки потребує врахування системної взаємодії з іншими векторами захисту національних інтересів країни. Зокрема, економічна безпека України нерозривно пов’язана з соціальною безпекою країни, що має наслідком формування соціально-економічних принципів в системі захисту інтересів суспільства України. Стратегічно вагомою є також взаємодія економічних факторів з екологічною системою, внаслідок чого виникають потреби забезпечення еколого-економічної безпеки країни.
Основні індикатори фінансової безпеки економіки сформовані України представлені у  табл. 2.3. 
Таблиця 2.3.
Основні індикатори фінансової безпеки національної економіки  
за  2015-2020 рр.
	Показник
	Критичні межі
	Роки

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	2
	4
	5
	6
	7
	8
	8

	Відношення дефіциту державного бюджету до ВВП, %
	3
	2,3
	2,9
	1,6
	1,7
	2,0
	2,1

	Відношення обсягу державного боргу та гарантованого державою боргу до ВВП, %
	60
	79,1
	80,9
	71,8
	60,9
	50,3
	51,1

	Обсяг валового зовнішнього боргу, % від ВВП
	70
	129,3
	120,5
	102,9
	87,6
	79,2
	74,1

	Зміна обмінного курсу гривні до долара США (у середньому за період),% до попереднього року
	90-
130
	183,8
	117,0
	104,1
	102,3
	95,0
	97,0

	Валові міжнародні резерви України, місяців імпорту
	3
	3,0
	3,0
	3,2
	3,3
	4,9
	4,8

	Частка довгострокових кредитів у загальному обсязі наданих кредитів, %
	25
	15,2
	23,8
	25,8
	22,5
	20,04
	21,58

	Частка непрацюючих кредитів, %
	60
	61,2
	58,2
	54,5
	52,85
	48,36
	48,02



Динаміка основних індикатори фінансової безпеки економіки  України за період 2015-2020 років представлено на рис. 2.2.
Необхідно констатувати, що індикатор відношення дефіциту державного бюджету до ВВП у  % показує негативну циклічну динаміку та в останні роки  збільшується. Зауважимо, що даний індикатор знаходиться в межах допустимої критичності.



Рис. 2.2. Динаміка основних індикатори фінансової безпеки економіки  України за період 2015-2020 рр. (%) 

Індикатор економічних настроїв (рис 2.3) показує про потенційні можливості відновлення національної економіки після завершення війни 2022-2023 років.  
Індикатор економічних настроїв у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів –  це зведена оцінка п’ятнадцяти стандартизованих та сезонно-скоригованих індикаторів, з яких одинадцять –компоненти індикаторів ділової впевненості у переробній промисловості, будівництві, роздрібній торгівлі, сфері послуг та чотири компоненти є індикаторами споживчої впевненості у національному макроекономічному середовищі.
Економічні настрої у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів погіршуються. Індикатор економічних настроїв оцінює тенденції на українському споживчому ринку. Завдяки даному індикатору можливо з прогнозувати потенційну зміну споживчого попиту в Україні, тобто оцінити майбутню поведінку споживачів та виробників національного продукту у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.



Рис. 2.3. Індикатори економічних настроїв у національному макроекономічному середовищі за період 2017-2020 роки, %. 

Основні індикатори виробничої безпеки в Україні представлені в табл. 2.4. 
Таблиця 2.4.
Основні індикатори виробничої безпеки в Україні  
за  2015-2020 рр.
	Показник
	Критичні межі
	Роки

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Ступінь зносу основних засобів в промисловості, %
	80
	76,91
	69,41
	59,11
	66,41
	59,1
	59,5

	Ступінь зносу основних засобів в будівництві, %
	80
	53,01
	36,01
	45,71
	44,51
	51,4
	51,9

	Ступінь зносу основних засобів в галузі транспорту та зв’язку, %
	80
	51,7
	50,6
	47,6
	62,9
	54,1
	54,8

	Частка високотехнологічної продукції у загальному обсязі реалізованої промислової продукції, %
	2
	3,15
	2,90
	3,06
	2,94
	2,91
	2,97



Динаміка основних індикатори виробничої безпеки в Україні за період 2015-2020 представлено на рис. 2.4.
Відмітимо, що індикатор ступеню зносу основних засобів  у суб’єктів господарювання показує негативну циклічну динаміку, але даний індикатор знаходиться в межах допустимої критичності.



Рис. 2.4. Динаміка основних індикатори виробничої безпеки в Україні за період 2015-2022 рр. (%) 
 
Частка високотехнологічної продукції у загальному обсязі реалізованої промислової продукції починаючи з 2015 року показує негативну динаміку, що впливає на виробничу безпеку України. За останні роки даний індикатор зменшився приблизно на - % та наближається до критичної межі.
Основні індикатори енергоємності та матеріалоємності  економіки України сформовані в табл. 2.5. 
Таблиця 2.5.
Основні індикатори енергоємності та матеріалоємності  економіки України за  2017-2020 рр.
	Показник
	Критичні межі
	Роки

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Енергоємність ВВП (витратипервинноїенергії на одиницю ВВП), кг н. е. на міжнароднийдолар за ПКС 2011
	0,25
	0,2671
	0,2691
	0,271
	0,273

	Матеріалоємність ВВП, % до рівня 2015 року
	>95
	98,21
	97,21
	97,1
	96,9



Відмітимо, що індикатор матеріалоємності ВВП у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів візуалізує негативну динаміку на протязі останніх років, що негативно впливає на виробничу безпеку України. Також констатуємо, що даний індикатор знаходиться в межах допустимої критичності, тобто запропонованих  понад 95 %.
Основні індикатори зовнішньоекономічної безпеки України представлені у табл. 2.6. 
 
Таблиця 2.6.
Основні індикатори зовнішньоекономічної безпеки України  за  2015-2020 рр.
	Показник
	Критичні межі
	Роки

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2019

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Питома вага провідної країни - партнера у загальному обсязі експорту товарів, %
	25
	12,71
	9,91
	9,11
	7,71
	7,21
	7,1

	Питома вага провідної країни - партнера у загальному обсязі імпорту товарів, %
	25
	20,01
	13,11
	14,51
	14,11
	15,11
	15,0

	Питома вага провідного товару (товарної групи) у загальному обсязі експорту товарів, %
	10
	21,21
	19,91
	20,01
	21,01
	19,21
	19,1

	Питома вага сировинного та низького ступеня переробки експорту промисловості у загальному обсязі експорту товарів, %
	60
	81,91
	83,81
	84,51
	84,51
	85,11
	85,0

	Частка експорту товарів з використанням у виробництві технологій високого і середньо високого рівня у загальному обсязі експорту товарів, %
	15
	19,21
	17,31
	16,81
	17,01
	16,91
	16,8



Необхідно констатувати, що індикатори зовнішньоекономічної безпеки національної економіки показують також негативну циклічну динаміку та знаходяться в межах допустимої критичності.
Зауважимо, що питома вага сировинного та низького ступеня переробки експорту промисловості України у загальному обсязі експорту товарів на протязі останніх років динамічно збільшується, але знаходиться в межах визначеної критичності. Значення даного індикатора, яке сприятиме економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, у середньостроковій перспективі, повинен знаходитися в межах 15-22 %.
Основні індикатори інвестиційно-інноваційної безпеки України представлені  в табл. 2.7. 
 
Таблиця 2.7.
Основні індикатори інвестиційно-інноваційної безпеки України  за  2015-2020 рр.
	Показник
	Критичні межі
	Роки

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2019

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Чистий приріст прямих іноземних інвестицій, % від ВВП
	4
	0,41
	4,11
	3,31
	3,4
	3,4
	3,3

	Валове нагромадження основного капіталу, % від ВВП
	18
	13,51
	15,51
	15,81
	17,6
	18,0
	18,1

	Питома вага підприємств, що впроваджували інновації від загальної кількості промислових підприємств, %
	10
	15,21
	16,61
	14,31
	15,6
	13,8
	13,7

	Питома вага реалізованої інноваційної продукції в обсязі реалізованої продукції у промисловості, %
	7
	1,41
	1,41
	0,71
	0,8
	1,3
	1,2



Відмітимо, що індикатори інвестиційно-інноваційної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів показують нестабільну динаміку, що не повному обсязі забезпечує підтримку економічної безпеки України.
Відмітимо, що місце України у рейтингу за глобальним інноваційним індексом  за період 2015-2020 роки представлено на рис. 2.5.
Необхідно констатувати, що індикатор глобального інноваційного індексу України показує певну циклічну динаміку, але наближається до значення цільового орієнтиру - 42 місце, яке визначено Міністерством фінансів України.



Рис. 2.5. Індикатор глобального інноваційного індексу України за період 2015-2020 рр. (місце) 
Основні індикатори макроекономічної  безпеки в Україні за 2015-2020 роки представлені в табл. 2.8. 
 
Таблиця 2.8.
Основні індикатори макроекономічної  безпеки національної економіки  за  2015-2020 рр.
	Показник
	Критичні межі
	Роки

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Перевищення індексом реальної середньомісячної заробітної плати індексу продуктивності праці в Україні, в.п.
	12
	19,41
	-5,51
	-15,91
	-10,41
	-7,9
	-7,5

	Індекс фізичного обсягу ВВП, %
	100,0
	90,21
	102,41
	102,51
	103,41
	103,2
	103,1

	Індекс продуктивності праці, % 
	100,0
	99,21
	103,51
	103,21
	102,11
	101,9
	102,2



Відмітимо, що індикатори макроекономічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів показують негативну динаміку, що сприяє зниженню економічної безпеки України.
Динаміка індексу продуктивності праці  у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів за період 2016-2020 роки представлено на рис. 2.6.



Рис. 2.6. Динаміка індексу продуктивності праці  у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів за період 2016-2020 рр. (%) 
Динаміка індексу продуктивності праці  показує нестабільну динаміку та наближається до критичної межи, яка дорівнюється 100 %
Відмітимо, що розвиток української економіки та динаміка рівня її  безпеки   характеризує також рівень оплати праці в країні, який є індикатором соціально-економічного розвитку України та забезпечує зростання внутрішнього попиту та пропозиції на споживчі товари (роботи, послуги). У 2015-2019 роках значний попит на трудові ресурси генерувався пожвавлення підприємницької активності, що сприяло збільшенню фінансових  результатів суб’єктів господарювання та їх ділових очікувань. Але, глобальні виклики 2020-2023 років невілювали  підприємницьку активність, яка динамічно зростала на протязі 2015-2019 років.
Таким чином, у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  2020-2023 років простежуються негативні  індикатори економічної безпеки України. Особливу увагу заслуговує індикатор відношення обсягу державного боргу та гарантованого державою боргу до ВВП, який у 2022 році склав приблизно 90%, що  відповідає параметрам критичної межі.  Протягом 2020-2023 років національна економіка знаходиться у нестабільному стані, відповідно переважна більшість базових соціально-економічних індикаторів демонструють тенденцію до падіння, що візуалізує зростання соціально-економічних загроз ендогенного та екзогенного походження та недостатній рівень економічної безпеки України.
Процес управління забезпечення економічної безпеки п у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  повинен сприяти відновленню та розвитку фінансово-економічної потужності України з урахуванням стратегічних цілей національної економіки, гарантувати фінансово-економічну незалежність країни та здатності до захисту соціально-економічних інтересів України. Коливання зведених національних рахунків свідчить про певний потенціал у підтримці економічної безпеки країни, але процес адаптації національної економіки до глобальних викликів, особливо  в умовах воєнного стану,  повинен орієнтуватися на проактивну діяльність у глобальному просторі.













РОЗДІЛ 3.
УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ В СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

3.1. Інновації в системі економічної безпеки України

Сучасні загрози економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  2020-2023 років носять системний характер і виникають в різних сферах зовнішнього і внутрішнього середовища України, у тому числі у фінансовій, правовій, управлінській, технологічній, інформаційній та ін. Вони здійснюють прямий або непрямий вплив на господарський комплекс країни та стан її економічної безпеки. Для того, щоб успішно протистояти цим загрозам, необхідно створити інтелектуальну систему економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, яка здатна комплексно протидіяти всім існуючим і можливим загрозам у всіх сегментах національної економіки. Побудувати таку систему економічної безпеки неможливо без активного впровадження інноваційних рішень, які стосуються організаційно-функціональної  підтримки економічної безпеки країни, технологій, форм та методів роботи фахівців з безпеки по протидії небезпекам та загрозам зовнішнього і внутрішнього середовища країни. В умовах глобальних викликів інновації, по суті, є ключем до забезпечення відновлення та розвитку національної економіки. Даний аспект обумовлений високим рівнем конкуренції, а також глобальною кризою сьогодення.
Тільки активна інноваційна діяльність у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  дозволяє створювати нові конкурентоспроможні продукти, послуги або бізнес-моделі. При цьому слід розуміти, що нові ідеї завжди взаємопов’язані з певним  ризиком. Тому для забезпечення стабільного функціонування і розвитку національної економіки, менеджменту слід ризикувати в тому випадку, якщо якась нова ідея забезпечить отримання певного соціально-економічного  успіху. Досягнення соціально-економічного  успіху у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів   –  це і є по суті забезпечення економічної безпеки України. Саме тому успішний менеджмент на всіх рівнях для забезпечення стабільної роботи та розвитку в умовах економічної кризи і високого рівня конкуренції все робить для організації ефективної інноваційної діяльності спрямованої на розробку та впровадження інновацій в технологію, організацію виробництва, продукти та послуги тощо. І для цього знаходять можливості для її фінансування навіть в умовах глобальних викликів сьогодення. Все це у повній мірі стосується також системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі. Без інноваційних рішень побудувати і забезпечити ефективне функціонування системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі неможливо.
Сутністю інноваційного процесу в системі економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  є вдосконалення забезпечення економічної безпеки шляхом впровадження інноваційних рішень в інституційному управлінні.
Змістом інноваційного процесу в системі безпеки є розробка і впровадження в систему економічної безпеки інновацій, які дозволяють підвищити ефективність господарського комплексу України щодо протидії небезпекам та загрозам зовнішнього та внутрішнього середовища.
Основними принципами інноваційного забезпечення системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  є:
· орієнтація на інноваційний шлях розвитку системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
· визначення пріоритетів інноваційного розвитку системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
· створення умов для використання науково-технічного та інноваційного потенціалу для розробки та впровадження інновацій в систему економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів ;
· забезпечення ефективної взаємодії науки, освіти, виробництва для розвитку інноваційної діяльності в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів ;
· інформаційне забезпечення інноваційної діяльності на всіх рівнях національної економіки;
· підготовка кадрів для інноваційної діяльності в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.
Основними завданнями інноваційного забезпечення системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  є розробка і впровадження:
· інноваційних технологій протидії небезпекам і загрозам у господарській системі України;
· програмних продуктів для проведення інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності систем безпеки особи, суспільства, держави, підприємств та ін.;
· механізмів управління та взаємодії в системі економічної безпеки на всіх рівнях.
На інноваційний процес у сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  впливають різні об’єктивні та суб’єктивні фактори (табл. 3.1), від них значною мірою залежить розробка і впровадження інновацій в системи економічної безпеки України.
Таблиця 3.1
Фактори впливу  на інноваційний процес у сфері економічної
безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів
	Внутрішні фактори впливу
	Зовнішні фактори впливу

	Адекватність існуючої системи економічної безпеки реальним і потенційним небезпекам і загрозам країні
	Існуючі та можливі небезпеки і загрози для економічної безпеки країни

	Точка зору менеджменту на систему економічної безпеки країни
	Нові технічні засоби забезпечення економічної безпеки країни

	Персонал
	Нові технології протидії небезпекам і загрозам

	Технічні можливості
	Зміни архітектури системи економічної безпеки країни

	Організаційні можливості
	Зміна законодавчої бази, що регламентує діяльність у сфері економічної безпеки країни

	Фінансові можливості
	Зміни у підготовці кадрів для системи економічної безпеки країни



Успішна інноваційна діяльність у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  значною мірою залежить від того, як організовано управління цим складним процесом тобто від інноваційного менеджменту. 
На наш погляд, інноваційний менеджмент у сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  – це система управління інноваційною діяльністю, яка спрямована на розробку та впровадження інновацій в систему економічної безпеки України з метою удосконалення механізмів управління і взаємодії, оптимізації організаційно-функціональних структур, підвищення якості підготовки фахівців, а також підвищення ефективності технічних засобів, технологій, методів і методик протидії небезпекам і загрозам зовнішнього і внутрішнього середовища країни.
Запропонована концептуальна модель інноваційного процесу у сфері забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів представлена на рис. 3.1.
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Рис. 3.1. Концептуальна модель інноваційного процесу у сфері забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів

Таким чином, управління інноваційними проєктами в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів – це об’єктивно обумовлена послідовність дій з розробки та впровадження інновацій в систему забезпечення економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. Основні компоненти сфокусовані на визначенні потреб у інноваціях в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, необхідні знання та творчі можливості людського капіталу країни щодо розробки інновацій, а також матеріально-технічні, фінансові та інші ресурси, які необхідні для всебічного забезпечення інноваційного процесу, який сприятиме відновлення та зростанню економічної безпеки України.
Для того, щоб розробити успішну стратегію інноваційної діяльності в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, а найголовніше її успішно реалізувати, необхідно задіяти весь інтелектуальний потенціал України.
Успішна реалізація стратегії інноваційної діяльності в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів значною мірою залежить від оперативного та тактичного  планування. Данні види  планування дозволяють поетапно реалізувати стратегію інноваційної діяльності в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. Оперативне та тактичне планування здійснює менеджмент із залученням фахівців з відповідних галузей національної економіки.
Оперативне та тактичне планування інноваційної діяльності в сфері економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів – це короткострокове планування, яке здійснюється з метою поетапної реалізації стратегії інноваційної діяльності в сфері економічної безпеки, яке спрямоване на підготовку, всебічне забезпечення і виконання робіт з розробки та впровадження інновацій в систему економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.
Розробка та впровадження інновацій в систему економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів неможлива без використання всіх внутрішніх ресурсів країни:
· інтелектуальних;
· фінансових;
· правових;
· матеріально-технічних та ін. 
Управлінський процес у забезпеченні економічної безпеки України вимагає потребує також активного використання останніх досягнень науки і техніки у сфері економічної безпеки і практичного досвіду інноваційної діяльності у національному та міжнародному макроекономічному середовищі. Без інновацій побудувати сучасну систему економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів, здатну ефективно протидіяти існуючим і можливим небезпекам і загрозам у сфері економіки, неможливо.
Таким чином, в системі економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів необхідно задіяти весь інтелектуальний потенціал України, основу якого складають знання, вміння та здібності, а також досягнення науки і техніки в галузі безпеки країни.
Без активного використання існуючих знань у галузі економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів цю проблему неможливо  вирішити. Для цього необхідно задіяти всі ті знання, які отримані вченими та практиками у галузі економічної безпеки на всіх рівнях. Необхідно задіяти весь інтелектуальний потенціал України. Система економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів повинна носити інтелектуальний характер. В основу її побудови та організації діяльності повинні бути покладені сучасні знання, вміння та здібності в галузі економічної безпеки країни.


3.2. Детермінанти формування інноваційної  стратегії економічної безпеки України

В умовах глобальних викликів стратегічного значення набувають проблемні питання  формування векторів забезпечення економічної безпеки України. 
Економічна безпека України – це стан захищеності національних економічних інтересів від ендогенних й екзогенних загроз в економічній, політичній, соціальній, духовній та інших сферах, що забезпечує незалежність економіки країни, її стабільність, стійкість, спроможність до відновлення,  оновлення та саморозвитку. 
[bookmark: n18]Інноваційна стратегія економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів повинна забезпечити:
– нівелювання потенційних та існуючих загроз, превенції загрозам, компенсації збитків та ін.;
–  забезпечення інноваційної підтримки економічної безпеки України;
– збільшення економічної стійкості у національному середовищі;
– зниження витрат та збільшення доходів у господарській системі країни;
– сфокусована на забезпеченні відновленні економічної безпеки України у післявоєнного періоду.
Таким чином, інноваційна стратегія економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів характеризує визначені вектори, напрями та шляхи потенційної поведінки суб’єктів національної економіки, у рамках яких вирішуються стратегічні завдання, які пов’язані з економічною безпекою України.
В умовах глобальних викликів не можливо забезпечити економічну безпеку України без обґрунтованої інноваційної стратегії функціонування та розвитку національної економіки та її складових. 
Модель визначення стратегічних орієнтирів у формування інноваційної стратегії економічної безпеки України визначено на рис. 3.2.
Стратегічні орієнтири у формуванні інноваційної  стратегії економічної безпеки України – це інструмент стратегічного управління, який визначає пріоритетні індикатори відновлення та розвитку економічної безпеки у національному макроекономічному просторі,  що є стратегічним для національної безпеки України.
Інноваційна стратегія економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів повинна мати наступні складові: 
– інноваційну  методику випереджальної протидії негативним явищам, процесам, діям тощо;
– інноваційний механізми адекватної відповіді на негативні явища, процеси, дії тощо;
– сучасні інструменти захисту економічної безпеки України.
Базові принципи формування інноваційної стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів: 
– адаптивність та гнучкість структури, моделі, механізмів та алгоритмів у інноваційній стратегії;
– багатоваріативність розвитку подій, які впливають на економічну безпеку України; 
– векторна спрямованість  на стратегічні цілі національної економіки; 
– єдність та комплексність інноваційної стратегії;
– забезпечення взаємозв’язку між всіма компонентами інноваційної стратегії;
– принцип результативності й ефективності;
– принцип фактору часу.
 (
Модель
 визначення с
тратегічн
их
 орієнтир
ів
 
у формуванні 
інноваційної
 стратегії економічної безпеки
 України
Стратегічні цілі та завдання 
Алгоритми досягнення
Агрегований 
підхід
Адресний
підхід
Диференційований
підхід
Деталізований
 
підхід
Декомпозиція об’єктів 
Принципи
 
Формат
Процедури
Мультиплікаційні орієнтири
Інноваційний м
еханізм  управління
Стан та розвиток економічної безпеки
 України
Параметри
 
Критерії 
Обмеження
Інноваційна п
ідтримка 
економічної безпеки 
Інноваційне в
ідновлення 
 економічної безпеки 
)
Рис. 3.2.  Модель визначення стратегічних орієнтирів у формуванні інноваційної  стратегії економічної безпеки України

Інноваційна стратегія економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів повинна формуватися та реалізовуватися в межах державної політики України та сприяти вирішенню базових завдань:
– удосконалення нормативно-правових актів, які впливають на  економічну безпеку у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– уточнення завдань і функцій суб’єктів, які забезпечують підтримку економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– сприяння підвищенню ефективності системи інституційного контролю за діяльністю суб’єктів, які впливають на економічну безпеку у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів; 
– підвищення ефективності спостереження та виявлення ендогенних та екзогенних загроз економічній безпеці у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів;
– забезпечує попередження та нейтралізацію негативних процесів, дій, факторів,  явищ тощо, у в макроекономічній системі України. 
Глобальні виклики, які повинні бути враховані при формуванні інноваційної стратегії економічної безпеки: 
– зовнішня воєнна агресія;
– значна руйнація промислового потенціалу України;
– міжнародні торговельні війни;
– посилення протекціонізму у глобальному середовищі;
– значні масштаби внутрішньої та зовнішньої міграції;
– окупація частини території країни;
– цифровізація процесів у національному макроекономічному середовищі країни та ін.
Таким чином,   глобальні виклики сьогодення вимагають пошуку неординарних, негайних і новаторських стратегічних управлінських рішень, які забезпечать економічну безпеку у національному макроекономічному середовищі.  Ключовою загрозою економічної безпеки України є воєнна агресія, руйнування господарського потенціалу країни, корупція та неконтрольована міграція. Основним способом подолання негативної ситуації в країни в умовах глобальних викликів є масштабне перетворення господарської системи України та забезпечення стохастичних зрушень в сфері економічної безпеки з урахуванням інноваційної складової.























ВИСНОВКИ 

У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що полягає у розробці теоретичне та методичне  обґрунтування інноваційних методів і технологій оцінювання економічної безпеки країни з урахуванням управлінської складової та впливу глобальних викликів. 
Дослідження підтвердило, що управління економічною безпекою у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів – це взаємопов’язаний безперервний процес забезпечення функціонування та розвитку національної економіки, що знаходиться в певному зовнішньому середовищі, стабільності її функціонування, фінансової рівноваги і регулярного отримання запланованих результатів, а також можливості виконання поставлених цілей і завдань, здатності її до подальшого розвитку в процесі зміни конкурентних ринкових стратегій у глобальному просторі.
З’ясовано, що удосконалення організації процесу управління економічною безпекою України, повинен включати наступні етапи: визначення цілей; моніторинг макроекономічного середовища; діагностика та аналіз; визначення переліку та пріоритетності загроз економічній безпеці України; оцінювання рівня економічної безпеки України; моделювання сценаріїв убезпечення національної економіки; розробка інноваційної стратегії та тактики забезпечення економічної безпеки України; розробка заходів, інноваційних засобів та механізмів реалізації стратегії економічної безпеки України; контролінг процесу забезпечення економічної безпеки України. 
Встановлено, що в системі управління економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів перелік загроз економічній безпеці України та їх актуальність діагностується й оцінюється шляхом поєднання таких методів, як експертні оцінки та метод аналізу ієрархій. Методичний підхід оцінювання рівня економічної безпеки України повинен базуватися на ієрархічно побудованій системі індикаторів, що надає змогу визначити рівень та диспропорції розвитку і може слугувати основою для формування стратегії економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів.
Запропоновано інструментальне забезпечення підтримки економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів. Розроблена інструментальне забезпечення містить відповідні дієві компоненти, які дозволяють сприяти результативності й ефективності процесу підтримки  економічної безпеки України в умовах глобальних викликів.  
Встановлено, що національна економіка України протягом останніх років не забезпечує досягнення національних економічних інтересів, а у продовж 2022-2023 років стан національної економічної безпеки залишається незадовільним із постійним погіршенням індикаторів практично за усіма компонентами до небезпечного рівня, що спричинено, насамперед, воєнною  агресією сусідньої держави. Середнє значення рівня економічної безпеки за 2014-2022 роки становило приблизно 38 %, тобто це зона рівня незадовільного стану національної економічної безпеки. У 2022 році рівень національної економічної безпеки погіршився до 35 %. 
Обґрунтовано, що процес управління забезпечення економічної безпеки п у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  повинен сприяти відновленню та розвитку фінансово-економічної потужності України з урахуванням стратегічних цілей національної економіки, гарантувати фінансово-економічну незалежність країни та здатності до захисту соціально-економічних інтересів України. Коливання зведених національних рахунків свідчить про певний потенціал у підтримці економічної безпеки країни, але процес адаптації національної економіки до глобальних викликів, особливо  в умовах воєнного стану,  повинен орієнтуватися на проактивну діяльність у глобальному просторі.

Обґрунтовано, що основною метою в системі управління довгостроковими зобов’язаннями суб’єкта господарювання є їх оцінка та ідентифікація для підготовки, обґрунтування і прийняття різних управлінських рішень.
Доведено, що глобальні виклики сьогодення вимагають пошуку неординарних, негайних і новаторських стратегічних управлінських рішень, які забезпечать економічну безпеку у національному макроекономічному середовищі.  Ключовою загрозою економічної безпеки України є воєнна агресія, руйнування господарського потенціалу країни, корупція та неконтрольована міграція. Основним способом подолання негативної ситуації в країни в умовах глобальних викликів є масштабне перетворення господарської системи України та забезпечення стохастичних зрушень в сфері економічної безпеки з урахуванням інноваційної складової.
З’ясовано, що тільки активна інноваційна діяльність у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів  дозволяє створювати нові конкурентоспроможні продукти, послуги або бізнес-моделі. При цьому слід розуміти, що нові ідеї завжди взаємопов’язані з певним  ризиком. Тому для забезпечення стабільного функціонування і розвитку національної економіки, менеджменту слід ризикувати в тому випадку, якщо якась нова ідея забезпечить отримання певного соціально-економічного  успіху. Досягнення соціально-економічного  успіху у національному макроекономічному середовищі в умовах глобальних викликів   –  це і є по суті забезпечення економічної безпеки України. Саме тому успішний менеджмент на всіх рівнях для забезпечення стабільної роботи та розвитку в умовах економічної кризи і високого рівня конкуренції все робить для організації ефективної інноваційної діяльності спрямованої на розробку та впровадження інновацій в технологію, організацію виробництва, продукти та послуги тощо. І для цього знаходять можливості для її фінансування навіть в умовах глобальних викликів сьогодення. Все це у повній мірі стосується також системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі. Без інноваційних рішень побудувати і забезпечити ефективне функціонування системи економічної безпеки у національному макроекономічному середовищі неможливо.
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ДОДАТКИ
Індикатор економічних настроїв
Індикатор економічних настроїв	2017	2018	2019	2020	2021	2022	96.3	104.3	104	91.9	89.5	86.4	Ступінь зносу основних засобів в промисловості, %	2015	2016	2017	2018	2019	2020	76.900000000000006	69.400000000000006	59.1	66.400000000000006	59.1	59.5	Частка високотехнологічної продукції у загальному обсязі реалізованої промислової продукції, %	2015	2016	2017	2018	2019	2020	3.15	2.9	3.06	2.94	2.9099999999999997	2.9099999999999997	%
Індикатор глобального інноваційного індексу України	2015	2016	2017	2018	2019	2020	64	56	50	43	47	46	%
Динаміка індексу продуктивності праці  	2016	2017	2018	2019	2020	103.5	103.2	102.1	101.9	102.2	%
Інфляція	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	0.5	24.9	43.3	12.4	13.7	9.8000000000000007	4.0999999999999996	105	110	126.6	Відношення дефіциту державного бюджету до ВВП, %	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2.2999999999999998	2.9	1.6	1.7	2	2.1	Відношення обсягу державного боргу та гарантованого державою боргу до ВВП, %	2015	2016	2017	2018	2019	2020	79.099999999999994	80.900000000000006	71.8	60.9	50.3	51.5	%
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