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Актуальність теми дослідження.
Одне з головних місць в системі управління активами підприємства займають виробничі запаси. Саме виробничі запаси  є вагомою частиною активів виробничого підприємства, вони займають особливе місце у складі майна та домінуючі позиції у  структурі витрат підприємств різних сфер діяльності, а також при визначенні результатів господарської діяльності та при висвітленні інформації про фінансовий стан. Таким чином, правильне управління виробничими запасами вимагає повної, достовірної інформації про наявність та рух виробничих запасів, яку може надати правильно організована система управління обліком на підприємстві, що генерує і інтерпретує всю базу  інформаційного потоку,  надану різними ринковими системами для ефективного управління виробничими запасами.
Наукові дослідження показують, що процес обліку  надходження та використання виробничих запасів є трудомісткою ділянкою, тому  на багатьох підприємствах спостерігаються певні недоліки, а на деяких – запущеність обліку, що призводить до великих утрат запасів. Усе це зайвий раз підтверджує, що до цього часу залишаються невирішеними багато важливих питань, пов’язаних з розробкою науково обґрунтованої системи обліку виробничих запасів.
Сучасні системи управління суб’єктами господарювання для обґрунтування тактичних та стратегічних рішень вимагають комплексного підходу до вдосконалення організації облікового процесу щодо виробничих запасів та побудови цілісної технології інформаційного забезпечення. Організація обліку виробничих запасів є комплексною системою способів збирання, класифікації, групування та обробки облікової інформації для цілей управління. Вона передбачає: створення раціональних умов належного зберігання  і обліку виробничих  запасів;  правильний  розподіл  функцій  та

узгодженість	обліку	між	бухгалтерією	та	виробничими	підрозділами підприємства для забезпечення ефективності облікових процедур.
Аналіз ефективного використання виробничих запасів – це активний засіб виявлення резервів і об’єктивного вимірювання вкладу в підвищення ефективності виробництва. Цілі аналізу ефективного використання виробничих запасів полягають в одержанні найбільш інформативних ключових параметрів, які дають об’єктивну й точну оцінку наявності в підприємства різних видів виробничих запасів з погляду забезпечення його конкурентоспроможності, уможливлюють оцінку ефективності управлінських рішень щодо формування портфеля замовлень на виробничі запаси, виявлення резервів підвищення ефективності використання запасів, розробку заходів для їх мобілізації.
Мета аудиту операцій із виробничими запасами є встановлення: достовірності первинних даних щодо наявності та руху виробничих запасів; повноти та своєчасності відображення первинних даних в зведених документах та облікових регістрах; правильності ведення обліку запасів відповідно до прийнятої, облікової політики; достовірності відображення залишку записів у звітності господарюючого суб’єкта. Аудит виробничих запасів набуває більшого розповсюдження у зв'язку з необхідністю забезпечення керівництва оперативною і достовірною інформацією для здійснення управління підприємством, а також процесами, які в ньому відбуваються.
Питанням дослідження сучасного стану та шляхів удосконалення обліку, аналізу та аудиту виробничих запасів на підприємстві присвячена дипломна робота магістра, тому її тема досить актуальна та своєчасна.
Мета і завдання дослідження.
Метою дипломної роботи магістра є обґрунтування теоретичних положень, методичних підходів та практичних рекомендацій щодо удосконалення обліку, аналізу та аудиту виробничих запасів на вітчизняному підприємстві в сучасних умовах господарювання.

Завдання дипломної роботи магістра:
· визначити економічний зміст та завдання обліку виробничих запасів на підприємстві;
· дослідити	методологічні	засади	обліку	виробничих	запасів	на підприємстві;
· розглянути практичні аспекти обліку виробничих запасів на підприємстві ТОВ «Маршалл»;
· запропонувати	шляхи	удосконалення	обліку	виробничих	запасів	на вітчизняних підприємствах;
· визначити економічний зміст та завдання аналізу виробничих запасів на підприємстві;
· дослідити	методологічні	засади	аналізу	виробничих	запасів	на підприємстві;
· розглянути практичні аспекти аналізу виробничих запасів на підприємстві ТОВ «Маршалл»;
· запропонувати	шляхи	удосконалення	аналізу	виробничих	запасів	на вітчизняних підприємствах;
· визначити  економічний  зміст  та  завдання  аудиту  виробничих  запасів підприємства;
· дослідити методологічні засади аудиту виробничих запасів підприємства;
· розглянути практичні аспекти аудиту фінансової звітності на підприємстві ТОВ «Маршалл»;
· запропонувати шляхи удосконалення аудиту виробничих запасів на ТОВ
«Маршалл» за даними аудиторської перевірки.
Об'єкт і предмет дослідження.
Об’єктом дипломної роботи магістра є сучасна система організації обліку, аналізу та аудиту виробничих запасів на вітчизняних підприємствах.
Предметом дипломної роботи магістра є сукупність теоретичних питань, методичних і практичних завдань, пов’язаних з формуванням і реалізацією ефективної системи обліку, аналізу і аудиту виробничих запасів

на підприємстві на прикладі ТОВ «Маршалл».
Методи та інформаційна база дослідження.
Теоретико-методологічною база дипломної роботи магістра є: наукові публікації вітчизняних і зарубіжних фахівців з проблем обліку, аналізу та аудиту виробничих запасів на підприємствах в сучасних умовах господарювання; законодавчій, нормативно-правовий та інструктивний матеріал, положення (стандарти) бухгалтерського обліку, міжнародні стандарти бухгалтерського обліку, міжнародні стандарти аудиту; офіційна статистична, бухгалтерська та податкова звітність базового підприємства магістерського дослідження ТОВ «Маршалл».
В дипломній роботі магістра використовувались наступні методи: огляд діючого законодавства, методи порівняння, методи аналітичного групування, методи опису та аналогії, економіко-статистичні методи, методи аналізу офіційної статистичної, бухгалтерської та податкової звітності, методи проведення фінансового та економічного аналізу, загальнонаукові та специфічні методи проведення аудиту, графічні методи, технологічні методи обробки інформації за допомогою прикладних програм.
Вагомий внесок у дослідження проблем обліку запасів, в т.ч. й виробничих, зробили такі вітчизняні науковці, як: А.Ю. Грінченко А.Ю., О.М. Рибалко, О.В. Болдуєва, О.В. Гамова, І.А. Козачок, К.В. Безверхий, Н.М. Ткаченко, С.В. Сирцева, А.С. Криклива, Р.О. Співаченко, І.Б. Садовська, Т.В. Божидарнік, К.Є. Нагірська, В.А. Кононенко, Л.В. Нападовська, А.В. Алексєєва, О.А. Бакурова, Ю.В. Подмешальська, Є.К. Зайберт, Ф.Ф. Бутинець, О.І. Коблянська, М.Ф. Огійчук, Н.М. Малюга та ін.
Питанню бухгалтерського обліку виробничих запасів в Україні, зокрема, і порівнянню його з міжнародним обліком, присвячено багато праць вітчизняних вчених та дослідників, таких як: О.П. Зоря, Я.О. Добренька, В.М. Шарманська, П.В. Новицький, Г.Ю. Коблянська, К.О. Ревенко, Ю.В. Подмешальська, Є.К. Зайберт, П.В. Павлов, С. Бегун, В.А. Кононенко, С.Ф. Голов, С.А. Малютяк та інші. У їх працях зазначено теоретичні та практичні

аспекти  бухгалтерського  обліку  виробничих  запасів  за  вітчизняними  та міжнародними стандартами бухгалтерського обліку.
Питання аналізу ефективності використання виробничих запасів вивчали такі вчені, як: Т.А. Довга, О.В. Гамова, І А. Козачок, Т.В. Федченко, Т.А. Демченко, Л.А. Чвертко, М.А. Шум, Е.А. Сандальнова, І.В. Усольцева, С.Б. Барнгольц, Г.М. Тация, М.А. Болюх, В.З. Бурчевський, М.І. Горбаток, М.Г. Чумаченко, Є.В. Мних, С.З. Мошенський, О.В. Олійник, Ф.Ф. Бутинець, І.О. Чаюн, І.Ю. Бондар, К.Л. Багрій, М.С. Білик, Г.І. Кіндрацька, О.Я. Кобилюх, З.В. Герасимчук, Н.Б. Кащена, О.В. Цуканова, М.С. Махов, Т.І. Юшко, Т.Г. Одажіу, В.В. Сопко, В.П. Завгородній та ін.
Дослідженню проблем організації та методики аудиту запасів, в т.ч. й виробничих запасів, присвячено праці таких науковців, як: Ф.Ф. Бутинець, Л.П. Кулаковська, Ю.В. Піча, К.О. Утенкова, В.Я. Савченко, О.А. Петрик, Д.Є. Свідерський, М.Д. Білик, Н.А. Іванова, В.П. Пантелєєв, А.А. Пилипенко, В.І. Отенко, Б.Ф. Усач, М.І. Бондар, Л.Е. Дяченко, Я.М. Безносюк та інші.
Практичне значення отриманих результатів.
Дипломна робота магістра виконана на достатньо високому практичному рівні, зокрема розглянуто: практичні аспекти обліку виробничих запасів підприємства ТОВ «Маршалл»; практичні аспекти аналізу виробничих запасів підприємства ТОВ «Маршалл»; практичні аспекти аудиту виробничих запасів підприємства ТОВ «Маршалл».
Перспектива практичного застосування отриманих результатів полягає в тому, що їх можуть використовувати керівник та бухгалтерська служба базового підприємства магістерського дослідження - ТОВ «Маршалл». Здобуті результати  магістерського  дослідження готові до використання в практиці діяльності ТОВ «Маршалл», тобто мають практичну цінність.
Загальна структура та обсяг роботи.
Дипломна робота магістра складається зі вступу, трьох розділів із висновками до кожного розділу,  висновків та пропозицій,  списку використаних джерел та додатків.
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В першому розділі «Сучасний стан та шляхи удосконалення обліку виробничих запасів підприємства на прикладі ТОВ «Маршалл» визначено економічний зміст та завдання обліку виробничих запасів на підприємстві; досліджено методологічні засади обліку виробничих запасів на підприємстві; розглянуто практичні аспекти обліку виробничих запасів на підприємстві ТОВ «Маршалл»; запропоновано деякі шляхи удосконалення обліку виробничих запасів на вітчизняних підприємствах.
В другому розділі «Сучасний стан та шляхи удосконалення аналізу виробничих запасів підприємства ТОВ «Маршалл» визначено економічний зміст та завдання аналізу виробничих запасів на підприємстві; досліджено методологічні засади аналізу виробничих запасів на підприємстві; розглянуто практичні   аспекти   аналізу   виробничих   запасів   на   підприємстві   ТОВ
«Маршалл»; запропоновано деякі шляхи удосконалення аналізу виробничих запасів на вітчизняних підприємствах.
В третьому розділі «Сучасний стан та шляхи удосконалення аудиту виробничих запасів підприємства на прикладі ТОВ «Маршалл» визначено економічний зміст та завдання аудиту виробничих запасів підприємства; досліджено методологічні засади аудиту виробничих запасів підприємства; розглянуто практичні аспекти аудиту фінансової звітності на підприємстві ТОВ «Маршалл»; запропоновано деякі шляхи удосконалення аудиту виробничих запасів на ТОВ «Маршалл» за даними аудиторської перевірки.
Зміст дипломної роботи магістра представлений на 109 сторінках комп’ютерного тексту.
Дипломна робота магістра містить 3 таблиці, 7 рисунків. Положення основного тексту дипломної роботи магістра доповнює матеріал, викладений у 29 додатках. Список використаних джерел налічує 90 найменувань, представлених на 11 сторінках.
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Згідно з П(С)БО 9 «Запаси», під запасами слід розуміти активи, які: утримуються для подальшого продажу за умов звичайної господарської діяльності; перебувають у процесі виробництва з метою подальшого продажу продукту виробництва; утримуються для споживання під час виробництва продукції, виконання робіт та надання послуг, а також управління підприємством. Методологічні основи формування у вітчизняному обліку інформації про запаси і розкриття її у фінансовій звітності регламентуються П(С)БО 9 «Запаси». Ведення бухгалтерського обліку виробничих запасів у міжнародній практиці регламентується МСБО 2 «Запаси». Сьогодні більшість положень вітчизняних П(С)БО та МСБО не суперечать один одному, але деякі протиріччя все ж таки існують.
Базовим	підприємством	магістерського	дослідження	є	ТОВ
«Маршалл». Товариство виконує рiзнi замовлення видавництв, пiдприємств на вигттовлення печатної реклами та здiйснює випуск художньої лiтератури. Товариство випускає наступну печатну продукцiю: (1) проспекти, каталоги, буклети, (2) календарi, плакати, (3) технiчну документацiю, (4) книги з iлюстрацiюми, (5) записнi книжки, альбоми для фотокарток, (6) дитячi iгри,
(7) вiзитнi картки. Продукцiя товариства розповсюджується на територiї Одеськiй областi. Запаси на ТОВ «Маршалл» оцінюються за меншою з двох величин: собівартістю або чистою вартістю реалізації товарів, що будуть продані окремо. Собівартість запасів визначається за методом "перше надходження - перший видаток" (ФІФО). Собівартість готової продукції та незавершеного виробництва складається з вартості сировини та матеріалів, прямих витрат на оплату праці, інших прямих витрат та розподілених загальновиробничих витрат згідно з нормальною виробничою потужністю товариства. Чиста реалізаційна вартість визначається як можлива ціна продажу  згідно  до  звичайних  умов  бізнесу,  зменшена  на  витрати  на
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завершення товару та передпродажну підготовку.
Господарські	операції	щодо	руху	виробничих	запасів	на	ТОВ
«Маршалл» відображаються у бухгалтерському обліку методом їх суцільного та безперервного документування. ТОВ «Маршалл» здійснює придбання виробничих запасів у своїх постачальників в основному на умовах попередньої оплати. ТОВ «Маршалл» для оформлення господарських операцій використовує типові (уніфіковані) форми первинних документів. Головний бухгалтер самостійно визначає, які первинні документи доцільно використовувати для обліку виробничих запасів на Товаристві.
Синтетичний облік придбаних запасів на рахунку 20 «Виробничі запаси» та його субрахунках ТОВ «Маршалл» обліковує за фактичною собівартістю їх придбання. На ТОВ «Маршалл» використовуються всі субрахунки рахунку 20, окрім 205 «Будівельні матеріали» та 208 «Матеріали сільськогосподарського призначення».
Аналітичний облік виробничих запасів на ТОВ «Маршалл» ведеться в розрізі їх найменування або однорідних груп за допомогою карток складського обліку, які розміщуються в картотеці за технічними групами виробничих запасів відповідно до номенклатури-цінника. Аналітичні рахунки групують за групами матеріалів, місцями зберігання, матеріально відповідальними особами, за синтетичними рахунками обліку.
Необхідною складовою бухгалтерського обліку виробничих запасів на ТОВ «Маршалл» є розробка такого механізму управління документообігом, що забезпечує: стабільність роботи бухгалтерської служби; чіткість руху та оперативність обробки документів з обліку виробничих запасів; своєчасність прийняття управлінських рішень щодо надходження та використання виробничих запасів підприємства. Для здійснення обліку виробничих запасів на ТОВ «Маршалл» доцільним було б розробити проект, який регламентує облік у певних умовах функціонування підприємства.
Задля уникнення порушень при зборі та реєстрації оперативних фактів щодо  виробничих  запасів,  що  підлягають  обліку,  на  ТОВ  «Маршалл»

доцільно розробити детальні інструкції конкретним виконавцям, наприклад у вигляді посадових  інструкцій, про порядок і  терміни реєстрації даних, а також використовувати систему заохочень і покарань при виконанні виконавцями своїх обов’язків. В посадових інструкціях необхідне детально прописати обов’язковий контроль правильності оформлення первинної документації з обліку виробничих запасів та ступені відповідальності працівника бухгалтерії.
На ТОВ «Маршалл» була проведена вибіркова інвентаризація виробничих запасів за наказом керівника підприємства, створена інвентаризаційна комісія. В бухгалтерії фактичні залишки матеріальних цінностей, зафіксовані в описах, було звірено з даними обліку. За результатами проведеної інвентаризації нестач матеріальних цінностей виявлено не було, виявлено лишки, які виникли при пересортуванні (в межах норм), які за рішенням керівника було оприбутковано. За результатами проведеної інвентаризації можна зробити висновок, що стан складського господарства на ТОВ «Маршалл» заходиться на задовільному рівні.
Проведено аналіз фінансового стану ТОВ «Маршалл». Для цього використано данні річної фінансової звітності за 2015 – 2017 роки.
Аналіз динаміки структури активів ТОВ «Маршалл» показав, що найбільшу питому вагу мають оборотні активи. На протязі всього аналізованого періоду їх доля в загальній структурі складає більш 70%. Але в структурі самих оборотних активів відбулися значні зміни. Так, було виявлено, що найбільш вагомі складові елементи оборотних активів даного підприємства – це запаси та дебіторська заборгованість за продукцію. Причому, запаси протягом аналізованого періоду поступово зменшуються (3 22,2% до 9,6%), а дебіторська заборгованість за продукцію, навпаки, постійно зростає (з 46,7% до 67,2%). Ці зміни свідчать про зниження ліквідності та платоспроможності підприємства, а також про неефективну систему управління дебіторською заборгованістю.
Данні проведеного аналізу та оцінки показників майнового стану ТОВ
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«Маршалл» також свідчать про негативну тенденцію: частка запасів як в структурі оборотних активів, так й в загальній структурі балансу поступово зменшується (на 18,35% та 12,65% відповідно). При цьому, дебіторська заборгованість – значно збільшується (майже на 20%), що негативно характеризує виробничі процеси на підприємстві та свідчить про появу кризових явищ у виробництві та зниження ефективності функціонування системи управління дебіторською заборгованістю.
Оцінка фінансової незалежності, ліквідності та платоспроможності ТОВ «Маршалл» підтвердила зроблені  висновки щодо можливості майбутньої кризи. Майже всі показники мають тенденцію до зниження, хоча ще знаходяться в рамках нормативних значень. Підприємству слід більш уваги приділяти роботі з дебіторами та розглядати шляхи підвищення ефективності функціонування основних засобів.
Дані аналізу динаміки показників ділової активності ТОВ «Маршалл» свідчать про те, що не зважаючи на виявлені раніше негативні тенденції в діяльності підприємства, його ділова активність на протязі аналізованого періоду росте. На це вказує позитивна динаміка майже всіх коефіцієнтів оборотності, крім поточних активів. Зниження тривалості обороту запасів – теж є позитивним явищем. Однак слід зазначити, що тривалість обороту поточних активів та дебіторської й кредиторської заборгованості досить велика.
Аналіз фінансових результатів діяльності ТОВ «Маршалл» дав змогу зробити висновок про те, що підприємство неефективно управляє витратами на операційну діяльність. Темп зростання собівартості (на 0,9%) нижчий ніж темп зростання доходу від реалізації продукції (на 10,4%), що дало змогу підприємству збільшити валовий прибуток (на 34,4%). Однак непомірно високі темпи зростання витрат за операційною діяльністю, а саме темпи зростання адміністративних витрат (на 40,6%) в декілька разів перевищують темпи зростання собівартості продукції, що призводить до повільного зростання  операційного  прибутку.  Таким  чином,  економічний  ефект  від
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діяльності підприємства в 2015 - 2017 рр. зростає дуже незначними темпами.
Про неефективність управління витратами підприємства свідчить і структура операційних витрат. Можна побачити, що ТОВ «Маршалл» має значні матеріальні витрати – майже 30% від усіх операційних витрат, а також значний обсяг витрат на оплату праці (майже 48%) і, як наслідок, великі відрахування на соціальні заходи (майже 10%). В той же час, інші операційні витрати складають майже 12%, амортизація складає близько 1 – 2%.
На нашу думку, ефективність використання виробничих запасів на підприємстві ТОВ «Маршалл» погіршилась, тому доцільним було б запропонувати режим економії витрат на виробництво продукції, а саме: зменшити матеріаломісткість одиниці продукції за рахунок використання більш економних видів сировини та матеріалів; застосовувати безвідходні технології; зменшити витрати виробничих запасів у процесі виробництва; зменшити кількість відходів у виробництві.
Ефективне управління запасами дає змогу прискорити оборотність капіталу і підвищити його доходність, зменшити поточні витрати на їх зберігання, вивільнити з поточного обороту частину капіталу, реінвестуючи його в інші активи. Для контролю за ефективністю формування портфеля замовлень на матеріальні ресурси на ТОВ «Маршалл» запропоновано використовувати відповідну структурно-логічну схему. Головними завданнями управління запасами, які можна визначити для ТОВ «Маршалл» є: оптимізація загального розміру і структури запасів; мінімізація витрат на їхнє обслуговування; забезпечення ефективного контролю за їх рухом.
В тих ринкових умовах, в яких працює сьогодні ТОВ «Маршалл», зниження матеріальних витрат, в тому числі виробничих запасів, є одним із найважливіших напрямків збільшення прибутку підприємства. Тому, ТОВ
«Маршалл» можна запропонувати такі шляхи удосконалення ефективності використання виробничих запасів: підтримувати виробничі запаси на мінімально безпечному рівні; зменшити матеріаломісткість одиниці продукції  за  рахунок  більш  економних  видів  сировини  та  матеріалів;
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зменшити витрати сировини у відходах виробництва; зменшити тривалість циклу виробництва основної продукції за рахунок застосування нової техніки і технології, підвищення продуктивності праці; удосконалити систему автоматизації обліково-аналітичних робіт в управлінні виробничими запасами; посилити контроль за зберіганням виробничих запасів.
На ТОВ «Маршалл» у 2018 році було здійснено аудиторську перевірку АКФ «ГРАНТЬЕ». Період, яким охоплено проведення аудиту: з 01.01.2017 р. по 31.12.2017 р. Дати аудиту: з 10 квітня 2018 року по 17 квітня 2018 року.
На першій стадії аудиторської перевірки було складено програму аудиторської перевірки виробничих запасів ТОВ «Маршалл». Для виконання програми аудиту виробничих запасів ТОВ «Маршалл» аудиторами було складено план аудиту виробничих запасів ТОВ «Маршалл». Далі, аудиторами АКФ «ГРАНТЬЕ» систематизувалась інформація, результати вивчення якої документувалися в робочих документах аудитора.
Аудитори  АКФ  «ГРАНТЬЕ»  провели  аудит  фінансових  звітів  ТОВ
«Маршалл» та надали аудиторський висновок із застереженням. Основа для думки із застереженням наступна: аудитори не спостерігали за інвентаризацією активів і зобов'язань станом на 31 грудня 2017 року, оскiльки були призначені пiсля дати її проведення Товариством. Однак, цю процедуру виконувала iнвентаризацiйна комісія Товариства, якiй висловлено довiру. Але з огляду на те, що аудитори не проводили інвентаризацію, не спостерігали за ходом її проведення, а їх наявність вибірково була підтверджена альтернативними методами (опитування), аудитори не можуть дати повної аудиторської гарантії щодо залишків по ним.
Фiнансова звiтнiсть ТОВ «Маршалл» пiдготовлена згiдно формату МСФЗ. Аудитори АКФ «ГРАНТЬЕ» не отримали доказів обставин, які можуть свідчити про можливість того, що фінансова звітність містить суттєве викривлення внаслідок шахрайства.
За даними аудиторської перевірки правильності ведення обліку запасів на ТОВ «Маршалл», АКФ «ГРАНТЬЕ» було виявлено, що на Товаристві за
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період з 01.01.2017 року до 31.12.2017 року використовувались цілком правильні і обґрунтовані принципи здійснення класифікації запасів в бухгалтерському обліку. В цілому оцінка запасів за первісною вартістю відбувалась відповідно до П(С)БО 9 «Запаси». Залишки запасів за даними аналітичного обліку співпадають з даними синтетичного обліку (вибірковою перевіркою відхилень не виявлено). ТОВ «Маршалл» притримується обраного методу вибуття запасів, відповідно до Наказу «Про облікову політику» (метод ФІФО). Перевіркою правильності списання запасів із застосуванням методів, передбачених обліковою політикою Товариства, недоліків та помилок не виявлено.
На ТОВ «Маршалл» суттєвих порушень при відображенні операцій з запасами в бухгалтерському обліку вибірковою перевіркою не виявлено. Але, в ході аудиту виробничих запасів на підприємстві ТОВ «Маршалл», аудитор виявив такі помилки: незадовільна організація складського господарства та зберігання запасів; неправильне оформлення первинних документів з обліку запасів / їх неправильне застосування; не виділення / не вірне виділення в первинних документах податкового кредиту. Помилки, які виявилися при проведенні аудиту виробничих запасів, мають загострити увагу керівництва ТОВ «Маршалл» на подібних фактах.
Вважаємо за доцільне запровадження на ТОВ «Маршалл» служби внутрішнього аудиту. Для цього необхідно вжити ряд заходів: розробити локальні нормативні документи, що регулюють питання внутрішнього аудиту (положення про відділ  внутрішнього аудиту, посадові інструкції); укомплектувати штат внутрішніх аудиторів; здійснити оптимальний розподіл контрольних функцій; розробити план та робочі документи служби внутрішнього аудиту; забезпечити співпрацю внутрішнього аудитора з юрисконсультом з питань дотримання нормативної бази.
Внутрішній аудит виробничих запасів – це відповідальний момент. Однією з цілей загальної системи внутрішнього аудиту повинно бути запобігання їх зменшення внаслідок втрат. Причинами можуть бути крадіжки
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і випадкові втрати, неекономні витрати і погане зберігання. Неекономним витратам і неналежному зберіганню запасів можна запобігти при дотриманні вимог внутрішнього аудиту: необхідну кількість запасів може бути визначено і без допуску на можливі перевитрати; за відпуск виробничих запасів повинен відповідати персонал,  який має достатню кваліфікацію; маються точні вимірювальні прилади, які регулярно перевіряються і підтримуються в робочому стані; вивчення альтернативних варіантів використання виробничих запасів.
Для застереження псування і випадкових втрат можна використати методи внутрішнього аудиту: наявність адекватної системи пожежної сигналізації; протипожежного обладнання і навченого персоналу; дотримання відповідних умов зберігання (температура, освітлення, вентиляція, вологість тощо); повірка терміну придатності  виробничих запасів; регулярне виявлення застарілих та малорухомих запасів; реалізація залежаних, непридатних до використання запасів та великі їх залишки.
Функціонування служби внутрішнього аудиту на ТОВ «Маршалл», за умови додержання відповідних вимог щодо її організації, є надійною гарантією запобігання необґрунтованим і незаконним діям працівників підприємства, зниження ризику прийняття неправильних і неефективних управлінських рішень.
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