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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ òåí-
äåíö³é óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ º óêðóïíåííÿ ³ êîíñîë³äàö³ÿ îñíî-
âíèõ ãðàâö³â. Â óìîâàõ äåäàë³ á³ëüøîãî âïëèâó 
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè òà ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çøòîâõíóëèñÿ ç ïðîáëå-
ìîþ ïîòî÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà ìîæå áóòè âèð³-
øåíà, â òîìó ÷èñë³, ³ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ïîãëèíàíü 
òà îá’ºäíàíü. Âîäíî÷àñ çàãàëüíîïðèéíÿòîþ º äóì-
êà, ùî êîíñîë³äàö³éí³ ïðîöåñè â òîðã³âë³ ïîñèëþ-
þòü ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿, ùî çìåíøóº çäàòí³ñòü 
ãàëóç³ äî ãíó÷êîñò³, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ö³í òà 
äàº çìîãó êðóïíîôîðìàòíîìó á³çíåñó ñïîâíà âè-
êîðèñòàòè ïåðåâàãè âîëîä³ííÿ ðèíêîâîþ âëàäîþ. 
Â³äòàê àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ ð³â-
íÿ êîíñîë³äàö³¿ â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ¿¿ «íåáåçïåêè» äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òà îêðåñëåííÿ âàð³àíò³â â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ 
ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ òà ìîíîïîë³¿ â óêðà¿íñüê³é òîðã³âë³ ðîçêðè-
âàºòüñÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:  
Ë. Ä³äê³âñüêî¿, Â. Àïîï³ÿ, ². Âèñî÷èí, Î. Ìàñëåí-

í³êîâà, Í. Ãîëîøóáîâî¿, Ë. Ë³ãîíåíêî òà ³íøèõ. 
Ö³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü øèðîêèé ñïåêòð ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ òà òðàíñôîðìàö³ºþ êîíêóðåíòíèõ â³äíî-
ñèí ñåðåä ï³äïðèºìíèöüêèõ ñóá’ºêò³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ïðîòå äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³ç ð³â-
íÿ êîíöåíòðàö³¿ â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, à òàêîæ íà-
óêîâå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ìåòîäè÷íèõ 
çàñàä ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ äîòåïåð 
íå íàáóëè ñàìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ð³âåíü êîíñîë³äîâàíîñ-
ò³ ðîçäð³áíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ òà ç âèêîðèñòàííÿì 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ìî-
íîïîë³é íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îáìåæåííÿ ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñîë³äàö³ÿ ³ 
êîíêóðåíö³ÿ â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñïîëó÷åí³ ñîñóäè: ùî á³ëüøå êîíñîë³äà-
ö³ÿ, òî ìåíøèì º ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ñåðåä óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè ñàìå ðîçäð³áíà 
òîðã³âëÿ º íàéá³ëüø êîíêóðåíòíîþ, áî â í³é çî-
ñåðåäæåíà íàéá³ëüøà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî 
á³çíåñó – â³ä 90 äî 99% ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ðîçì³-
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ð³â. Ìàë³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü 
áëèçüêî 50% çàéíÿòîñò³ òîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó, à 
â òîâàðîîáîðîò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü: ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ – 13%, Í³ìå÷÷èí³ – 18%, Ëàòâ³¿ – 26%, 
×åõ³¿ – 31%, Áåëüã³¿ – 37%, Íîðâåã³¿ – 45%, Ïîëü-
ù³ – 48%, Ðîñ³¿ – 58% [1]. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó 
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ç âåëèêîôîðìàòíèì òîðãî-
âåëüíèì á³çíåñîì ñïîâíà âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ ïå-
ðåâàãè: ãíó÷ê³ñòü, âèñîêó ïåðñîíàë³çàö³þ ïîñëóã, 
í³øîâó îð³ºíòàö³þ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïðèâ’ÿçêó 
äî ëîêàëüíèõ ðèíê³â, ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â òîùî.

«Äçåðêàëüíèì» â³äîáðàæåííÿì êîíêóðåíö³¿ º 
êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó. Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ êîí-
öåíòðàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî ðèíêó ìîæå ñÿãàòè 90-
95%: â Í³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà íàéá³ëüøèõ òîðãîâèõ 
ìåðåæ â çàãàëüíîìó òîâàðîîáîðîò³ ñòàíîâèòü 80%, 
Íîðâåã³¿ – 95%, Ñëîâåí³¿ – 67%, Øâåéöàð³¿ – 
63%, Øâåö³¿ – 62%, ÑØÀ – 55%, ×åõ³¿ – 49%, 
Ïîðòóãàë³¿ – 47% [1]. Â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà ê³íåöü 
÷åðâíÿ 2013 ð. íà ðèíêó ïðàöþâàëî á³ëüøå 100 âå-
ëèêèõ ³ äð³áíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîðãîâèõ îïåðàòîð³â 
ñó÷àñíîãî òèïó, à íà òîï-10 ð³òåéëåð³â çà âåëè÷è-
íîþ âèðó÷êè ïðèïàäàëî ëèøå 23% â³ä çàãàëüíîãî 
ðîçäð³áíîãî îáîðîòó (òàáë. 1) (ó 2011 ð. – 22%) [2].  
Ó êîæíîìó ðåã³îí³ â ñåðåäíüîìó ïðàöþâàëî ïî 
10 òàêèõ êîìïàí³é, íàéìåíøà ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü (ïî 
ï’ÿòü îïåðàòîð³â) íàë³÷óâàëàñÿ â Õìåëüíèöüêîìó 
òà Ñóìàõ; íàéá³ëüøà (ïîíàä 30) – ó Êèºâ³. ×àñò-
êà ë³äåð³â çà ñóìàðíèì ðîçäð³áíîìó òîâàðîîá³ãó â 
æîäíîìó ç ðåã³îí³â íå äîñÿãàëà 40%.

Î÷åâèäíî, çà ð³âíåì êîíñîë³äàö³¿ ðîçäð³áíà 
òîðã³âëÿ Óêðà¿íè ñóòòºâî ïîñòóïàºòüñÿ êðà¿íàì ç 
ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. 

Çðîñòàííÿ îáîðîò³â êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óâàëè ïå-
ðåâàæíî ÷åðåç ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ ìåðåæ³ øëÿ-
õîì â³äêðèòòÿ íîâèõ ìàãàçèí³â [3]. Ëèøå Auchan 
äîòðèìóâàâñÿ ñòðàòåã³¿ îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìà-
ãàçèí³â: ó 2012 ð. íå ç’ÿâèëîñÿ æîäíîãî íîâîãî 
ìàãàçèíó, à îáñÿã ïðîäàæó çð³ñ íà 12%, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ðèòåéëåðà, ÿêèé âïåâíåíî 
êîìïàí³ÿ ïðîäîâæóº ïðîñóâàòèñÿ íà âèù³ ùàáë³ 
ðåéòèíãó [4].

Çì³öíåííÿ ïîçèö³é ìåðåæ â³äáóâàëîñÿ íå ëèøå 
øëÿõîì â³äêðèòòÿ íîâèõ òî÷îê ïðîäàæó, à é ÷å-
ðåç êóï³âëþ, ïîãëèíàííÿ ÷è çëèòòÿ ç ³íøèìè êîì-
ïàí³ÿìè (îïåðàö³¿ Ì&À), ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
ð³âíÿ êîíñîë³äàö³¿ òîðã³âë³. Íàéá³ëüø çíà÷óùîþ 
M&A-óãîäîþ â ñåãìåíò³ ïðîäîâîëü÷îãî ð³òåéëó ó 
2013 ð. ñòàëà êóï³âëÿ ãðóïîþ Auchan ìåðåæ³ ã³-

ïåðìàðêåò³â Real (âõîäèòü äî ñêëàäó Metro Group) 
â Óêðà¿í³, Ïîëüù³, Ðóìóí³¿ òà Ðîñ³¿. Ó ðàìêàõ óãî-
äè ôðàíöóçüêèé ðèòåéëåð ïðèäáàâ 91 ã³ïåðìàðêåò 
â ÷îòèðüîõ êðà¿íàõ [4]. Ó ñåãìåíò³ ïîáóòîâî¿ òåõí³-
êè òà åëåêòðîí³êè, «Òåõíîïîë³ñ» â ñ³÷í³ 2013 ðîêó 
ïðèäáàâ ìåðåæà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè òà åëåêòðîí³êè 
«Åëüäîðàäî», çá³ëüøèâøè ê³ëüê³ñòü ìàãàçèí³â äî 
165 ³ çàéíÿâøè çà öèì ïîêàçíèêîì äðóãå ì³ñöå 
íà ðèíêó, à â êâ³òí³ ìåðåæà ç ïðîäàæó ìîá³ëüíèõ 
òåëåôîí³â «Àëëî» ïîãëèíóëà ñâîãî êîíêóðåíòà – 
«Ìîá³ëî÷êó» [5]. Îá’ºäíàíà êîìïàí³ÿ òåïåð íàë³-
÷óº á³ëüøå 900 òî÷îê ïðîäàæ ³ êîíòðîëþº 50% 
ðèíêó. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: íàéáëèæ÷èé êîíêóðåíò 
– ringoo – óïðàâëÿº ëèøå 312 òîðãîâèìè òî÷êàìè. 
Ðîñ³éñüêèé ðîçäð³áíèé îïåðàòîð «Ìåëîí Ôåøí 
Ãðóï» ïðîäàâ ìåðåæ³ ìàãàçèí³â Women Secret ³ 
Springfield åñòîíñüêîìó ðèòåéëåðó Karkat Fashion, 
à ðîçäð³áíèé îïåðàòîð Argo ïðèäáàâ ó êîìïàí³¿ 
Maratex ìåðåæà âçóòòºâèõ ìàãàçèí³â Aldo [4].

Ó 2014 ð. íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó Óêðà¿íè 
ïëàíóºòüñÿ ïåðøà óãîäà ç îá’ºäíàííÿ (ïîãëèíàí-
íÿ), à íå êóï³âë³ ìåðåæ: ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåãîâîðè 
ïðî çëèòòÿ ìåðåæ Spar ³ »Áåêîíî» (20 òîðãîâèõ 
òî÷îê) òà ¿õ ïîãëèíàííÿ äí³ïðîïåòðîâñüêîþ ìåðå-
æåþ Varus [6].

Àíàë³ç Ì&À-ïðîöåñ³â ïîêàçàâ, ùî ³íâåñòèö³éí³ 
³ âåëèê³ M&A óãîäè ó ñôåð³ ð³òåéëó ïîêè ùî º íå-
÷àñòèì ÿâèùåì ³ âèêëèêàþòü âåëèêèé ðåçîíàíñ íà 
ðèíêó. Ìåðåæ³ ïðîäàþòüñÿ çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, 
àëå ó á³ëüøîñò³ ðèòåéëåð³â íåìàº êîøò³â äëÿ ¿õ 
ïîêóïêè. Ç ³íøîãî áîêó, ³íîçåìí³ ìåðåæ³ ïîêè íå 
ö³êàâëÿòüñÿ ì³ñöåâèì ðèíêîì, òîìó âåëèê³ óãîä 
M&A ðàäøå âèêëþ÷åííÿ, í³æ ïðàâèëî.

Ïðîòå äåÿêà àêòèâ³çàö³ÿ, ÿêà ìàëà ì³ñöå â ö³é 
ñôåð³ ó 2013 ð., äàº ï³äñòàâó ïðîãíîçóâàòè íà íàé-
áëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ 
çá³ëüøåííÿ óãîä, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ êîí-
öåíòðàö³¿ â ãàëóç³. Öå ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ âè-
ò³ñíåííÿì ç ðèíêó ñëàáêèõ, íååôåêòèâíèõ ãðàâ-
ö³â. Ãîëîâíó ðîëü íà ðèíêó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, 
çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, â³ä³ãðàâàòèìóòü íå çà-
ðóá³æí³, à â³ò÷èçíÿí³ ìåðåæ³ [7]. Éìîâ³ðíî, ùî 
áðàê âëàñíèõ êîøò³â çìóñèòü ¿õ âäàâàòèñÿ äî çà-
ëó÷åííÿ äî óãîä òðåòüî¿ ñòîðîíè – áàíê³â òà ³íâåñ-
òèö³éíèõ ôîíä³â. Íà êîøòè, âèðó÷åí³ â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ³íâåñòôîíäàì ÷àñòêîþ ó âëàñíîìó á³çíåñ³, âîíè 
áóäóòü ïîãëèíàòè êîíêóðåíò³â. Íå âèêëþ÷åíî, ùî 
êóï³âëåþ ïðîäóêòîâèõ ìåðåæ íåçàáàðîì çàö³êàâ-
ëÿòüñÿ ³ âåëèê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè.

Ïðî ãîñòðîòó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ âæå ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî êîæíîãî ðîêó 

Òàáëèöÿ 1
Ë³äåðè ðîçäð³áíîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ïðîäîâîëü÷îìó ñåãìåíò³ 

Ì³ñöå 
ó 

ðåéòèíãó
Êîìïàí³ÿ

Òîâàðîîáîðîò, 
ìëðä ãðí 
(2012 ð.)

×àñòêà 
ó çàãàëüíîìó 
òîâàðîîáîðîò³ 

òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ

1 Fozzy Group (ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â «Ñ³ëüïî», äèñêàóíòåð³â «Ôîðà», 
ã³ïåðìàðêåò³â Fozzy ³ äåë³êàòåñíèõ ñóïåðìàðêåò³â Le Silpo) 21,9 6,5%

2 «ÀÒÁ-ìàðêåò» (ìåðåæà ì’ÿêèõ äèñêàóíòåð³â ÀÒÁ) 21,5 6,4%

3 «Metro Cash & Carry Óêðà¿íà» (ìåðåæà Metro, Metro áàçà) 10,1 2,3 %

4 ÇÀÒ «Ôóðøåò» (ìåðåæ³ «Ôóðøåò», «Ôóðøåò-Ãóðìàí», «Íàðîäíèé») 5,1 1,5 %

5 ÒÎÂ «Àøàí Óêðà¿íà Ã³ïåðìàðêåò» (ã³ïåðìàðêåòè «Àøàí») 5,1 1,5 %

6 ÒÎÂ «Ð³òåéë Ãðóï» («Âåëèêà êèøåíÿ», «Âåëìàðò», «Ïðîñòî ìàð-
êåò», ¹1», «ÂÊ Select», ÂÊ Åêñïðåñ») 4,8 1,4 %

7 ÒÎÂ «Òàâð³ÿ Â» («Òàâð³ÿ Â», «Êîñìîñ») 3,4 1,0 %

8 ÒÎÂ « ÅÊÎ «(«Åêî ìàðêåò») 3,1 0,9 %

9 ÒÎÂ « Àìñòîð» (ìåðåæà «Àìñòîð», «Àìñòîð-åêñïðåñ») 3,1 0,9 %

10 ÒÎÂ «Îìåãà» (ìåðåæà Varus ³ Varus-ìàðêåò) 2,1 0,6%
Äæåðåëî: [2, 3]
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ïðèïèíÿº ä³ÿëüí³ñòü äåê³ëüêà â³äíîñíî êðóïíèõ 
îïåðàòîð³â. Ïðîòå îñê³ëüêè ¿õíÿ ³íäèâ³äóàëüíà 
÷àñòêà íåñï³âì³ðíà ç ÷àñòêàìè ë³äåð³â ðèíêó, òî 
ñòðàòåã³÷íî¿ ðîçñòàíîâêè ñèë â ð³òåéë³ íå â³äáó-
âàºòüñÿ. Çîêðåìà, ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ð. 
ðèíîê ïðîäîâîëü÷îãî ð³òåéëó Óêðà¿íè çàëèøèëà 
çáàíêðóò³ëà òîðãîâà ìåðåæà ÌÀÐÑ (Ëóãàíñüê), ó 
Ñóìñüê³é îáëàñò³ ïðèïèíèëà ³ñíóâàííÿ ìåðåæà 
ìàãàçèí³â «á³ëÿ áóäèíêó» ç íàçâîþ «Øàðà», â 
óïðàâë³íí³ ÿêî¿ íà ê³íåöü 2012 ðîêó ïåðåáóâàëî 8 
îá’ºêò³â, à êè¿âñüêèé ðèíîê ïðîäîâîëü÷îãî ðîçäðî-
áó ïîêèíóëà ìåðåæà «Àíàòîëü-ìàðêåò» [4].

Ï³äâèùåííÿ êîíñîë³äàö³¿ ðèòåéëó ñïîíóêàº 
äåðæàâó äî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåí-
ö³¿ ÿê îäíîãî ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó 
òîðã³âë³. Êîíêóðåíòíèé ìåõàí³çì º ãàðàíò³ºþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é 
³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíèõ ïðîïîçèö³é. 
Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíö³¿ 
ïîêëàäàºòüñÿ íà àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî 
òà êåð³âíèé äåðæàâíèé àíòèìîíîïîëüíèé îðãàí, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº éîãî âèêîíàííÿ. Ñàìå ðîçäð³áíà 
ãàëóçü º ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè ç áîêó àíòè-
ìîíîïîëüíèõ îðãàí³â, ïîçàÿê öåé ðèíîê ââàæàºòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ åêîíîì³êè, 
ùî âïëèâàº íà äîáðîáóò íàñåëåííÿ (÷åðåç ö³íè òà 
ð³âåíü âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ) ³ ðîçâèòîê ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà âèðîáíèöòâà 
(÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ïîïèòîì).

 Â Óêðà¿í³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ó ñôåð³ êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷åíî Çàêîíîì 
«Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿», à ôóíêö³¿ 
äîòðèìàííÿ ¿¿ ïðèíöèï³â ïîêëàäåíî íà Àíòèìî-
íîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè â ñåêòîð³ â³ò÷èçíÿíî¿ ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ ÷èìàëî íàóêîâö³â óáà÷àº ó íåîáõ³äíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ îêðåìî âèçíà÷åíîãî äëÿ ìåðåæåâèõ 
ðîçäð³áíèõ îïåðàòîð³â ïîðîãîâîãî ð³âíÿ ÷àñòêè 
ðèíêó òà âïîðÿäêóâàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòî-
äàìè âçàºìíèõ â³äíîñèí ì³æ ðîçäð³áíèìè îïåðà-
òîðàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè [8, ñ. 23]. 

Çàòâåðäæåííÿ ïîðîãîâî¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè áàçó-
ºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî çà óìîâè ïåðåâèùåííÿ 
¿¿ çíà÷åííÿ ðîçäð³áíèé òîðã³âåöü çàñòîñîâóº íå-
ñïðàâåäëèâ³ â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â ïðàêòèêè, ÿê³ º 
äæåðåëîì îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó [9, ñ. 10]. Ïðè-
õèëüíèêè äîì³íóþ÷î¿ ã³ïîòåçè ñòâåðäæóþòü, ùî 
âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó ìàº î÷åâèäíèé ³ àâ-
òîìàòè÷íèé íàñë³äîê – çàâèùåííÿ ö³í ãðàâöÿìè. 
Ç ìåòîþ çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ³ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ 
ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é â ðèòåéë³ â áàãàòüîõ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ââåäåí³ ³ñòîòí³ îáìåæåííÿ íà 
ä³ÿëüí³ñòü âåëèêîãî ðîçäð³áíîãî á³çíåñó. Çîêðåìà, 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóäü-ÿêèé ïðîåêò ïëîùåþ á³ëü-
øå 20 òèñ. ì2 ïîâèíåí îòðèìàòè ñõâàëåííÿ ãëàâè 
â³äïîâ³äíîãî ì³í³ñòåðñòâà, à â ²ðëàíä³¿ ³ñíóº çàáî-
ðîíà áóä³âíèöòâà ïðîäóêòîâèõ ã³ïåðìàðêåò³â ïëî-
ùåþ á³ëüøå 3000 ì2 (3500 ì2 â Äóáë³í³) [9]. 

Ïðîòå àíàë³ç âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ íà ³íäåêñè ðîçäð³áíèõ ö³í, ïðîâåäåíèé 
äëÿ ðÿäó êðà¿í ªÑ, ÑØÀ ³ Ðîñ³¿, çàñâ³ä÷èâ â³ä-
ñóòí³ñòü ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ çàçíà÷åíèìè ïîêàç-
íèêàìè [9]. Íàâïàêè, â êðà¿íàõ ç âèùèì ð³âíåì 
êîíñîë³äàö³¿ ðèòåéëó ³íäåêñè ö³í ìàþòü íèæ÷³ 
çíà÷åííÿ, í³æ â êðà¿íàõ, äå íàéá³ëüø³ ðîçäð³á-
í³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàþòü ìåíøó ÷àñòêó ðèíêó. 
Çîêðåìà, â Íîðâåã³¿ ç 95%-þ ÷àñòêîþ ïðîâ³äíèõ 
ï’ÿòè ðîçäð³áíèõ îïåðàòîð³â ö³íîâèé ³íäåêñ ñòà-
íîì íà 2010 ð. ñòàíîâèâ 107%, â Í³ìå÷÷èí³ òà 
Ôðàíö³¿ ç îäíàêîâèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ 80% 
³íäåêñ ö³í äîð³âíþâàâ 106,6% òà 106,1%, â³äïî-
â³äíî. Íàòîì³ñòü, â ×åõ³¿, äå ï’ÿòåðî íàéá³ëüøèõ 

ðèòåéëåð³â ïîñ³äàþòü 49% ðèíêó, ö³íè âèðîñëè íà 
12,3%, à â ÑØÀ ç 55% êîíöåíòðàö³¿ – íà 10,2%. 
Âèÿâëåíî òàêîæ, ùî ñàìå â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøèé ð³âåíü êîíñî-
ë³äàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, íàéìåíøèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Öå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ñàìà ïî ñîá³ êîí-
ñîë³äàö³ÿ ðîçäð³áíîãî ðèíêó íå ïðèçâîäèòü äî 
çëîâæèâàííÿ ðèíêîâèì ïîëîæåííÿì, òîìó ïðîïî-
çèö³ÿ çàïðîâàäæåííÿ ïîðîãîâî¿ ÷àñòêè äëÿ ðèòåé-
ëåð³â íå ìàº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ íàëåæèòü 
äî êàòåãîð³¿ ñòåðåîòèïíèõ ïðèïóùåíü. Íàâïàêè, 
òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ êðóïíèõ ôîðìàò³â ìåðåæå-
âî¿ òîðã³âë³ â ö³ëîìó º ñïðèÿòëèâîþ äëÿ åêîíîì³-
êè, à ââåäåííÿ íàäòî íèçüêî¿ ïîðîãîâî¿ ÷àñòêè (ÿê 
öå çðîáëåíî â Ðîñ³¿, äå çàáîðîíåí³ óãîäè ç êóï³âë³ 
÷è áóä³âíèöòâà íîâèõ òîðãîâåëüíèõ îá’ºêò³â, ÿêùî 
÷àñòêà ìåðåæ³ â ì³ñüêîìó îêðóç³ ÷è ìóí³öèïàëü-
íîìó ðàéîí³ ïåðåâèùóº 25%) øòó÷íî çìåíøóº 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³, âíàñë³-
äîê ÷îãî ïðèãàëüìîâóºòüñÿ ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ñó÷àñíèìè òîðãîâåëüíèìè ôîðìàòàìè, 
à â³äòàê ³ âíóòð³øíüîãàëóçåâèé ð³âåíü êîíêóðåí-
ö³¿. Ïîñèëàííÿ íà àíàëîã³÷íèé äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í, ÿê³ ââîäÿòü òàê³ îáìåæåííÿ, íå º îá´ðóíòî-
âàíèì, àäæå êîíöåíòðàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó â 
íèõ ó ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº â³ò÷èçíÿíèé ð³âåíü, 
òîìó ïîä³áí³ ðåãóëÿö³¿ â Óêðà¿í³ âàðòî îö³íèòè ÿê 
òàê³, ÿê³ âèïåðåäæàþòü ÷àñ.

Á³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì ï³äòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ââàæàºòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðîçäð³á-
íîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ÿêèé ïîòð³áíî 
çä³éñíþâàòè ñèëàìè â³äïîâ³äàëüíèõ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â âëàäè [1, ñ. 9]. Ìåòà ìîí³òîðèíãó – âèÿâ-
ëåííÿ ïðàêòèê çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíî-
âèùåì òà îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, 
âèçíà÷åíèõ àíòèìîíîïîëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ÿê 
çàãàëüí³ âèìîãè, íåçàëåæíî â³ä ãàëóç³. Çîêðåìà, ó 
Âåëèêîáðèòàí³¿ ç 2000 ð. áóëî ðåàë³çîâàíî ïîíàä 
20 äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ðîç-
äð³áíîãî ðèíêó. 

Â³äòàê äîö³ëüíî ðåêîìåíäóâàòè äåðæàâíèì îð-
ãàíàì ç ðåãóëþâàííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿-
í³ íå ñòâîðþâàòè äîäàòêîâ³, äèñêðèì³íàö³éí³ äëÿ 
òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó, óìîâè, à çîñåðåäèòèñÿ íà 
âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çì³â äîòðèìàííÿ ï³äïðèºì-
öÿìè ³ñíóþ÷îãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. 
Çä³éñíåííÿ ðåãóëÿðíîãî ³ ïðîçîðîãî ìîí³òîðèíãó 
ï³äïðèºìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â íà òîðãîâîìó ðèíêó ìàº 
ñòàòè çàñàäíè÷èì ³íñòðóìåíòîì ³ çàïîá³æíèêîì 
íåäîáðîñîâ³ñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïðàêòèê íà ðèíêó 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ç ³íøîãî áîêó, îñê³ëüêè ìî-
íîïîë³çàö³ÿ ñòâîðþº ïåâí³ çàãðîçè äëÿ ðîçâèòêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òî çà ùîðàç âèùî¿ 
êîíöåíòðàö³¿ ðîçäð³áíî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíî ñêåðóâàòè 
çóñèëëÿ äåðæàâè íà àêòèâ³çàö³þ ðîçâèòêó ³íøèõ 
ðîçäð³áíèõ ãðàâö³â ç ïðîøàðêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, ïðîòå çðîáèòè öå áåç îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìåðåæ. Öå çàâäàííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ö³ëêîì ðå-
àëüíèì äëÿ çä³éñíåííÿ, ïîçàÿê ìàëèé ³ êðóïíèé 
á³çíåñ ïðàöþþòü äëÿ ð³çíèõ ñïîæèâ÷èõ ñåãìåíò³â 
³ çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ñòðàòåã³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà 
òàêîãî ï³äõîäó ñòâîðþºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíà 
ñòðóêòóðà ðîçäð³áíîãî ðèíêó, êîëè â îäíîìó ãåî-
ãðàô³÷íîìó ðåã³îí³ äîì³íóº 3-4 êðóïíèõ îïåðàòî-
ðà ç âèñîêèì ð³âíåì îïåðàö³éíî¿ ïðèáóòêîâîñò³, 
à ðåøòó ðèíêó çàéìàþòü ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó [1].

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëî-
ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïîòð³áíî 
ïðîâåñòè ñèñòåìí³ ðåôîðìè äåðåãóëÿö³¿ á³çíåñó, à 
êîëè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ áóäóòü óòâåðäæå-
í³ óñ³ ïðèíöèïè ñèñòåìè â³äêðèòîãî äîñòóïó, ñòàº 
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ìîæëèâèì ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìè âèá³ðêîâî¿ ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (çà ó÷àñ-
ò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷è çàêîðäîííî¿ äîïî-
ìîãè), ÿê³ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ïðàêòèêóþòüñÿ â 
êðà¿íàõ ªÑ. 

²íøèì íàïðÿìîì ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëü-
íèõ ìåðåæ, ÿêèé âèêëèêàº ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ 
â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, º îáìåæåííÿ äåÿêèõ 
óìîâ êîíòðàêòàö³¿ ìåðåæåâîãî ðîçäð³áíîãî á³çíåñó 
ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ç 2012 ð. â ñòàä³¿ ãðîìàäñüêî-
ãî îáãîâîðåííÿ ïåðåáóâàº çàêîíîïðîåêò, ÿêèé âíî-
ñèòü ïîïðàâêè äî Çàêîíó «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿» ³ ÿêèì çàáîðîíÿºòüñÿ âñòàíîâëþâà-
òè äîäàòêîâ³ âèìîãè ïîñòà÷àëüíèêàì ùîäî óìîâè 
ðîçðàõóíê³â, ïîðÿäêó êóï³âë³ òà ïðîäàæó, òèïó òà 
âàðòîñò³ ïîñëóã òîùî [11]. Ðîçäð³áíèì ìåðåæàì, 
âàðò³ñòü àêòèâ³â àáî ð³÷íèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ òî-
âàð³â ÿêèõ ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50 ìëí 
ºâðî, ôàêòè÷íî çàáîðîíÿºòüñÿ çàðîáëÿòè íà îïåðà-
ö³ÿõ ç ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ ïîñëóã, ðîçì³ùåííÿ òîâàð³â íà ïîëèöÿõ òà ³í-
øèõ ïîä³áíèõ îïåðàö³ÿõ, êîòð³ ãåíåðóþòü 7-10% 
äîõîä³â ðèòåéëåð³â [12]. Ö³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà 
çàõèñò ïîñòà÷àëüíèê³â (îñîáëèâî ç ïðîøàðêó ìà-
ëîãî á³çíåñó), ÿê³ íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ 
íàäñêëàäíèõ óìîâ ðèòåéëó, à òîìó íà÷åáòî øòó÷íî 
â³äñòîðîíÿþòüñÿ â³ä ïðåäñòàâëåííÿ â êðóïíèõ ìå-
ðåæàõ. Â îñíîâ³ îáìåæåíü, òàêèì ÷èíîì, ëåæèòü 
³äåÿ ë³êâ³äàö³¿ âëàäíî¿ àñèìåòð³¿ ì³æ ðîçäð³áíèìè 
ìåðåæàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿêà ïîãëèáëþºòü-
ñÿ ³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ðèíêó ðîçäðîáó òà äàº 
éîìó ï³äñòàâè âñòàíîâëþâàòè ùîðàç ñêëàäí³ø³ äî-
äàòêîâ³ äîãîâ³ðí³ óìîâè ïîñòà÷àëüíèêàì (áîíóñí³ 
ïëàòåæ³ çà âõ³ä ó ðîçäð³áíó ìåðåæó, âèêëàäåííÿ 
òîâàðó íà ïîëèö³, äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî îáñÿã ïðîäà-
æó; âèìîãè ùîäî ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, íàäàí-
íÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê ïîñòà÷àëüíèêà, 
ãàðàíòóâàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ òîâàðó ó ñïîëó-
÷åíí³ ç³ øòðàôíèìè ñàíêö³ÿìè). Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî 
öå ñïðèÿº íåñïðàâåäëèâîìó ïåðåðîçïîä³ëó äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ íà êîðèñòü òîðãîâåëüíîãî ñóá’ºêòà ³ îá-
ìåæóº äîñòóï äð³áíèõ âèðîáíèê³â äî ìàãàçèííèõ 
ïîëèöü.

Âîäíî÷àñ «ïðåçóìïö³ÿ âèíóâàòîñò³» ìåðåæ ââà-
æàºòüñÿ àêñ³îìîþ ³ íå ï³äòâåðäæåíà æîäíèìè íà-
óêîâèìè äîñë³äæåííÿìè. Ïðî ¿õíþ íåîáõ³äí³ñòü 
ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî êîëè â Ðîñ³¿ ïåðåä óõâàëåí-
íÿì àíàëîã³÷íîãî çàêîíó Âèùîþ øêîëîþ åêîíî-
ì³êè áóëè ïðîâåäåí³ ãëèáèíí³ äîñë³äæåííÿ êîí-
ôë³êòíîñò³ ìåðåæ ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, òî ìîæëèâîñò³ 
äîì³íóâàííÿ ìåðåæ íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè íå îòðè-
ìàëè ÿâíîãî ï³äòâåðäæåííÿ [10, ñ. 13]. Âèÿâëåíî 
â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïëàòå-

æ³â, ùî ¿õ âèìàãàþòü ðèòåéëåðè â³ä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â: çàçâè÷àé âîíè ñïðèéìàþòüñÿ ëèøå ÿê äîäàò-
êîâ³ ïîäàòêè ÷è ïîáîðè, à íå ÿê ñïðàâåäëèâà ïëàòà 
çà ïîñëóãó ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³ ç íàäàííÿ îáìåæå-
íîãî ðåñóðñó (òîðãîâåëüíî¿ ïîëèö³, ìîæëèâîñò³ 
ïðîäàæó ñàìå â ö³é ìåðåæ³ òîùî). Áóëî ïîêàçàíî, 
ùî, âñóïåðå÷ ³ñíóþ÷îìó ñòåðåîòèïó, ìàðêåòèíãîâ³ 
ïëàòåæ³ íàé÷àñò³øå ïðàêòèêóþòüñÿ íå ìàëèìè, à 
ñàìå êðóïíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿê³ ñàì³ çàö³-
êàâëåí³ â íèõ ÿê ó çàñîá³ óòâåðäæåííÿ âëàñíèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Îñê³ëüêè ìàë³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ïðèíöèïîâî íå çäàòí³ âèêîíàòè âèìîãè ìå-
ðåæ, òî â³äì³íà áîíóñíèõ ÷è ³íøèõ ïëàòåæ³â íå 
ïðèçâåäå äî ñóòòºâèõ çì³í. Âñòàíîâëåíî òàêîæ, 
ùî âèñîêèé ð³âåíü ðîçäð³áíèõ ö³í ïîÿñíþºòüñÿ íå 
íàÿâí³ñòþ â íèõ çíà÷íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿, 
à íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ðîñ³éñüêîãî ðè-
òåéëó òà íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì âèðîáíè÷î¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. 

²ãíîðóâàííÿ âëàäíèìè îðãàíàìè ÐÔ âèñíîâê³â, 
ÿê³ îòðèìàëè íàóêîâö³, ïðèçâåëî äî óõâàëåííÿ îá-
ìåæóâàëüíîãî çàêîíó ³, ÿê ³ ïåðåäáà÷àëè ôàõ³âö³, 
ñïðè÷èíèëî ïðÿìî ïðîòèëåæí³ ðåçóëüòàòè. Ïðî-
â³äí³ ó÷àñíèêè ðîçäð³áíîãî ðèíêó øâèäêî àäàï-
òóâàëèñü äî íîâèõ óìîâ, ñêîðèãóâàëè òà óí³ô³êó-
âàëè ïðàêòèêè êîíòðàêòóâàííÿ ³ âèíàéøëè íîâ³ 
ñïîñîáè îá³éòè çàêîíîäàâñòâî. Â³äòàê ñïðîáà â³ä³-
áðàòè ó ìåðåæ ðèíêîâó âëàäó ñïðèÿëà êîíñîë³äà-
ö³¿ ãðàâö³â, ÿê³ ïðîäîâæèëè ïåðåðîçïîä³ë äîäàíî¿ 
âàðòîñò³; ïîñòà÷àëüíèêè íå îòðèìàëè æîäíèõ ïå-
ðåâàã; à íà ðîçäð³áíîìó ðèíêó óòâîðèâñÿ ðÿä ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê, ïîðîäæåíèõ íåäîñòàòí³ñ-
òþ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³.

Âèñíîâêè. Ñòðóêòóðíà òà åâîëþö³éíà ñõîæ³ñòü, 
ÿêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ðîñ³éñüêîìó òà óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, äàº óñ³ ï³ä-
ñòàâè ââàæàòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ àíàëîã³÷íèõ 
îáìåæåíü â íàø³é êðà¿í³ íå ò³ëüêè íå ñïðèÿòèìå 
ôîðìóâàííþ öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí ì³æ ðèòåéëå-
ðàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè, à é ïðèçâåäå äî âêðàé 
äåñòðóêòèâíèõ íàñë³äê³â. Ïîòð³áíî çðîçóì³òè, ùî 
îñíîâíèì äæåðåëîì êîíôë³êòíîñò³ ìåðåæ ³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â º íå äîäàòêîâ³ âèìîãè êîíòðàêòàö³¿, à 
â³äñóòí³ñòü äèñöèïë³íè ïðè âèêîíàíí³ êîíòðàêò³â, 
òîìó àêöåíò ó ïðîáëåì³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ìàº 
áóòè ïåðåíåñåíèé ç ïðÿìîãî îáìåæåííÿ ÷è çàáîðî-
íè íà âèùèé ð³âåíü – ïåðåäóñ³ì, íà çàáåçïå÷åííÿ 
äåðæàâîþ âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ óãîä òà çàõèñò 
ïðàâ êîíòðàãåíò³â. À äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â äð³á-
íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîòð³áíî çíèæóâàòè âàðò³ñòü 
¿õíüîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ï³äòðèìóâàòè ðîçâè-
òîê àëüòåðíàòèâíèõ êàíàë³â ïðîäàæó – ïåðø çà 
âñå, ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿.
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Ðåçþìå
Ïðîàíàëèçèðîâàí è îöåíåí óðîâåíü êîíñîëèäàöèè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå Óêðàèíû. Èññëåäîâàíû îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðîçíè÷íûõ ñåòåé. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ýôôåêòèâ-
íîìó îãðàíè÷åíèþ ìîíîïîëüíûõ òåíäåíöèé â òîðãîâîì ñåêòîðå. 
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DIRECTIONS CONTROL OF CONSOLIDATION RETAIL UKRAINE

Summary
The level of consolidation of the retail trade in Ukraine is analyzed and evaluated. The basic direction of 
retailers antitrust regulation are investigated. Recommendations for effective restriction of monopolistic 
tendencies in the trade sector are given.
Key words: retail trade, consolidation, regulation, monopoly.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ åíåðãîêîðèñòóâàííÿ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³, ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, çàïðîïîíîâàíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè îïòèì³çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
äëÿ óìîâ Âîëèí³, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âè-
ðîáëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îêðåñëþþòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ³ âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõè åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîðåñóðñè, åíåðãîçáåðåæåííÿ, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ, 
ïðîãðàìè åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïî-
ïèò íà åíåðã³þ ïîñò³éíî çðîñòàº ÿê â ãàëóçÿõ ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ â íåâèðîáíè÷³é 
ñôåð³, â êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïîáóò³. 
Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà åíåðãîçáåðåæåííÿ º ïð³-
îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Öå çóìîâëåíî âè÷åðïàí-
íÿì íåâ³äíîâëþâàëüíèõ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòþ ðåàëüíèõ àëüòåðíàòèâ ¿õ 
çàì³íè, íàÿâí³ñòþ ðèçèê³â ùîäî ¿õ âèðîáíèöòâà 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ. Ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó, ÿê³ 
âæå äîñÿãëè çíà÷íèõ óñï³õ³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ïðîäîâæóþòü ïîøóê íîâèõ 
äæåðåë åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òà ðîçðîáêó çàõîä³â ³ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî º ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì 
äëÿ Óêðà¿íè.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ âëàñíèé äîñâ³ä Óêðà-
¿íè âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïðîöåñàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ö³-
ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ëèøå äåðæàâà 
øëÿõîì âèâàæåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿, ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿, 
òàðèôíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìîæå çàáåçïå÷è-
òè ä³ºçäàòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ. Â Óêðà¿í³ ä³º ñõâàëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15 áåðåçíÿ 2006 ð. 
¹ 145-ð «Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè íà ïå-
ð³îä äî 2030 ðîêó». Îäíèì ³ç øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ 
Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ïðî-
åêò³â ç êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó 
¿õ ñïîæèâàííþ, âïðîâàäæåííþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ, ðàö³îíàë³çàö³¿ ñòðóêòó-
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