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ØËßÕÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ×ÅÕ²¯ ÒÀ
ÓÃÎÐÙÈÍÈ ÍÀÏÐÈÊ²ÍÖ² ÕÕ � ÍÀ ÏÎ×ÀÒÊÓ ÕÕI ñò.ñò.

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äâîõ êðà¿í �
ë³äåð³â ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ðåôîðì
ó öèõ êðà¿íàõ çã³äíî ç äâîìà âàð³àíòàìè êîíöåïö³é � ãðàäóàë³ñòñüêèì òà
ðàäèêàëüíèì. Ïîêàçàíî âïëèâ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà ñîö³àëüíó ñôåðó
ñóñï³ëüñòâà, íàãðîìàäæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â Óãîðùèí³ é ×åõ³¿ òà øëÿõè
¿õ ïåðåáîðåííÿ. Çðîáëåíî ïðîãíîç íà ìàéáóòíº, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâèõ âàð³-
àíò³â ïåðåá³ãó ïîä³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîñòêîìóí³çì, åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ, ãðàäóàë³çì, ðàäè-
êàë³çì.

Åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ º îäíîþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ
ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè. Íàðàç³ êðà¿íè ðåã³îíó íàãðîìàäèëè îðèã³íàëüíèé äîñâ³ä, ùî
äîñèòü ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êðà¿íè äî êðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì
ñó÷àñíà Óêðà¿íà â çìîç³ ïðîâåñòè ðåâ³ç³þ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ íàä-
áàíü òà ïîìèëîê ³ âèêîðèñòàòè öåé äîñâ³ä ïðè ñêëàäåíí³ âëàñíîãî
ïëàíó òðàíñôîðìàö³¿, ÷îãî òàê áðàêóâàëî ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó
óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíîñò³.

Òåìà åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äîñèòü ïîïóëÿðíà â ³ñòîð³îãðàô³¿
ÿê Ñõîäó, òàê ³ Çàõîäó ªâðîïè. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â ñë³ä
ïåðø çà âñå íàçâàòè Ñ. Ãë³íê³íó, Ñ. Êîë÷èíà òà Ì. Ãîëîâí³íà.
Â ¿õí³õ ïðàöÿõ ïðîöåñ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ï³ääàíî ðåòåëüíîìó
àíàë³çîâ³, çðîáëåíî êðèòè÷í³ âèñíîâêè ùîäî ö³íè ïîñòêîìóí³ñòè÷-
íèõ ðåôîðì óçàãàë³. Ïàðàäîêñàëüíèì ÷èíîì ïåâíèé ïåñèì³çì ðî-
ñ³ÿí ïîä³ëÿþòü íàéêðàù³ äîñë³äíèêè ç êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
(À. Øàãâàð³, ß. Êîðíà¿). Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñâ³ä îñ-
òàíí³õ ðîê³â ïðîàíàë³çîâàíî ëèøå ÷àñòêîâî, äî òîãî æ ó ë³òåðàòóð³
ùå íå çíàéøëà ñâîãî âèñâ³òëåííÿ òåìà ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðî-
öåñ³â åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â ×åõ³¿ òà Óãîðùèí³. Ñàìå öèì
ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åíî îçíà÷åíó ñòàòòþ.

Óãîðùèíà ç 1994 ð. âïåðøå ïåðåõîäèòü â³ä ñïàäó äî çðîñòàííÿ
ÂÍÏ íà 2%. Çá³ëüøåííÿ çàðïëàòí³ äîð³âíþâàëî íàâ³òü 27%. Äåùî
ñêîðîòèâñÿ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (äî 500 òèñ.). ×àñòêà ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðà ó ÂÂÏ ï³äâèùèëàñü äî 60%. Àëå ³íø³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷èëè
ïðî òÿæêèé ñòàí åêîíîì³êè (ïàñèâíå ñàëüäî òîðã³âë³, çðîñòàííÿ
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çîâí³øíüîãî áîðãó äî 4 ìëðä. äîë., äåô³öèò äåðæáþäæåòó). [1,
c. 94]. Òà óðÿä Óãîðùèíè ñàìå â 1994 ð. ïðèéíÿâ ð³øåííÿ çâåð-
íóòèñü äî ªÑ ³ç çàÿâêîþ íà âñòóï (1 êâ³òíÿ 1994 ð.), ùî ìîæå
áóòè ðîçö³íåíî òàêîæ ÿê çàÿâêà íà çì³íó åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿
êðà¿íè.

Ó áåðåçí³ 1995 ð. áóëî ïðèéíÿòî "ïðîãðàìó Áîêðîøà", íàçâàíó
íà ³ì'ÿ ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â â óðÿä³ Ä. Õîðíà, ùî ïî÷àâ ïðàöþâàòè çà
9 ì³ñÿö³â äî òîãî. Áóëî âçÿòî êóðñ íà ïðèñêîðåííÿ òðàíñôîðìàö³¿
ïî ê³ëüêîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ìå-
òîþ ñòàá³ë³çóâàòè òà îçäîðîâèòè ô³íàíñîâó ñôåðó åêîíîì³êè: 1) ñêà-
ñóâàëè îáîâ'ÿçêîâèé ïðîäàæ âàëþòíî¿ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè; 2) áóëî
âïðîâàäæåíî äîäàòêîâå ìèòî íà ³ìïîðò; 3) ïî÷àëàñü ï³äãîòîâêà äî
ïðèñêîðåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, ùî ìàëî íàäàòè äåðæàâ³ íåîáõ³äí³ êîø-
òè íà ïîäàëüøó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè � ïðèáëèçíî 2,5 ìëðä. ôî-
ðèíò³â.

Ðàçîì ³ç òèì ïåðåäáà÷àâñÿ ïåðåõ³ä äî æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ çà
ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ íà ñîö³àëüí³
ïîòðåáè. Â Óãîðùèí³ ìàëè çàïðîâàäèòè ïëàòíþ çà íàâ÷àííÿ ó
âóçàõ, çà ìåäè÷íó äîïîìîãó, ñêîðîòèòè äîïîìîãó íà ä³òåé, îáìåæèòè
çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ðîá³òíèêàì áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³é
òà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Áðàê êàï³òàë³â ïîÿñíþâàâ ³ íàìàãàííÿ
äåðæàâè øâèäøå ñïðîäàòè ñâî¿ì ãðîìàäÿíàì íåðóõîì³ñòü: çà
1992�1997 ðð. 78% êâàðòèð áóëî ñïðîäàíî â ïðèìóñîâîìó ïî-
ðÿäêó.

Öÿ ñòàá³ë³çàö³éíà ïðîãðàìà ïîêëàëà êðàé â³äíîñíîìó ïîë³òè÷íî-
ìó ñïîêîþ â Óãîðùèí³. Á³ëüø³ñòü íàðîäó áóëà ïðîòè ðåôîðì, àëå
³ç ÷àñîì õâèëÿ ïðîòåñò³â ñïàëà, êîëè ñòàëè î÷åâèäíèìè ïåðø³
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³.

Ïðèâàòèçàö³éíó ïðîãðàìó áóëî ðîçïî÷àòî ó âåðåñí³ 1995, âîíà
îõîïèëà 300 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à äàë³ áóëî çàïëàíîâàíî íàâ³òü
ñïðîäàæ åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Ïðîòÿãîì 1995�1998 ðð.
ó ïðèâàòí³ ðóêè áóëî ïåðåäàíî çíà÷íó ÷àñòèíó åëåêòðîåíåðãåòèêè,
ãàçîâî¿ òà íàôòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ãîëîâíèì ÷èíîì, çàêîðäîííèì
³íâåñòîðàì), ïî÷àëàñü ïðèâàòèçàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Âèäàòíèé óãîðñüêèé åêîíîì³ñò ß. Êîðíà¿ ðàçîì ³ç òèì ïîïå-
ðåäæóâàâ, ùî ïîêàçíèê ïðèâàòèçàö³¿ ñàì ïî ñîá³ ìàëî ïðî ùî ãî-
âîðèòü. "Ïðèâàòíèé âëàñíèê ç 20�25% àêö³é ìîæå â³ä³ãðàâàòè ãî-
ëîâíó ðîëü â àêö³îíåðí³é êîìïàí³¿, ÿêùî ïðåäñòàâíèê äåðæàâíî¿
÷àñòêè àêö³é âåäå ñåáå ïàñèâíî. Ç ³íøîãî áîêó, ìîæå ìàòè ì³ñöå
é òàê çâàíà "ïåðåõðåñíà âëàñí³ñòü", êîëè äåðæàâà ôîðìàëüíî íå º
á³ëüøå âëàñíèêîì êîìïàí³¿, àëå çíà÷íà ÷àñòêà ¿¿ àêö³é íàëåæèòü
äåðæàâíîìó áàíêó, ùî ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ñïðàâè êîìïàí³¿". [2,
ñ. 76]. Îòæå, ãîëîâíå � íå ÷àñòêà ïðèâàòèçîâàíèõ àêòèâ³â, à ðå-
çóëüòàòè ïðèâàòèçàö³¿.

Â Óãîðùèí³ ïðèâàòèçàö³ÿ ÷àñòî ñóïðîâîäæóâàëàñü ðåîðãàí³çà-
ö³ºþ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëüø³ òà íàéö³íí³ø³
ï³äïðèºìñòâà ïðîäàâàëèñÿ øëÿõîì êîíêóðåíòíèõ òîðã³â (òåíäåð³â
òà àóêö³îí³â). Ñåðåäí³ òà äð³áí³ ô³ðìè ïðèâàòèçóâàëèñü çà ñïðîùå-
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íîþ ñõåìîþ àêö³îíóâàííÿ: çà ãîò³âêó ÷è â êðåäèò (ãîëîâíèì ÷è-
íîì, äëÿ çàîõî÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ï³äïðèºìöÿ). Äåÿê³ çáèòêîâ³
äåðæï³äïðèºìñòâà òåîðåòè÷íî ë³êâ³äóâàëèñü, òîáòî íà ïðîäàæ âèñ-
òàâëÿëèñü ëèøå ¿õí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè; öå ñòâîðèëî ÷èìàë³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ëåãàëüíî¿ êðàä³æêè äåðæìàéíà. Óñ³ ö³ ôîðìè âèíèêëè
ìåòîäîì ñïðîá òà ïîìèëîê, áåç çàçäàëåã³äü ïðîäóìàíîãî ïëàíó.

Ïðèâàòèçàö³ÿ ò³ëüêè â 1995 ð. íàäàëà áþäæåòó áëèçüêî 5 ìëðä.
äîë., ùî áóëî äóæå âàæëèâî äëÿ äåðæàâè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ. Êð³ì ïðÿìèõ íàäõîäæåíü, ïðèâàòèçàö³ÿ çàîõî÷óâàëà íîâèõ
âëàñíèê³â, ïåðø çà âñå ³íîçåìö³â, äî ïîäàëüøîãî âëèâàííÿ êàï³òàëó
â óãîðñüêó åêîíîì³êó. Äóæå ÷àñòî â êîíòðàêò³ íà ïðîäàæ äåðæ-
ï³äïðèºìñòâà áóâ ïóíêò ïðî îáîâ'ÿçêîâå ³íâåñòóâàííÿ â íüîãî íî-
âèõ êàï³òàë³â ïîêóïöåì ó êîðîòêèé ñòðîê [3, ñ. 70].

²ñíóâàëà òî÷êà çîðó, ùî ç ïðèâàòèçàö³ºþ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà
êîðóïö³ÿ. Íîâ³ âëàñíèêè îõî÷å ââîäèëè äî ñêëàäó ñâî¿õ ïðàâë³íü
ïðåäñòàâíèê³â âïëèâîâèõ ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é àáî îñ³á, ùî áóëè
ç íèìè ïîâ'ÿçàí³. Àëå â Óãîðùèí³ äóæå ð³äêî òàê³ çâ'ÿçêè áóëè
ðåàëüíî âèÿâëåí³.

Ïðèâàòèçàö³ÿ â³ä³ãðàëà çíà÷íó ðîëü ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿, àëå
ùå á³ëüøó ðîëü ìàâ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðèâàòíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Öå íå âèïàäêîâ³ñòü, àäæå ñàìå â Óãîðùèí³ ëåãàëüíèé
ïðèâàòíèé ñåêòîð çà ñîö³àë³ñòè÷íèõ ÷àñ³â áóâ á³ëüø ðîçâèíóòèé
í³æ áóäü-äå. ²íøèé øëÿõ éîãî ðîçâèòêó � öå çì³íà ñòàòóñó
"ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè". Äî ê³íöÿ 90-õ âîíà íàäàâàëà 30% ðåàëüíîãî
ÂÂÏ. Òîæ òðåáà áóëî ïåðåãëÿíóòè îïîäàòêóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðà é íàäàòè ìîæëèâ³ñòü "ò³íüîâèêàì" âèéòè ç ãëóõîãî êóòó, êóäè
¿õ çàãíàëà óðÿäîâà ïîë³òèêà.

Íå íàáàãàòî â³äð³çíÿëàñü ñèòóàö³ÿ â äðóã³é êðà¿í³, ùî ðîçãëÿäà-
ëàñü ÿê ë³äåð åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â ðåã³îí³, � ×åõ³¿. Êàòà-
ë³çàòîðîì ÷åñüêî¿ êðèçè â ñåðåäèí³ 90-õ ðð. ñòàëè ïîë³òè÷í³ ïðî-
áëåìè, àëå êîð³ííÿ ¿¿ òðåáà âáà÷àòè â ïîñòóïîâî íàãðîìàäæåíèõ ïî-
ìèëêàõ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó òðàíñôîðìàö³¿. Ùå â 1995 ð. ÷åñüê³
ðåôîðìè çàãàëüìóâàëè: áóëî çóïèíåíî ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿, íå ðîç-
âèâàëàñü áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ïî÷àâ çðîñòàòè äåô³öèò òîðãîâîãî áà-
ëàíñó. Óæå â 1996 ð. â³í ñêëàâ ðåêîðäíó ñóìó � 5,9 ìëðä. äîë.
Ïîìèëêîþ óðÿäó ñë³ä óâàæàòè òàêîæ íåäîñòàòíþ óâàãó äî ðåñòðóê-
òóðóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Òðåòèíó ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàëè çáèòêîâ³
çàêëàäè, 50% ïðàö³âíèê³â � íàäëèøîê âèðîáíè÷î¿ ñèëè. Äî öüîãî
äîäàëèñü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê ïàä³ííÿ ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó ³íâåñ-
òèö³éíî¿ íàä³éíîñò³ (×åõ³ÿ ç 35-ãî ì³ñöÿ ïåðåì³ñòèëàñü íà 44-òå),
òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä Çàõîäó, âèïëàòó çîâí³øíüîãî áîðãó
(21,5 ìëðä. äîë.) [4, c. 33].

×åñüêèé êóðñ íà åêîíîì³þ, îáìåæåííÿ ³ìïîðòó, çíèæêè âèäàòê³â
áþäæåòó íà ³íâåñòèö³éíó òà ñîö³àëüíó ñôåðó, "çàìîðîæóâàííÿ" çàð-
ïëàòí³, ï³äâèùåííÿ ö³í çà åëåêòðîåíåðã³þ òà âîäó íå ñò³ëüêè âè-
ð³øóâàâ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ñê³ëüêè ãåíåðóâàâ ïðîáëåìè ñîö³-
àëüí³. Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â âåëè÷åçíî¿ â³äñòàí³ ×åõ³¿ â³ä ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í áóëà ñèòóàö³ÿ ç îïëàòîþ ïðàö³. Íàïðèêëàä, ñåðåäí³é



329

ðîá³òíèê íà àâòîìîá³ëåáóä³âíîìó çàâîä³ "Øêîäà" (ì. Ìëàäà-Áîëåñ-
ëàâ) îòðèìóâàâ 400�450 äîë. íà ì³ñÿöü, òîä³ ÿê çà â³äïîâ³äíèé
ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê í³ìåöüêîãî êîíöåðíó "Ôîëüêñâàãåí"
(ì. Âîëüôñáóðã) îòðèìóâàâ 4000�4500 äîë. [5, ñ. 22].

Ïåâí³ ïîçèòèâí³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íàëåæàòü â
îáîõ êðà¿íàõ äî ê³íöÿ ÕÕ ñò. Ó 1997 ð. â Óãîðùèí³ áóëî äîñÿã-
íóòî ð³çêå çðîñòàííÿ åêñïîðòó: ÿê óâàæàºòüñÿ çà ðàõóíîê äåøåâîãî
ôîðèíòà é, òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òåìïè ÂÂÏ, ñïî÷àòêó íåâèñîê³, äîñÿãëè
4,6% ó 1997 òà 4,9% ó 1998 ð.

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ïðîâîäèëèñü â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü, ÿê³ âèñó-
âàëà íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðèòè ï³äãîòîâêó Óãîðùèíè äî âñòóïó â ªÑ.
Ç ñ³÷íÿ 1996 ð. ïî÷àâ ä³ÿòè íîâèé âàëþòíèé êîäåêñ, ÿêèé ïîâí³ñòþ
çâ³ëüíèâ âàëþòíó ñèñòåìó êðà¿íè â³ä äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ï³çí³øå
áóëè ïðèéíÿò³ ³íø³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ùî ïðèâîäèëè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íó ñòðóêòóðó êðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîñòàíäàðò³â. Ó áåðåçí³
1996 ð. Óãîðùèíà îäíîþ ç ïåðøèõ ó ðåã³îí³ âñòóïèëà â ÎÅÑÐ; ó
ëèïí³ 1997 ð. ªÑ âèçíàâ, ùî Óãîðùèíà â³äïîâ³äàº âèìîãàì îðãàí³-
çàö³¿ òà ìîæå áóòè ïðèéíÿòà ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 5 ðîê³â.

Ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè 90-õ ðð. Óãîðùèíà çàëèøàëàñü íà
ïåðøîìó ì³ñö³ çà îáñÿãîì ïðÿìèõ òà ïîðòôåëüíèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é. ²íâåñòîð³â îñîáëèâî çàîõî÷óâàëà êîíñîë³äîâàí³ñòü óãîðñüêî¿
åêîíîì³êè, à òàêîæ òå, ùî êðà¿íà çàâæäè ïóíêòóàëüíî ñïëà÷óâàëà
áîðãè, íå íàìàãàëàñü îòðèìàòè ìîðàòîð³é ÷è ðåñòðóêòóðèçóâàòè
ñâ³é áîðã. Äî òîãî æ êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê â Óãîðùèí³ ñêëàäàâ
18%, òîä³ ÿê ó Ïîëüù³ � 34%; çàðïëàòíÿ òóò íèæ÷å í³æ â ªÑ,
õî÷à ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè ðîá³òíèê³â äîñèòü
âèñîêèé [2, c. 79].

Ïðî çíà÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ãîâîðèòü, íàïðèêëàä, ôàêò,
ùî òàê³ êîìïàí³¿, ÿê "Äæåíåðàë Ìîòîðñ", "Ôîðä", "Ñóäçóê³", "Àóä³"
ñòâîðèëè àâòîìîá³ëåáóä³âíó ãàëóçü, ÿêà ðàí³øå íå ³ñíóâàëà (äî
1996 ð. âêëàëè â Óãîðùèíó 1,3 ìëðä. äîë.). Ç 1995 ð. 90% ºâðî-
ïåéñüêîãî âèðîáíèöòâà "Äæåíåðàë Åëåêòðèê" áóëî ðîçòàøîâàíî â
Óãîðùèí³, òîä³ ÿê äåÿê³ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ô³ë³¿ áóëè çàêðèò³. Â
Óãîðùèí³ çíàõîäèòüñÿ ³ ºäèíèé äîñë³äíèé öåíòð êîìïàí³¿ çà ìå-
æàìè ÑØÀ [6, p. 160].

Çà ïåð³îä 1993�1998 ðð. çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíèõ âèòðàò ñêî-
ðîòèâñÿ ç 50% ÂÂÏ äî 39%. Ìàéæå òðè ÷âåðò³ öèõ ãðîøåé ³øëî
íà ð³çíîãî ðîäó ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, òîä³ ÿê ñóêóïíèé îáñÿã âèòðàò
íà äåðæó ïðàâë³ííÿ, îáîðîíó òà ï³äòðèìêó åêîíîì³êè ñêëàäàâ
ëèøå 11,6% ÂÂÏ. Ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî îòðèìóâàëè ãðîø³ â³ä äåð-
æàâè, ñêîðîòèëàñü ç 870 äî 816 òèñÿ÷; îòæå, ôîíä çàðïëàòí³ äåðæ-
ñåêòîðà åêîíîì³êè çíèçèâñÿ ç 8,1 äî 7,2% ÂÂÏ. Òàêèì ÷èíîì çà
ê³ëüê³ñòþ ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â äåðæàâíîãî ñåêòîðà â çàãàëüíîìó
÷èñë³ çàéíÿòèõ Óãîðùèíó "âèïåðåäèëè" íàâ³òü äåÿê³ äåðæàâè
ªâðîïè (Ôðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ, ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè). Ñâîº÷àñíî ïðîâå-
äåí³ ðåôîðìè äîçâîëèëè Óãîðùèí³ âèòðèìàòè àç³àòñüêó ô³íàíñîâó
êðèçó 1998 ð., ùî âäàðèëà ïî áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè [7, ñ. 78].
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Íà 1999 ð. Óãîðùèíà ïðîäåìîíñòðóâàëà ñòàá³ëüí³ñòü îñíîâíèõ
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñêëàëî 3,9%, ³íâåñòèö³é
+6%, ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà � 10,2%. Áåçðîá³òòÿ ñêîðîòèëîñü
äî 7,1%. Òåìïè ³íôëÿö³¿ ä³éøëè äî ïîçíà÷êè 10% [8, ñ. 43].
Çíà÷íî ï³äâèùèëîñü âèðîáíèöòâî ïðàö³, ùî ñêëàëî äâ³ òðåòèíè â³ä
àâñòð³éñüêî¿. Äîñÿãíåííÿì ñòàëî íàìàãàííÿ óðÿäó ñêîðîòèòè äåð-
æàâíèé áîðã: ÿêùî â 1993 ð. â³í ñêëàäàâ 87,9% ÂÂÏ, òî â
1999 ð. � 61%. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè ë³äåðîì ðåã³îíó Óãîð-
ùèí³ òðåáà áóëî çíà÷íî ïðèñêîðèòè çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

Âèð³øåííÿ ñüîãîäåííèõ ïðîáëåì ïîäåêóäè ïðèìóøóâàëî óðÿ-
äîâö³â çàáóâàòè ïðî çàãðîçè, ùî ìîæëèâî âèíèêíóòü ó ìàéáóòíüîìó
÷åðåç ¿õí³ ïîìèëêè. Â³äîìèé óãîðñüêèé ó÷åíèé Àãíåø Øàãâàð³
íàïðèê³íö³ 90-õ ðð. íàçâàâ ³ñíóþ÷ó ìîäåëü òðàíñôîðìóâàííÿ ïî-
ìèëêîâîþ, áî ìîæå ïðèçâåñòè ò³ëüêè äî âèíèêíåííÿ â Ñõ³äí³é
ªâðîï³ âàð³àíòó ðàííüîãî "äèêîãî" êàï³òàë³çìó. ßêùî íå ç óñ³ìà
éîãî âèñíîâêàìè ìîæíà ïîãîäèòèñü áåç çàóâàæåíü, íàïðèêëàä ùîäî
ïîìèëêîâîñò³ ï³äïèñàííÿ Âèøåãðàäñüêî¿ óãîäè, òî íå ìîæíà íå
çâàæàòè íà ñïðàâåäëèâ³ñòü éîãî ïîáîþâàíü ùîäî íàñë³äê³â çàãàëü-
íî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Â³í ïèñàâ, ùî â ñó÷àñí³é Óãîðùèí³ â ö³ëîìó
âèòðà÷åíî ñóñï³ëüíå ìàéíî, òîæ äåðæàâà íå ìàº âàæåë³â óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Íà éîãî äóìêó, ñë³ä áóëî ðîçðîáèòè ñè-
ñòåìó çâîðîòíîãî âèêóïó ï³äïðèºìñòâ, ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ,
ñòâîðåííÿ êîíñîðö³óì³â, ñïåö³àëüíèõ êîíöåñ³é, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
êðåäèòóâàííÿ òà ³í. [9, c. 69].

ß. Êîðíà¿ òàêîæ êðèòè÷íî ñòàâèâñÿ äî óãîðñüêî¿ ìîäåë³ ðåôîð-
ìóâàííÿ. Â³í ðîçóì³â, ùî ïðè÷èíîþ îáðàííÿ òàêòèêè ãðàäóàë³çìó
áóëè îñîáëèâîñò³ ìåíòàëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ åë³ò êðà¿íè: âîíè áóëè
íå ãîòîâ³ äî êîíôë³êò³â, íàìàãàëèñü íå âïðîâàäæóâàòè "ðàäèêàëüí³,
íåïîïóëÿðí³ ä³¿, à ìàêñèì³çóâàòè ñïîæèâàííÿ ö³íîþ çðîñòàííÿ ñî-
ö³àëüíîãî áîðãó" [2, ñ. 81]. Óãîðñüêèé øëÿõ ïåðåõîäó äî ðèíêó
îòðèìàâ ï³äòðèìêó ãðîìàäÿí, àëå, íà äóìêó Êîðíà¿, öÿ ïîë³òèêà
çàëèøèëà ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì âåëèêèé òà íåáåçïå÷íèé ñîö³àëü-
íèé áîðã.

Ó 1999 ð. Óãîðùèíà äîñÿãëà äîêðèçîâîãî ð³âíÿ, îòæå, áóëî çðîá-
ëåíî âèñíîâîê ïðî çàê³í÷åííÿ ïåðøîãî åòàïó ðåôîðì. Ñåðåä ³íøî-
ãî áóëî ïåðåãëÿíóòî ïîãëÿä íà ðåöåñ³þ: òåïåð âîíà ðîçãëÿäàëàñü
ÿê ôåíîìåí ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿê íåîáõ³äíà ëàíêà, ùî çàêëàëà
îñíîâè íàñòóïíîãî ï³äéîìó. Ñïðîáè ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ïðèçâîäèëè ò³ëüêè äî ùå á³ëüøèõ âòðàò ÂÂÏ. Òàêîæ íåïåð-
ñïåêòèâíèìè âèÿâèëèñü ñïðîáè ñòèìóëþâàòè ñóêóïíèé ïîïèò; éîãî
çíèæåííÿ ñïðèÿëî çìåíøåííþ çîâí³øíüîãî áîðãó.

×åõ³ÿ ó 2000 ð. ïîâåðíóëàñü äî ïîçèòèâíèõ ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ,
õî÷à ó ñâ³ò³ ïàíóâàëà çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ; ÂÂÏ ×åõ³¿
çá³ëüøèâñÿ íà 2,3% (ïîêàçíèê 1999 ð. � 0,5%), à â 2001 ð. � íà
3,2. Òàêèì ÷èíîì ×åõ³ÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðåôîðì çàëèøà-
ëàñü ë³äåðîì (ðàçîì ç³ Ñëîâåí³ºþ òà Ñëîâà÷÷èíîþ) çà çíà÷åííÿì
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ é äèíàì³êîþ ÂÂÏ. Öå ï³äòâåðäæóº âàæ-
ëèâ³ñòü ñòàðòîâîãî ð³âíÿ ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü.
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×åõ³ÿ (ÿê ³ Ñëîâà÷÷èíà) ï³äòðèìóâàëà íèçüê³ òåìïè ³íôëÿö³¿.
Öüîãî âäàëîñÿ äîìîãòèñü ëèøå çàâäÿêè æîðñòê³é ïîë³òèö³, ùî áóëà
íàïðàâëåíà íà ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ ö³í. Ó 2000 ð. òàêîæ çì³íè-
ëàñÿ ñèòóàö³ÿ ç ð³âíåì áåçðîá³òòÿ. Íåñïîä³âàíî ×åõ³ÿ ñòàëà êðà¿-
íîþ ç íàéìåíøèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ (ðîçä³ëèëà ë³äåðñòâî ç Ðóìó-
í³ºþ) ó ðåã³îí³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ íîâèõ çàõîä³â óðÿ-
äó, ùî âïðîâàäæóâàëèñü ö³ëêîì ñâ³äîìî íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³¿
Ñëîâåí³¿, Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, óðÿäè ÿêèõ îð³ºíòóâàëèñü íà åêîíîì-
³÷íå çðîñòàííÿ íà áàç³ ëèøå åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ é ñêèäàëè
çàéâó ðîáî÷ó ñèëó, ùî íàêîïè÷èëàñÿ â ïåð³îä ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè.

Íà äóìêó á³ëüøîñò³ àíàë³òèê³â, ×åõ³ÿ íà 2000 ð. âïðèòóë íàáëè-
çèëàñü äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ªÑ òà ôàêòè÷íî ïåðøîþ ç
êðà¿í ÖÑª çàâåðøèëà áîë³ñíèé ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè.

Äîñâ³ä ×åõ³¿ ìîæå ïðèñëóæèòèñü ³íøèì êðà¿íàì ðåã³îíó, òîìó
ùî, íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó íàö³îíàëüíó ñïåöèô³êó, ìè áà÷èìî òóò ³
êîð³ííÿ áàãàòüîõ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ïðîáëåì. Òðåáà ï³äêðåñëèòè,
ùî çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà âæå âèéøëà ç-ï³ä êîíòðîëþ íàö³îíàëüíèõ
óðÿä³â. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â áàãàòî âàæåë³â âëàäè ïåðåéøëî äî ðóê
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Âåëèê³ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòè-
òóòè çàõîïèëè áàíêè â Ñõ³äí³é ªâðîï³: ó ×åõ³¿ � 54%, à â Óãîð-
ùèí³ � âñ³ 80%. Íå òðåáà, çâè÷àéíî, ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè íåãàòèâí³
ñòîðîíè öüîãî ïðîöåñó. Êðà¿íè ÖÑª îòðèìàëè ðàçîì ç ³íîçåìíèì
áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì åôåêòèâíó òà ñòàá³ëüíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó,
äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó. Àëå íå ñë³ä çàáóâàòè é ïðî òå, ùî áàíêè ç ³íîçåì-
íèì êàï³òàëîì ìîæóòü ñëóãóâàòè ïðîâ³äíèêàìè êðèç, ùî ïî÷àëèñü
çà êîðäîíîì (ìàãíàòè ìîæóòü ðàïòîâî âèâåçòè ñâî¿ êàï³òàëè ç
äàíî¿ êðà¿íè), à ìîæóòü ñòàòè êàíàëîì äëÿ ïðîíèêíåííÿ äî Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè ïðîáëåì ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Ðàçîì ³ç òèì âñòóï äî ªÑ (×åõ³ÿ îäíîþ ç îñòàíí³õ öåíòðàëüíî-
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîäàëà çàÿâêó 23 ñ³÷íÿ 1996 ð.) ì³ã ñòàòè íàé-
âàæëèâ³øèì ÷èííèêîì äëÿ âèð³øåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Ó
ñåðïí³ 2002 ð. á³ëüøà ÷àñòèíà ×åõ³¿, ó òîìó ÷èñë³ é Ïðàãà, îïèíè-
ëèñü ï³ä âîäîþ Âëòàâè, ð³âåíü ÿêî¿ ï³äíÿâñÿ äî íàéâèùî¿ â³äì³òêè
çà îñòàíí³ 800 ðîê³â. Â³ä ïîâåí³ ïîñòðàæäàëè òèñÿ÷³ ëþäåé, áóëè
çðóéíîâàí³ äåñÿòêè íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ñîòí³ äîì³âîê. Àëå âåëèêèé
ìàòåð³àëüíèé çáèòîê áóëî çíà÷íîþ ì³ðîþ êîìïåíñîâàíî äîòàö³ÿìè
ªÑ, ùî ïîñòàâèâñÿ äî ×åõ³¿ âæå ÿê äî ìàéáóòíüîãî ñîþçíèêà ïî
ªâðîñîþçó.

Ñó÷àñíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ×åõ³¿ ìîæíà õàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê ñòàá³ëüíó. Ó 2001�2003 ðð. çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñêëàäàëî ó ñå-
ðåäíüîìó 2,8% íà ð³ê. 80% ÂÂÏ âèðîáëåíî â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³.
Çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñêëàäàëî ó 2003 ð. 6%, òà
áóëî çàáåçïå÷åíî çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ çà ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ,
äîëÿ ÿêèõ ñêëàëà 50%. Çàâäÿêè âåëèêîìó ïðèòîêó ïðÿìèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é (ó 2002 ð. � 8,4 ìëðä. äîë., ó 2003 ð. � 5 ìëðä.
äîë.), á³ëüøà ÷àñòêà ÿêèõ éøëà íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
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êóðñ êðîíè ïî÷àâ ñòàá³ëüíî çðîñòàòè ïî â³äíîøåííþ äî äîëàðà òà
ºâðî. Ñèëüíà êðîíà äîïîìàãàëà óòðèìóâàòè ³íôëÿö³þ íà íèçüêîìó
ð³âí³ (ó 2003 ð. � 0,1%; ó 2004 ð. � 3% � çà ðàõóíîê ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà ïàëèâî). ×ÍÁ çàâäÿêè æîðñòê³é ô³íàíñîâî-êðåäèòí³é
ïîë³òèö³ óòðèìóâàâ ï³ä êîíòðîëåì ³íôëÿö³þ (ó 2002 ð. � 1,4%, ó
2003 ð. � 0,4%). Ñåðåäíÿ çàðïëàòíÿ ñêëàëà 640 äîë. Çà ð³âíåì
æèòòÿ ×åõ³ÿ çàéíÿëà 36 ì³ñöå ó ñâ³ò³ [10].

Ó 2002 ð. ïî÷àâñÿ ÷åðãîâèé åòàï áàíê³âñüêî¿ ðåôîðìè â ×åõ³¿,
âèêëèêàíèé äèðåêòèâàìè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè ªÑ. Äî öüîãî â ÷åñü-
êîìó çàêîíîäàâñòâ³ ñïîñòåð³ãàëàñü àñèìåòð³ÿ íà êîðèñòü ðåãóëþâàí-
íÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ³íøèõ ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî
ðèíêó. Ó 2002 ð. áóëè ïðèéíÿò³ ïîïðàâêè, ùî íàïðàâëåí³ íà çà-
áåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó òà çàõèñò ñïîæèâà÷à
� êë³ºíòà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ðîç-
ìåæóâàííþ ïîâíîâàæåíü òà êîîðäèíàö³¿ ä³é ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
×Ð, ×ÍÁ òà Êîì³ñ³¿ ³ç ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó ×Ð ³ñíóº âñüîãî 39 êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â (îêð³ì öåíòðàëüíîãî ×ÍÁ); 26 ç íèõ áóëè ô³ë³ÿ-
ìè ³íîçåìíèõ áàíê³â. Òåïåð ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåáóâàëî ï³ä
á³ëüø ïèëüíèì êîíòðîëåì íå ò³ëüêè ç áîêó êðà¿íè-çàñíîâíèêà, à
é ×ÍÁ. Åêñïåðòè ×ÍÁ óâàæàëè, ùî ×åõ³ÿ ñòâîðèëà ïåðåäóìîâè
äëÿ çäîðîâîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ùî âèêëþ÷àþòü ñåð-
éîçí³ ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó.

Ó 2003 ð. áóëî ââåäåíî íîâèé çàêîí ïðî ïîäàòêè; ó éîãî îñíîâó
çàêëàäåí³ ïðèíöèïè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ªÑ. Òàêèì ÷èíîì,
ñèñòåìà, ùî ïî÷àëà ä³ÿòè â ×Ð, ñòàëà çà ñóòòþ ñóì³ñíîþ ç ºâðî-
ïåéñüêîþ.

Íåâèð³øåíîþ çàëèøèëàñÿ ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ, ùî íà 2003 ð.
ñêëàëà 10,4% (540 òèñ. îñ³á) â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ. Â îêðåìèõ ðåã³îíàõ � ó Ï³âí³÷í³é òà Ï³âí³÷íî-
Çàõ³äí³é ×åõ³¿, Ï³âí³÷í³é Ìîðàâ³¿ òà Îñòðàâî-Êàðâèíñüêîìó ðàé-
îí³ � ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ïåðåâèùèâ 15�20%. ²íøîþ ïðîáëåìîþ
áóëî ïàñèâíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ó 2003 ð. äåô³öèò ñêëàâ
2,6 ìëðä. äîë.

Â óìîâàõ, êîëè åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ ùå íå áóëà çàâåðøåíà,
âñòóï ×åõ³¿ â ªÑ îçíà÷àâ âèíèêíåííÿ íîâèõ ïðîáëåì òà ïåðñïåê-
òèâ. Ñåðåä ãîëîâíèõ ðèçèê³â � çðîñòàííÿ ö³í, çàêðèòòÿ íååôåêòèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîâàäæåííÿ êâîò íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³¿, êîíêóðåíö³ÿ ç ðîçâèíóòèìè åêîíîì³êàìè êðà¿í ªÑ áåç ìîæ-
ëèâîñò³ çàõèùàòèñü ââ³çíèìè êâîòàìè òà ìèòíèìè çáîðàìè,
òåõí³÷í³ òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç àäàïòàö³ºþ äî âèñîêèõ ñòàíäàðò³â òà
íîðì ªÑ.

Óãîðùèíà ï³äáèëà ï³äñóìêè ïîïåðåäíüîãî åòàïó ó 2000 ð. ³ ¿¿
ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Â. Îðáàí îãîëîñèâ, ùî â åêîíîì³ö³ Óãîðùèíè çàâåð-
øèâñÿ ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ³ ïî÷àâñÿ íîâèé, ïîâ'ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ
"Ïëàíó Ñå÷åí³" (ïëàí, ùî áóâ íàçâàíèé íà ³ì'ÿ óãîðñüêîãî ðåôîðìà-
òîðà XIX ñò.), ðîçðàõîâàíîãî íà 6 ðîê³â. Ìåòîþ ïëàíó áóëî ñòâîðåí-
íÿ íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè. Ó ïëàí³ ô³ãóðóâàëè 7 ïðîãðàì
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íà ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ ³ç äåðæáþäæåòó âæå â
ïåðø³ äâà ðîêè áóëî âèä³ëåíî á³ëüøå 2 ìëðä. äîë. ªÑ íà êîæíó
ç ïðîãðàì âèä³ëÿº ô³íàíñîâó äîïîìîãó â³ä 40 äî 300 òèñ. ºâðî. [6, p.
169]. Öå áóëè ïðîãðàìè: 1) ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, 2) æèëîãî
áóä³âíèöòâà, 3) ðîçâèòêó òóðèçìó, 4) äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, 5) ðîç-
âèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 6) ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, 7)
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çà îö³íêàìè óðÿäó âèêîíàííÿ "Ïëàíó Ñå÷åí³" ïîòðåáóâàëî äî-
äàòêîâî 1,5�2 ìëðä. äîë. ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ð³ê. Àêöåíò
ðîáèâñÿ íà ñòèìóëþâàíí³ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êà-
ï³òàëîì â óãîðñüêó åêîíîì³êó. Ï³äòðèìêà íàäàâàëàñÿ îð³ºíòîâàíèì
íà åêñïîðò ï³äïðèºìñòâàì. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ìîãëè ñòàòè ñóá-
ïîñòà÷àëüíèêàìè äëÿ óãîðñüêèõ ô³ë³é ÒÍÊ. Îñîáëèâà óðÿäîâà
ï³äòðèìêà òàêîæ áóëà ãàðàíòîâàíà ³íâåñòîðàì, ùî ðîçì³ùóâàëè
êàï³òàëè â åêîíîì³÷íî ìåíø ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ Óãîðùèíè.

Çà ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà äóøó íàñåëåííÿ Óãîðùèíà ïðî-
äîâæóâàëà áóòè ë³äåðîì ó ðåã³îí³ (2300 äîë.). Óñüîãî íà ð³ê êðà¿-
íà îòðèìóâàëà 1,8 � 1,9 ìëðä. äîë. (äî 80% ç íèõ âêëàäàëè
ÒÍÊ). Óñüîãî çà ïåðøå äåñÿòèð³÷÷ÿ ðåôîðì Óãîðùèíà îòðèìàëà
16,7 ìëðä. äîë. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïðîìèñëîâ³ñòü êðà¿íè ìàéæå ïîâí³ñòþ ïåðåáóâàëà â ïðèâàòí³é
âëàñíîñò³ (80%). Óãîðùèíà áóëà ë³äåðîì ³ ó ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ
ïðîìèñëîâî¿ ñòðóêòóðè. Çà 10 ðîê³â ñòàð³ íååôåêòèâí³ íàïðÿìêè
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà áóëè çàì³íåí³ íîâèìè, îð³ºíòîâàíèìè íà åêñ-
ïîðò (àâòîáóä³âíèöòâî, âèðîáíèöòâî åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõ-
í³êè, ïîáóòîâî¿ åëåêòðîí³êè, îáëàäíàííÿ çâ'ÿçêó ³ ò. ³í.).

Ñòðóêòóðà óãîðñüêî¿ åêîíîì³êè ñòàëà ìàòè äâî¿ñòèé õàðàêòåð.
²ñíóâàëî ìåíøå 50 âåëèêèõ îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò êîìïàí³é, ïå-
ðåâàæíî ³íîçåìíèõ, ³ áëèçüêî 800 ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, îð-
³ºíòîâàíèõ íà âíóòð³øí³é ðèíîê (ùî áóëè ïåðåâàæíî íàö³îíàëüíè-
ìè). Âåëèê³ ÒÍÊ âèðîáëÿëè îñíîâíó ÷àñòêó ÂÂÏ, á³ëüøå 75% åêñ-
ïîðòó, çä³éñíþâàëè ìàéæå âåñü îáñÿã íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, àëå ¿õ
ðîçâèòîê ñëàáî âïëèâàâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèöòâ.

Òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëî òå, ùî êàï³òàëè ÒÍÊ âíîñèëèñÿ
íà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà êîìïëåêòóþ÷èõ âóçë³â òà àãðåãàò³â;
ðÿä äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ òà ô³ë³é îòðèìàâ ñòàòóñ ºâðîïåéñüêèõ
âèðîáíè÷èõ öåíòð³â.

Íà ïî÷àòêó 2002 ð. çà îáñÿãîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Óãîð-
ùèíà çíàõîäèëàñü íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ êðà¿í ªÑ. Ï³äïðèºìñòâà ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì âèðîáëÿëè 40% ÂÂÏ [11]. Ãîëîâíèì äîñÿã-
íåííÿì óâàæàëîñü ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà, ùî ñòàâ íàé-
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ðåã³îí³. Ñòðóêòóðà óãîðñüêîãî åêñ-
ïîðòó áóëà àíàëîã³÷íà ñòðóêòóð³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í: ïðîâ³äíå ì³ñöå
çàéíÿëà ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóä³âíèöòâà, ÷àñòêà ÿêî¿ ó 2000 ð. ñêëà-
ëà 60% (â ³ìïîðò³ ÷àñòêà ìàøèíîòåõí³÷íèõ âèðîá³â � êàï³òàëîì-
³ñòêèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ � äîñÿãëà 51%).

Çà çàãàëüíèì çðîñòàííÿì ÷àñòêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ â
åêñïîðò³-³ìïîðò³ ñòîÿâ ðîçâèòîê òàê çâàíèõ â³ëüíèõ ïðîìèñëîâèõ
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çîí, ó ÿêèõ ä³ÿëè ìóëüòèíàö³îíàëüí³ ìàøèíîáóä³âí³ êîìïàí³¿, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì ³ç êðà¿í ªÑ. ¯õí³é ³ìïîðò íå îáêëàäàâñÿ ìèòîì, à
âèðîáíèöòâî íà åêñïîðò áóëî â³ëüíå â³ä ñïëà÷óâàííÿ ïîäàòêó íà
äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Äî 2000 ð. â Óãîðùèí³ áóëî âæå 120 òàêèõ çîí
(ïåðøà çîíà âèíèêëà â 1993 ð.).

Ð³çêî âèð³ñ ñòóï³íü ó÷àñò³ Óãîðùèíè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³
ïðàö³: ó 1993 ð. îáñÿã òîðã³âë³ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ
ñêëàäàâ 2095 äîë., à ó 2000 ð. � 6016 äîë.

Ñòàí óãîðñüêî¿ åêîíîì³êè äåìîíñòðóþòü òàê³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè. Òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â 2003 ð. ñêëàäàëè 3%, äå-
ô³öèò äåðæáþäæåòó � áëèçüêî 4,5% ìëí. ºâðî (5,6% â³ä ÂÂÏ),
äåô³öèò çîâí³øíüîòîðãîâîãî áàëàíñó � 4,5 ìëðä. ºâðî (íà 30%
á³ëüøå í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³), ³íôëÿö³ÿ � 4,7%, êîåô³ö³ºíò áåçðî-
á³òòÿ âïàâ äî 5,6%. Ì³í³ìàëüíà çàðïëàòíÿ âñòàíîâëåíà â ðîçì³ð³
áëèçüêî 255 äîë.

Ðàçîì ³ç òèì òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³øíÿ ñèòóàö³ÿ ðàäè-
êàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñèòóàö³¿, ó ÿê³é ïðîõîäèëè òåõíîòðîíí³
ðåâîëþö³¿ â Çàõ³äí³é ªâðîï³. Âèñîêà âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ òî-
âàð³â ïîñò³éíî çðîñòàº. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèö-
òâà äîðîæ÷àþòü, ó òîìó ÷èñë³ é óíàñë³äîê çðîñòàííÿ ë³öåíç³éíèõ
âèïëàò òà àâòîðñüêèõ ïëàòåæ³â. ². Áóðàêîâñüêèé íàçèâàº öå "çà÷à-
ðîâàíèì òåõíîëîã³÷íèì êîëîì": äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó ïîòð³áíà
ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, à äëÿ
öüîãî ïîòð³áí³ êîøòè, ÿê³ ìîæå äàòè åêñïîðò. Öå ñâîºð³äíå "çà÷à-
ðîâàíå êîëî á³äíîñò³", ò³ëüêè â óìîâàõ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿.
[12, ñ. 44]. Òîæ îá'ºêòèâíî âèçíà÷åíèì º ïîãëèáëþâàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿í â³ä òåõíîëîã³÷íèõ
ë³äåð³â. Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â çì³íè öüîãî øëÿõó ìîæå
áóòè ñï³âðîá³òíèöòâî ï³äïðèºìö³â íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Óñå âèùåçàçíà÷åíå íå äîçâîëÿº ï³äõîäèòè äî ñó÷àñíîãî ñòàíó
ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî òðàíñôîðìóâàííÿ ëåãêîâàæíî, àäæå çðîçóì³ëî,
ùî òðèâêèõ çàñàä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ ðåã³îíó íåìàº.

Çàãàëîì º äâ³ òî÷êè çîðó íà ñó÷àñíèé åòàï ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿
òðàíñôîðìàö³¿. Ïåðøà, á³ëüø ïîøèðåíà, âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî êðà¿íè
ðåã³îíó óñï³øíî ïðîéøëè ïåðøèé åòàï åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü,
çàêëàâøè ï³äâàëèíè ïîäàëüøîãî íàáëèæåííÿ äî çàõ³äíèõ çðàçê³â.
Âèðàçíèêàìè òàêî¿ äóìêè º Ñ. Êîë÷èí òà Ì. Ãîëîâí³í, ùî ñòâîðèëè
ñâîþ ñõåìó ôàç åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíó. 1. Ñòàá³ë³çàö³ÿ
(5 ðîê³â), ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ë³áåðàë³çàö³ºþ ö³í, ê³íöåì óñóñï³ëü-
íåíîãî âèðîáíèöòâà, áåçñèñòåìíîþ ïðèâàòèçàö³ºþ. 2. Ïåðåáóäîâà (5�
10 ðîê³â), äå ñêëàäåíî áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ïðîâåäåíî ìàëó òà ñåðåä-
íþ ïðèâàòèçàö³þ, äåìîíîïîë³çàö³þ, ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâèé êëàñ âëàñ-
íèê³â òà ï³äïðèºìö³â. 3. Ñòàá³ëüíå ï³äíåñåííÿ (10 ðîê³â). Íà
çàâåðøàëüíîìó åòàï³, ùî çàðàç ïî÷èíàþòü êðà¿íè ðåã³îíó áóäå çà-
âåðøåíî âåëèêó ïðèâàòèçàö³þ, âèíèêíå êóëüòóðà ï³äïðèºìíèöòâà,
ùî äîçâîëèòü êðà¿íàì Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âñòóïèòè â ªÑ. [8].

Äðóãà, ìåíø îïòèì³ñòè÷íà, äîâîäèòü, ùî á³ëüøó ÷àñòèíó öüîãî
ïåð³îäó çàéìàº òðàíñôîðìàö³éíà êðèçà, íà ïîäîëàííÿ ÿêî¿ ï³øëî
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áàãàòî ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì, ë³äåðè ðåã³îíó (ïåðø çà âñå Ïîëüùà) ó
ê³íö³ ñòîð³÷÷ÿ ò³ëüêè ï³ä³éøëè äî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ìàéáóòíüî¿
òðàíñôîðìàö³¿. Ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Ñ. Þ. Ãëàçüºâ ðîçð³çíÿº
ø³ñòü îñíîâíèõ òåõíîåêîíîì³÷íèõ óêëàä³â â ³íäóñòð³àëüí³é ³ñòîð³¿
ëþäñòâà. ßêùî êðà¿íè ÑÍÄ çíàõîäÿòüñÿ íà 3-ìó ñòóïåí³ (õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ðîçâèíóòîþ åëåêòðîòåõí³êîþ, ñòàëåëèâàðíèì âèðîáíèöò-
âîì, íåîðãàí³÷íîþ õ³ì³ºþ), òî êðà¿íè ÖÑª � íà 4-ìó (àâòîáóä³âíèö-
òâî, êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, âèðîáíèöòâî òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ñèíòåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, íàôòîïåðåðîáêà). Òîæ ¿ì
íåîáõ³äíî çàì³íèòè 4-é óêëàä 5-ì (åëåêòðîí³êà, òåëåêîìóí³êàö³¿,
ðîáîòîáóä³âíèöòâî) òà ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ïåðåõîäó äî 6-ãî óêëà-
äó (á³îòåõíîëîã³ÿ, òîíêà õ³ì³ÿ, êîñì³÷íà òåõí³êà) [13, ñ. 17].

Ó òàêîìó ðàç³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèºäíàííÿ äî ªÑ áóëî ïðà-
âèëüíî ðîçö³íåíî ïîñòêîìóí³ñòè÷íèìè åë³òàìè ÿê íàéêîðîòøèé
øëÿõ äî áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî. Îòæå, ç³ âñòóïîì Ïîëüù³, Ñëîâåí³¿,
Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè òà ×åõ³¿ äî ªâðîñîþçó ó òðàâí³ 2004 ð. äëÿ
ðåã³îíó â ö³ëîìó ðîçïî÷àâñÿ íîâèé ïåð³îä ïîñòêîìóí³ñòè÷íîãî
òðàíñôîðìóâàííÿ, ùî íå çàâåðøåíî, àëå òåïåð áóäå ïðîõîäèòè â
ÿê³ñíî ³íøèõ óìîâàõ. Íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ, ï³ñëÿ á³ëüø í³æ
äåñÿòè ðîê³â ðåôîðì, óñå ùå ðàíî ï³äáèâàòè ï³äñóìêè ñõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ ïåðåòâîðåíü. Ìîæíà êàçàòè ëèøå ïðî çàê³í÷åííÿ ïåâíî-
ãî åòàïó ïîñòêîìóí³ñòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Çà öåé ÷àñ êðà¿íàìè
Öåíòðàëüíî¿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè áóëî íàêîïè÷åíî îðèã³íàëüíèé äîñâ³ä,
ùî ó ñâîþ ÷åðãó çàïîçè÷èëè ¿õ íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè ç Ï³âäåííî-
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ïîïðè âñ³ òðóäíîù³ ïåðøîãî åòàïó áóëî âèÿâëåíî
îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ïåðåõ³äíèõ ñó-
ñï³ëüñòâàõ, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü ç îáåðåæíèì îïòèì³çìîì äèâè-
òèñü â ìàéáóòíº ðåã³îíó.
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ÏÓÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ×ÅÕÈÈ È ÂÅÍÃÐÈÈ
Â ÊÎÍÖÅ ÕÕ � ÍÀ×ÀËÅ ÕÕI Â.

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè äâóõ ñòðàí �

ëèäåðîâ âîñòî÷íîåâðîïåéñêîãî ðåãèîíà. Ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé ðåôîðì â
ýòèõ ñòðàíàõ â ñîîòâåòñòâèå ñ äâóìÿ âàðèàíòàìè êîíöåïöèé � ãðàäóàëèñòñêèì è
ðàäèêàëüíûì. Ïîêàçàíî âëèÿíèå ðåôîðì íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó îáùåñòâà, íàêîïëå-
íèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â Âåíãðèè è ×åõèè è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Äàí ïðîãíîç íà
áóäóùåå, ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.
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ðàäèêàëèçì.
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WAYS OF ECONOMIC TRANSFORMATION OF CZECH REPUBLIC
AND HUNGARY AT THE END OF XX � THE BEGINNING XXI
CENTURIES

Summary
In this article is analyzed the experience of the economic transformation of two

countries � the leaders of Eastern European region and produced reasons about
peculiarities of reforms in these countries in compliance with two variants of
conceptions � gradualist and radical. The article contains the information about influence
of the economic reforms on social sphere, crisis phenomena in Hungary and Czech Republic
and ways of its overcoming. The author tries to give prognosis with calculation of
possible variants of the development of events.
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