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ВСТУП

Актуальність. В умовах формування інноваційної економіки ключовим завданням для підприємств стає забезпечення сталого зростання ефективності діяльності, серед основних індикаторів якої виступає рентабельність. З огляду на динамічні зміни у зовнішньому середовищі, впровадження цифрових технологій, трансформацію моделей споживання та зростання конкуренції, питання управління рентабельністю набуває особливої ваги як з погляду оперативного управління, так і стратегічного розвитку підприємств. Рентабельність є інтегральним показником фінансово-економічної стійкості підприємства, що відображає ефективність використання ресурсів, прибутковість діяльності та здатність до самофінансування. Водночас у сучасних умовах цей показник зазнає суттєвого впливу з боку факторів інноваційного характеру – автоматизації процесів, цифровізації збуту, зміни підходів до управління витратами, розробки нових продуктів і бізнес-моделей.
Особливої актуальності проблема управління рентабельністю набуває для середніх підприємств у промислово-торговельній сфері, таких як ТОВ «Югметалсервіс», що працюють у середовищі постійних змін кон’юнктури та мають обмежені ресурси для масштабних інвестицій. Забезпечення прийнятного рівня рентабельності в таких умовах потребує цілісного управлінського підходу, що передбачає впровадження інноваційних рішень, аналітичну підтримку прийняття рішень та гнучкість фінансової політики. Отже, дослідження механізмів управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки є актуальним як у теоретичному, так і в практичному аспектах, оскільки дозволяє сформулювати сучасні підходи до підвищення ефективності господарювання та посилення конкурентоспроможності українських підприємств.
.Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням концепції управління рентабельностю підприємства присвячена значна кількість наукових праць науковців та практиків, а саме: П. Друкер, Р. Дафт, Р. Манн, Е. Брігхем, Дж. Кейнс, А. Лафер, Д. Сакс., Е. Кузнєцов, І. Нєнно, О. Копилюк, Ю. Тимчишин, О. Музичка, І. Ломачинська, Є. Масленніков, Ю. Мельник,  О. Стрішенець, Н. Тюхтенко, О. Садченко та ін. Проблематика управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки є предметом дослідження багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців. Серед них особливу увагу заслуговують праці доктора економічних наук, професора Є.І. Масленнікова, який у своїх роботах акцентує на необхідності адаптації систем управління фінансовою стійкістю підприємств до умов інноваційного розвитку. Зокрема, в монографії «Інноваційна економіка: теоретичні та практичні аспекти» , під його редакцією, розглядаються концептуальні підходи до формування конкурентної стратегії підприємства, що базується на ефективному управлінні рентабельністю в умовах інноваційних змін.  Аналіз наукових джерел свідчить про актуальність теми управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки та необхідність подальших досліджень у цьому напрямі, зокрема щодо впровадження інноваційних підходів у фінансове управління на підприємствах, таких як ТОВ «Югметалсервіс».
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта  бакалавра викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiй Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетної теми:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено методичні підходи до оцінки та управління рентабельністю в умовах інноваційної економіки.
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення системи управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки на прикладі діяльності ТОВ «Югметалсервіс».
Досягнення мети бакалаврської кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
· дослідити економічну сутність рентабельності як інтегрального показника ефективності діяльності підприємства;
· проаналізувати основні наукові підходи до оцінки рентабельності та методи її управління в сучасних умовах;
· надати загальну характеристику господарської діяльності ТОВ «Югметалсервіс»;
· провести аналіз динаміки показників рентабельності підприємства та визначити ключові фактори, що впливають на її рівень;
· визначити проблемні аспекти системи управління рентабельністю на підприємств;
· запропонувати напрями вдосконалення управління рентабельністю з урахуванням інноваційних технологій та цифрових рішень;
· обґрунтувати економічну доцільність і очікувані результати впровадження запропонованих заходів на прикладі ТОВ «Югметалсервіс».
Об’єктом дослідження є процес управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки.
[bookmark: _Hlk199876450]Методи дослідження. У процесі дослідження застосовано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, які дали змогу забезпечити обґрунтованість теоретичних положень та практичних рекомендацій: методи аналізу та синтезу – використано для вивчення сутності поняття рентабельності, її ролі в управлінні ефективністю діяльності підприємства, а також для узагальнення наукових підходів до оцінювання цього показника; порівняльний аналіз – застосовано при зіставленні показників рентабельності підприємства за різні роки, а також для виявлення змін під впливом зовнішніх та внутрішніх факторів; економіко-статистичні методи – використано для обробки та інтерпретації даних фінансової звітності ТОВ «Югметалсервіс», аналізу динаміки показників прибутковості та витрат; метод структурно-логічного узагальнення – застосовано для формування висновків та систематизації результатів дослідження; методи графічної візуалізації – використано для наочного представлення результатів аналізу (таблиці, діаграми, схеми), що полегшують сприйняття кількісної інформації. Застосування зазначених методів дозволило забезпечити комплексний характер дослідження та сформулювати практично орієнтовані рекомендації щодо вдосконалення управління рентабельністю в умовах інноваційної трансформації економіки..
Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoти склали чиннi нoрмативнo-правoвi документи центральних i мiсцевих oрганiв влади, oфiцiйнo oпублiкoвана статистична iнфoрмацiя Державнoї служби статистики України, Мiнiстерства фiнансiв України, Мiнiстерства економіки України, звiтнiсть суб’єктiв гoспoдарювання України, наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань управлiння, результати власних аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатів дoслiдження та публiкацiї. Матерiали бакалаврської кваліфікаційної рoбoти апрoбoванi на 81-й Звітній студентській науковій конференції Одеського національного університету імені І. І. Мечникова (22-24 квітня 2025 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  Методичні підходи до оцінки та управління рентабельністю в умовах інноваційної економіки.
У першому розділі роботи досліджено теоретичні засади управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки. Розкрито економічну сутність рентабельності як ключового показника ефективності діяльності підприємства, охарактеризовано класифікаційні підходи, визначено фактори впливу та узагальнено сучасні наукові підходи до управління рентабельністю в трансформаційному економічному середовищі. 
У другому розділі проведено аналіз фінансово-економічної діяльності ТОВ «Югметалсервіс», зокрема оцінено динаміку показників рентабельності, виявлено проблемні аспекти в системі управління прибутковістю та визначено вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на фінансові результати підприємства.
У третьому розділі обґрунтовано напрями удосконалення системи управління рентабельністю на ТОВ «Югметалсервіс» з урахуванням умов інноваційної економіки. Запропоновано впровадження сучасних цифрових технологій, інструментів автоматизації фінансового обліку та прогнозного аналізу, що дозволить підвищити ефективність управлінських рішень, оптимізувати витрати та забезпечити сталий розвиток підприємства.
















РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ РЕНТАБЕЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Економічна сутність та значення рентабельності в системі управління підприємством

Рентабельність є одним із ключових інтегральних показників фінансово-економічної ефективності діяльності підприємства. Вона характеризує співвідношення отриманого прибутку до сукупності використаних ресурсів і є основою для оцінювання результативності управлінських рішень, рівня окупності вкладених інвестицій та загальної фінансової стійкості.
У загальноекономічному розумінні рентабельність (від лат. rentabilis — прибутковий) означає прибутковість, тобто здатність підприємства отримувати прибуток від реалізації продукції, надання послуг або виконання робіт. У більш вузькому розумінні рентабельність відображає ефективність використання капіталу, активів, оборотних і необоротних ресурсів у процесі господарської діяльності.
«Рентабельність є одним із головних вартісних показників ефективності виробництва, який характеризує рівень віддачі активів і ступінь використання капіталу у процесі виробництва. Рентабельність безпосередньо пов’язана з отриманням прибутку. Однак її не можна ототожнювати з абсолютною сумою отриманого прибутку. Рентабельність – це відносний показник, тобто рівень прибутковості, що вимірюється у відсотках» [11].
У науковій літературі поняття рентабельності підприємства трактується як ключовий відносний показник ефективності господарської діяльності, що відображає рівень прибутковості від використання ресурсів та організації виробництва. 
Так, на думку С.В. Гавалешка, рентабельність – це прибутковість підприємства або підприємницької діяльності загалом. Вона розраховується як частка від ділення прибутку на витрати або на обсяг використаних ресурсів.  В.В. Горлачук та І.Г. Яненкова розглядають рентабельність як відносний показник ефективності виробництва, що відображає норму прибутку. У загальному вигляді цей показник визначається як співвідношення прибутку до витрат. За визначенням А.Ю. Дронової,рентабельність – це відносний показник інтенсивності виробництва, який характеризує рівень окупності (прибутковості) окремих елементів виробничого процесу або сукупних витрат підприємства. О.О. Непочатенко та Н.Ю. Мельничук визначають рентабельність як співвідношення прибутку з понесеними витратами, акцентуючи увагу на її ролі як одного з базових показників ефективності діяльності суб’єктів господарювання, незалежно від форми власності. На їхню думку, рентабельність характеризує інтенсивність роботи підприємства. Згідно з визначенням Л.В. Тєшевої, рентабельність трактується як стан фірми, за якого виручка від реалізації продукції покриває витрати на її виробництво та збут, що свідчить про фінансову збалансованість і результативність господарювання [11].
Таким чином, усі автори наголошують на тому, що рентабельність є індикатором прибутковості та ефективності використання ресурсів підприємства. Незалежно від методів обчислення чи акцентів у трактуванні, спільним є її характер як відносного показника, який є основою для прийняття стратегічних і тактичних управлінських рішень.
«Рентабельність характеризує економічну ефективність виробництва, за якої підприємство за рахунок грошової виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) повністю відшкодовує витрати на її виробництво й одержує прибуток як головне джерело розширеного відтворення» [11].
Отже, зважаючи на розглянуті підходи до трактування рентабельності, можна визначити, що загальний вигляд показника рентабельності доцільно подати як відношення отриманого результату (прибутку або доходу) до витрат чи залучених ресурсів. Таким чином, універсальна формула рентабельності має такий вигляд:

R= Результат / Витрати або R= Результат / Ресурси                          (1.1)

де: RRR – рівень рентабельності;
«Результат» – може означати прибуток, дохід, чисту виручку тощо залежно від виду рентабельності;
«Витрати» або «Ресурси» – вартісне вираження витрат на виробництво, реалізацію, або обсяг активів, капіталу, що використовуються у господарській діяльності.
У сучасній аналітичній практиці – як вітчизняній, так і зарубіжній – широко застосовується система різноманітних показників рентабельності, які з різних ракурсів відображають прибутковість діяльності підприємства. Особливу значущість має групування таких показників за критерієм прибутковості використаних ресурсів, що формують виробничий потенціал підприємства (основні та оборотні засоби, активи), а також за критерієм ефективності поточних витрат у межах операційної діяльності.
Для глибшого розуміння сутності показників рентабельності важливо розмежовувати капітальні витрати та поточні витрати, оскільки саме від характеру цих вкладень залежить економічний ефект, що його підприємство очікує у формі прибутку.
Капітальні витрати охоплюють інвестиції у створення умов для ведення підприємницької діяльності – зокрема, у придбання основних засобів, формування запасів сировини, матеріалів, а також активів, необхідних для забезпечення операцій у сфері обігу. Ці вкладення, як правило, мають довгостроковий характер, і їхнє економічне повернення здійснюється поступово, у процесі багаторазового кругообігу капіталу. Таким чином, мова йде не про безповоротне витрачання ресурсів, а про їх авансування — як власних, так і позикових – що створює основу для стабільного функціонування та розвитку підприємства.
Поточні витрати, у свою чергу, є витратами на виробництво та реалізацію продукції в межах одного операційного циклу. До них належать матеріальні витрати, амортизаційні нарахування, витрати на оплату праці, податкові платежі та інші обов’язкові витрати, що безпосередньо впливають на собівартість продукції. Ефективність відшкодування цих витрат у процесі реалізації продукції є критично важливою для забезпечення прибутковості діяльності підприємства.
Водночас прибуток, хоча і є результатом господарської діяльності, не дає змоги комплексно оцінити ефективність використання вкладених ресурсів. Саме тому у практиці управління застосовуються показники рентабельності — як відносні індикатори ефективності використання капіталу, витрат або окремих видів ресурсів. Ці показники дозволяють зіставити отриманий результат із обсягом задіяних ресурсів і є основою для прийняття стратегічних і тактичних управлінських рішень.
В економічному аналізі набули поширення методики класифікації показників рентабельності залежно від напрямів інвестування коштів, зокрема: у виробництво, обіг, інноваційні активи, а також у межах оцінки ефективності поточних витрат. Такий підхід забезпечує більш глибоке розуміння джерел формування прибутковості й дозволяє більш точно налаштовувати управлінську систему підприємства на досягнення цільових фінансово-економічних результатів. 
Групи показників рентабельності наведені в табл. 1.1.




Таблиця 1.1
Групи показників рентабельності
	Ознака
	Опис

	Показники рентабельності, які базуються на витратному підході, рівень яких визначається співвідношенням прибутку з витратами. До цих показників відносяться
	· рентабельність окремих видів продукції;
· рентабельність операційної діяльності;
· рентабельність інвестиційної діяльності та окремих інвестиційних проектів;

	Показники рентабельності, що характеризують прибутковість продажу, рівень яких визначається співвідношенням прибутку і виручки від реалізації продукції. До цих показників відносяться:

	· рентабельність продажу окремих видів продукції;
· загальна рентабельність продажу

	Показники рентабельності, в основі яких лежить ресурсний підхід і рівень яких визначається відношенням прибутку до загальної суми або окремих часток авансованого капіталу:

	· рентабельність сукупних активів або загальна рентабельність;
· рентабельність операційного капіталу;
· рентабельність основного капіталу;
· рентабельність виробничих фондів;
· рентабельність власного капіталу;
· рентабельність позикового капіталу та ін.



У сучасній аналітичній практиці для оцінки ефективності функціонування підприємства застосовується низка показників рентабельності, які дозволяють з різних позицій охарактеризувати рівень прибутковості господарської діяльності. Для зручності та глибшого розуміння економічної сутності цих показників їх доцільно класифікувати за певними критеріями.
По-перше, за об’єктом оцінки розрізняють рентабельність активів, яка показує ефективність використання загального майна підприємства з метою отримання прибутку; рентабельність власного капіталу, що відображає дохідність інвестицій власників; а також рентабельність продукції, яка дозволяє визначити прибуток на одиницю реалізованої продукції.
По-друге, за складом витрат виокремлюють рентабельність виробничих витрат, яка оцінює результативність безпосередніх витрат на виготовлення продукції, та рентабельність повних витрат, що враховує всі витрати підприємства, включаючи адміністративні та збутові.
По-третє, за тривалістю періоду розрахунку виділяють поточну рентабельність, яка аналізується за короткі проміжки часу (місяць, квартал), та річну або середньорічну рентабельність, що дає змогу оцінити загальний рівень прибутковості підприємства за рік.
По-четверте, за рівнем деталізації показників рентабельності розрізняють загальну рентабельність, яка характеризує фінансовий стан підприємства загалом, та операційну рентабельність, що дозволяє оцінити результативність основної діяльності підприємства без урахування позареалізаційних доходів і витрат.
Узагальнена класифікація показників рентабельності є важливою складовою системи управління прибутковістю підприємства, оскільки вона дозволяє всебічно проаналізувати ефективність використання ресурсів, визначити резерви підвищення продуктивності та приймати обґрунтовані управлінські рішення, зокрема в умовах інноваційної економіки.

Таблиця 1.2
Класифікація показників рентабельності
	Критерій класифікації
	Вид рентабельності
	Характеристика

	За об’єктом оцінки
	Рентабельність активів
	Відображає ефективність використання загального обсягу активів підприємства

	
	Рентабельність власного капіталу
	Характеризує прибутковість вкладень власників у підприємство

	
	Рентабельність продукції
	Показує рівень прибутку з кожної гривні реалізованої продукції

	За складом витрат
	Рентабельність виробничих витрат
	Оцінює ефективність витрат на виробництво продукції

	
	Рентабельність повних витрат
	Оцінює прибутковість з урахуванням усіх витрат підприємства

	За тривалістю періоду
	Поточна рентабельність
	Оцінка прибутковості за короткий період (місяць, квартал)

	
	Річна (середньорічна) рентабельність
	Аналіз ефективності діяльності за рік

	За рівнем деталізації
	Загальна рентабельність
	Дає узагальнене уявлення про фінансовий стан підприємства

	
	Операційна рентабельність
	Показує ефективність основної діяльності підприємства



У системі управління підприємством рентабельність відіграє багатофункціональну роль:
· оціночна функція – дозволяє оцінити ефективність роботи підприємства, порівняти її з конкурентами, середніми галузевими показниками та попередніми періодами;
· інформаційна функція – забезпечує керівництво необхідною аналітичною інформацією для обґрунтованого прийняття стратегічних і тактичних рішень;
· мотиваційна функція – виступає індикатором результативності діяльності менеджменту, що прямо впливає на систему матеріального стимулювання працівників;
· прогностична функція – рентабельність є базою для прогнозування доходів, планування інвестицій і розробки бізнес-стратегій;
· контрольна функція – дає змогу відслідковувати відхилення у фінансово-господарській діяльності та виявляти причини їх виникнення.
Існує декілька основних видів рентабельності, які використовуються у практиці управління підприємством:
· рентабельність продукції – відображає прибутковість виробленої продукції (відношення прибутку до собівартості або доходу);
· рентабельність активів (ROA) – характеризує ефективність використання всіх активів підприємства;
· рентабельність власного капіталу (ROE) – показує дохідність коштів, вкладених власниками підприємства;
· рентабельність операційної діяльності – оцінює прибутковість основної (операційної) діяльності без урахування фінансових та інших доходів/витрат.
У сучасних умовах, зокрема в інноваційній економіці, рентабельність стає не лише фінансовим показником, а й стратегічним критерієм ефективності використання інноваційних технологій, цифрових рішень, організаційних змін та оптимізації бізнес-процесів. Вона є орієнтиром для інвесторів, банківських установ, контрагентів і державних органів, що забезпечує її ключову роль у системі управлінського обліку та планування.
Відмітимо, рентабельність є багатовимірним індикатором, який поєднує фінансову ефективність, інноваційний розвиток та адаптаційний потенціал підприємства, і є однією з найважливіших складових у системі сучасного корпоративного управління.
Таким чином, у результаті аналізу економічної сутності рентабельності встановлено, що рентабельність є ключовим показником ефективності діяльності підприємства, що відображає співвідношення отриманого прибутку до витрачених ресурсів. Вона виступає інтегрованим критерієм результативності управлінських рішень і фінансово-господарської діяльності, забезпечуючи комплексну оцінку економічної доцільності використання наявних виробничих факторів.
Рентабельність має важливе значення в системі управління підприємством, оскільки дозволяє не лише оцінити фінансову стійкість і інвестиційну привабливість, а й виявити внутрішні резерви для зростання прибутковості, оптимізації витрат і підвищення конкурентоспроможності. З огляду на виклики інноваційної економіки, рентабельність набуває додаткового змістового навантаження як індикатор здатності підприємства до адаптації, оновлення технологічної бази та ефективного використання інтелектуального капіталу.Таким чином, рентабельність є не лише фінансовим показником, а й важливим інструментом стратегічного управління, що формує основу для прийняття рішень щодо розвитку, інвестування та забезпечення сталого функціонування підприємства в динамічному ринковому середовищі.


1.2. Ключові показники рентабельності та фактори їх формування

В умовах зростання масштабів глобалізаційних процесів, економічної нестабільності та технологічної трансформації, рівень рентабельності підприємства набуває особливого значення як ключовий фактор, що визначає його фінансову стійкість. Рентабельність, як інтегральний показник ефективності господарської діяльності, безпосередньо впливає на здатність підприємства забезпечувати відтворення капіталу, виконання фінансових зобов’язань, формування резервів і стратегічне зростання.
Фінансова стійкість, у свою чергу, є основою збереження конкурентоспроможності та стабільності функціонування підприємства в довгостроковій перспективі. Вона передбачає збалансоване співвідношення між активами й джерелами фінансування, платоспроможність і наявність достатнього прибутку для розвитку. Як підкреслює професор Є.І. Масленніков, фінансова стійкість є системною характеристикою, що проявляється у здатності підприємства не лише своєчасно виконувати фінансові зобов’язання, а й підтримувати зростання сукупного дисконтованого доходу, формуючи фінансову рівновагу.

Відтак, рентабельність виступає головним джерелом фінансової стійкості, адже саме за рахунок отриманого прибутку формується позитивна динаміка грошових потоків, відбувається покриття поточних витрат і здійснюється інвестування в оновлення активів. Високі значення рентабельності дозволяють підприємству утримувати достатній рівень ліквідності, підтримувати платоспроможність і здійснювати розширене відтворення, що є запорукою його фінансової незалежності навіть в умовах зовнішніх шоків чи коливань ринкової кон’юнктури.
Отже, управління рентабельністю – це не лише інструмент зростання прибутковості, а й ключова складова стратегії забезпечення фінансової стійкості підприємства. Особливої актуальності це набуває в умовах інноваційної економіки, де швидкість адаптації до змін, ефективність управлінських рішень та здатність до самофінансування визначають виживання та розвиток бізнесу.
У сучасній економічній практиці для оцінки прибутковості підприємства використовуються різні показники рентабельності, що характеризують ефективність використання ресурсів у розрізі конкретних напрямів діяльності. Ці показники мають як аналітичне, так і практичне значення для прийняття обґрунтованих управлінських рішень.
До ключових показників рентабельності, які найчастіше застосовуються в системі управління підприємством, належать:
· рентабельність продукції – показує частку прибутку в собівартості продукції; розраховується як відношення прибутку від реалізації до повної собівартості;
· рентабельність реалізації (продажів) – характеризує ефективність комерційної діяльності підприємства та рівень прибутковості кожної гривні доходу;
· рентабельність активів – визначає ефективність використання майнового потенціалу підприємства, зокрема основних та оборотних засобів;
· рентабельність власного капіталу – демонструє дохідність інвестицій, вкладених власниками, і є важливим критерієм оцінки інвестиційної привабливості підприємства;
· рентабельність витрат – відображає результативність господарської діяльності з погляду ефективності понесених витрат.
Фактори, що впливають на рівень рентабельності. Формування рентабельності підприємства є багатофакторним процесом, у якому основними детермінантами є:
1. Фінансові фактори:
· структура та динаміка доходів і витрат;
· рівень собівартості реалізованої продукції;
· наявність і структура прибутку (валового, операційного, чистого);
· податкове навантаження;
2. Виробничі фактори:
· обсяги випуску продукції;
· продуктивність праці;
· фондовіддача основних засобів;
· технологічний рівень виробництва;
3. Маркетингові фактори:
· рівень цін на продукцію;
· доступність каналів збуту;
· конкурентоспроможність товарів і послуг;
· витрати на просування продукції.
4. Зовнішні фактори:
· інфляційні процеси;
· коливання ринкової кон’юнктури;
· регуляторна політика держави;
· зміни в податковому та правовому середовищі.
Рентабельність підприємства формується під впливом як внутрішніх управлінських рішень, так і зовнішніх ринкових умов. Для забезпечення стабільного зростання рентабельності важливо здійснювати постійний моніторинг відповідних показників та аналізувати фактори, які впливають на зміну фінансових результатів.
Система управління рентабельністю  на підприємстві представлена на рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Система управління рентабельністю на підприємстві 
Рис. 1.1 відображає цілісну структуру системи управління рентабельністю підприємства, яка побудована на взаємозв’язку між основними складовими елементами управлінського процесу.
У центрі уваги перебуває об’єкт управління – рентабельність підприємства, на яку здійснюється вплив через певні елементи системи управління. Система охоплює:
· Суб’єкти управління, представлені на двох рівнях:
· виконавчий рівень – включає фахівців і функціональних виконавців, які безпосередньо реалізують рішення;
· управлінський рівень – передбачає керівництво підприємства, яке формує стратегію і приймає управлінські рішення.
· Принципи управління – визначають загальні підходи до організації процесу управління рентабельністю (системність, ефективність, результативність тощо).
· Об’єкти управління, що впливають на рентабельність, поділяються на:
· абсолютні показники (наприклад, обсяг прибутку);
· відносні показники (зокрема, рентабельність продукції, активів, капіталу).
· Методи, моделі та механізми управління — формалізовані підходи до прийняття рішень і регулювання процесів.
· Фактори впливу на рентабельність, серед яких:
· контрольовані (наприклад, собівартість, структура виробництва);
· неконтрольовані (економічне середовище, зміни в законодавстві).
· Показники оцінки:
· кількісні (числові параметри прибутковості);
· якісні (рівень організації, інноваційність управління тощо).
· Функції управління – планування, організація, мотивація, контроль.
· Стратегія підприємства – визначає загальний напрям діяльності для забезпечення стабільного рівня рентабельності.
· Результати управління – відображаються в досягненні фінансової стабільності, підвищенні ефективності використання ресурсів та забезпеченні конкурентоспроможності підприємства.
Таким чином, рисунок демонструє системний підхід до управління рентабельністю, що базується на взаємодії внутрішніх і зовнішніх чинників, використанні аналітичних інструментів і стратегічному плануванні.
Форми рентабельності підприємства – це різновиди показників, що відображають прибутковість діяльності у розрізі різних аспектів функціонування підприємства: витрат, активів, власного капіталу, продукції тощо. Їх застосування дозволяє всебічно оцінити ефективність використання ресурсів та фінансову результативність господарювання. Основні форми рентабельності включають:
1. Рентабельність продукції (виробництва).
Характеризує ефективність виробничого процесу шляхом відношення прибутку до собівартості реалізованої продукції. Вона показує, скільки прибутку підприємство отримує з кожної гривні витрачених на виробництво коштів.
Формула: Рпрод. = (Прибуток від реалізації / Собівартість реалізованої продукції) × 100%
2. Рентабельність продажів (операційної діяльності).
Відображає частку прибутку в загальному доході (виручці) від реалізації продукції. Цей показник дозволяє оцінити комерційну ефективність збутової політики.
Формула: Рпродажів = (Чистий прибуток / Виручка (дохід) від реалізації) × 100%
3. Рентабельність активів.
Оцінює здатність підприємства генерувати прибуток за рахунок загального обсягу наявних активів (майнового потенціалу).
Формула: ROA = (Чистий прибуток / Середньорічна вартість активів) × 100%
4. Рентабельність власного капіталу.
Характеризує ефективність використання власного капіталу підприємства. Цей показник особливо важливий для інвесторів та власників.
Формула: ROE = (Чистий прибуток / Середньорічна вартість власного капіталу) × 100%
5. Рентабельність капіталу (інвестованого/загального).
Визначає прибутковість сукупного капіталу, який включає як власні, так і позичені ресурси. Вона дозволяє оцінити загальну результативність управління всіма фінансовими ресурсами.
Формула: ROCE = (Прибуток до сплати податків і процентів / Середньорічна вартість власного + позиченого капіталу) × 100%
6. Рентабельність витрат.
Оцінює, скільки прибутку отримується на одиницю витрат. Це базовий показник ефективності, що дає змогу аналізувати прибутковість окремих процесів чи підрозділів.
Формула: Рвитрат = (Прибуток / Повні витрати) × 100%
7. Рентабельність продукції за прибутком до оподаткування.
Застосовується для аналізу до врахування податкових зобов’язань та дозволяє оцінити «брутто» рентабельність.
8. Маржинальна рентабельність.
Визначає співвідношення маржинального прибутку до виручки. Це важливо для аналізу беззбитковості та прийняття управлінських рішень у виробничій сфері.
Ці форми рентабельності формують аналітичну основу для глибокої оцінки фінансового стану підприємства, оптимізації витрат, прийняття інвестиційних рішень та формування стратегій розвитку.
Таким чином, рентабельність є універсальним відносним показником, який дозволяє оцінити прибутковість у розрізі різних напрямів використання ресурсів – основних і оборотних засобів, витрат виробництва, власного чи залученого капіталу. Проаналізовано основні форми рентабельності, зокрема рентабельність продукції, активів, власного капіталу, продажу та операційної діяльності, що надає змогу отримати комплексну характеристику стану прибутковості підприємства. Визначено, що ключовими чинниками, які формують рентабельність, є обсяг прибутку, структура витрат, ефективність використання ресурсів, рівень цінової політики, технологічний рівень виробництва та зовнішні макроекономічні умови.
Особливу увагу приділено взаємозв’язку між рентабельністю та фінансовою стійкістю підприємства: забезпечення позитивної динаміки рентабельності сприяє зростанню фінансової незалежності та конкурентоспроможності. У результаті зроблено висновок, що управління рентабельністю має здійснюватися з урахуванням впливу як внутрішніх факторів, які контролюються підприємством, так і зовнішніх – що потребує гнучкого стратегічного підходу до формування економічної політики підприємства в умовах інноваційної економіки.



1.3. Методичні підходи до оцінки та управління рентабельністю в умовах інноваційної економіки

Методичні підходи до оцінки рентабельності підприємства охоплюють сукупність методів, інструментів та технік, що дозволяють визначити рівень прибутковості діяльності з урахуванням конкретних об'єктів оцінки (продукція, активи, капітал) і часу аналізу (поточна або стратегічна рентабельність). У сучасних умовах важливо враховувати:
· динамічний підхід – аналіз рентабельності у часовому розрізі для виявлення трендів і тенденцій;
· комплексний підхід – оцінювання кількох показників рентабельності одночасно;
· порівняльний підхід – порівняння з конкурентами, галузевими стандартами або плановими показниками.
Основні методи оцінювання рентабельності.
У науковій та практичній діяльності найчастіше застосовуються такі методи:
· коефіцієнтний аналіз – використання стандартних фінансових формул (рентабельність продажів, активів, власного капіталу тощо);
· факторний аналіз (методика Дюпона) – розкладання рентабельності власного капіталу на окремі фактори (чистий прибуток, обіг активів, фінансовий важіль);
· SWOT-аналіз рентабельності – оцінка внутрішніх і зовнішніх умов, що впливають на прибутковість;
· інтегральна оцінка рентабельності – розрахунок узагальнюючих індексів ефективності діяльності підприємства.
Особливості управління рентабельністю в умовах інноваційної економіки.
В умовах інноваційної економіки управління рентабельністю передбачає:
· інвестиції в інновації – ефективність використання новітніх технологій, цифрових рішень і НДДКР напряму впливає на прибутковість;
· гнучке стратегічне планування – підприємства повинні адаптуватися до високих темпів змін, зберігаючи при цьому прибутковість;
· цифрові інструменти оцінювання – застосування бізнес-аналітики (BI-систем), CRM/ERP-систем та AI для прогнозування і оптимізації рентабельності;
· інноваційні KPI – визначення ключових показників ефективності, пов’язаних не тільки з фінансовими результатами, а й з інноваційною активністю.
Сучасні методичні підходи до управління рентабельністю.
З огляду на виклики інноваційної економіки, найбільш результативними є наступні підходи:
· процесно-орієнтований підхід – спрямований на оптимізацію внутрішніх бізнес-процесів для зниження витрат і підвищення ефективності;
· ситуаційний підхід – дозволяє враховувати специфіку ринку, етап життєвого циклу продукції або підприємства, рівень ризику;
· інституційний підхід – враховує нормативно-правову, податкову та інноваційну політику держави;
· сценарне планування – моделювання рентабельності при різних умовах розвитку подій (інфляція, зміни попиту, валютні коливання тощо).
Зв’язок з ефективністю загальної стратегії підприємства
Методики управління рентабельністю повинні бути інтегровані в загальну систему стратегічного менеджменту підприємства, що дає змогу:
· сформувати обґрунтовані цілі прибутковості;
· визначити пріоритетні напрями інвестування;
· обґрунтувати системи мотивації персоналу;
· забезпечити стійкість до зовнішніх ризиків.





Таблиця 1.3
Методичні підходи до оцінки та управління рентабельністю
	Методичний підхід
	Сутність підходу
	Переваги

	Коефіцієнтний аналіз
	Розрахунок співвідношення прибутку до витрат, активів, власного капіталу та інших ресурсів з метою оцінки ефективності діяльності.
	Простота застосування, наочність, широке використання в практиці.

	Факторний аналіз (методика Дюпона)
	Декомпозиція рентабельності власного капіталу на складові для визначення впливу різних чинників.
	Дозволяє визначити головні фактори впливу на прибутковість.

	Інтегральна оцінка
	Комплексна оцінка рентабельності на основі кількох показників з урахуванням їх вагомості.
	Дає узагальнену характеристику ефективності діяльності підприємства.

	SWOT-аналіз
	Визначення сильних і слабких сторін внутрішнього середовища, а також можливостей і загроз зовнішнього.
	Сприяє комплексному аналізу ринкових умов.

	Ситуаційний підхід
	Аналіз рентабельності з урахуванням конкретної ситуації на ринку, умов середовища, можливих сценаріїв.
	Гнучкість у прийнятті управлінських рішень.



Таким чином, у рамках аналізу методичних підходів до оцінки та управління рентабельністю підприємства в умовах інноваційної економіки встановлено, що забезпечення прибутковості діяльності потребує системного використання сучасних інструментів управлінського аналізу, фінансового моніторингу та стратегічного планування. Рентабельність виступає не лише показником ефективності поточних витрат і використання активів, а й індикатором здатності підприємства до розвитку, інноваційного оновлення та зміцнення позицій на ринку.
Зважаючи на динамічність інноваційного середовища, ефективне управління рентабельністю неможливе без урахування чинників зовнішньої економічної турбулентності, технологічного прогресу та змін у поведінці споживачів. Сучасні методичні підходи – від традиційних фінансових коефіцієнтів до аналітики великих даних, прогнозного моделювання та системного аналізу – дають змогу не лише фіксувати рівень прибутковості, а й проєктувати оптимальні траєкторії її зростання.
Управління рентабельністю в умовах інноваційної економіки повинно ґрунтуватися на інтеграції класичних економічних моделей із сучасними інформаційно-аналітичними технологіями, що дозволяє приймати обґрунтовані управлінські рішення, спрямовані на забезпечення довгострокової ефективності та конкурентоспроможності підприємства.
Зв’язок рентабельності з інноваційним розвитком підприємства.
В умовах трансформації економіки на інноваційних засадах рентабельність підприємства все більше залежить від здатності впроваджувати нові технології, інноваційні продукти та процеси. Інноваційна діяльність виступає одним з ключових інструментів підвищення ефективності використання ресурсів і, як наслідок, рентабельності підприємства.
Інноваційний розвиток впливає на рентабельність через такі механізми:
· зниження витрат завдяки технологічним нововведенням, що дозволяє скоротити собівартість продукції;
· підвищення продуктивності праці, зменшення втрат часу та ресурсів через автоматизацію;
· збільшення обсягів реалізації нових, більш конкурентоспроможних товарів і послуг;
· диференціація продукції як фактор підвищення маржі прибутку;
· вихід на нові ринки, зокрема через цифрові платформи, що забезпечують ріст доходів підприємства;
· формування нематеріальних активів (патенти, бренд, ноу-хау), які також впливають на прибутковість та інвестиційну привабливість.
Згідно з думкою науковців, зокрема Масленнікова Є.І., інновації не лише сприяють технологічному оновленню підприємств, а й формують нові стратегічні засади їх розвитку, де рентабельність є ключовим інтегральним показником результативності інноваційної діяльності [22].
Інноваційно активні підприємства зазвичай демонструють вищу норму рентабельності, оскільки використовують сучасні управлінські моделі, цифрові системи обліку, планування і контролю, що дозволяє оперативно адаптуватися до ринкових змін.
Відмітимо, впровадження інновацій розглядається не як факультативна складова діяльності, а як необхідна умова підвищення рентабельності підприємства в умовах інноваційної економіки. Системне поєднання інноваційного потенціалу з ефективним управлінням дозволяє досягти стабільного прибутку, зростання економічної доданої вартості та конкурентних переваг на ринку.
Таким чином, у сучасних умовах інноваційна активність підприємства є одним із ключових чинників формування та підвищення рівня його рентабельності. Проведене дослідження засвідчує, що інноваційний розвиток прямо впливає на фінансові результати господарської діяльності, зокрема шляхом зниження витрат, підвищення якості продукції, освоєння нових ринків збуту та вдосконалення бізнес-процесів. Високий рівень рентабельності забезпечується за рахунок ефективного використання інноваційних ресурсів, впровадження цифрових технологій, автоматизації виробництва та управління, а також завдяки інтелектуалізації управлінських рішень.
Інновації виступають не лише інструментом підвищення прибутковості, а й механізмом довгострокового збереження конкурентоспроможності підприємства в умовах динамічного ринкового середовища. Тому рентабельність у контексті інноваційної економіки слід розглядати як інтегральний показник результативності інноваційної політики підприємства, його здатності до розвитку, масштабування та адаптації до змін.
Інноваційний розвиток, особливо в рамках індустрії 4.0, передбачає впровадження передових технологій (штучного інтелекту, Інтернету речей, хмарних платформ, big data-аналітики), що уможливлює оптимізацію витрат, підвищення швидкості обслуговування клієнтів і формування нових бізнес-моделей. Успішне поєднання інноваційної активності з грамотним управлінням рентабельністю створює умови для довгострокової фінансової стійкості підприємства, зростання вартості бізнесу та розширення ринкової присутності.
Зважаючи на це, управління рентабельністю має інтегрувати інноваційну компоненту у процеси стратегічного, тактичного й оперативного планування. Підприємствам доцільно формувати систему моніторингу інноваційної ефективності, яка доповнює традиційні фінансові індикатори рентабельності, що дозволяє здійснювати цілісну оцінку результативності та ефективності господарської діяльності.
Таким чином, зв’язок між рентабельністю та інноваційним розвитком не є лише статистичною залежністю, а відображає стратегічну орієнтацію підприємства на довгострокове зростання, підвищення конкурентоспроможності та адаптивності до динамічних змін у зовнішньому середовищі.












РОЗДІЛ 2.
АНАЛІЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ТА ФАКТОРІВ ЇЇ ФОРМУВАННЯ НА ТОВ «ЮГМЕТАЛСЕРВІС»

2.1. Загальна характеристика ТОВ «Югметалсервіс»

Товариство з обмеженою відповідальністю «Югметалсервіс» є сучасним комерційним підприємством, що спеціалізується на постачанні металопрокату, трубної продукції та супутніх матеріалів для потреб будівельної, інженерної, виробничої та логістичної галузей. Підприємство функціонує на українському ринку понад 20 років, зарекомендувавши себе як надійний партнер серед споживачів різного масштабу – від малих підприємств до крупних виробничих компаній.
Організаційно-правова форма підприємства – товариство з обмеженою відповідальністю, що забезпечує гнучкість в управлінні, можливість залучення інвестицій та ефективний розподіл відповідальності між учасниками. Основним регіоном діяльності компанії є південний регіон України, зокрема Одеська, Миколаївська та Херсонська області.
Основні види діяльності підприємства охоплюють:
· гуртову та роздрібну торгівлю чорним і кольоровим металопрокатом;
· реалізацію трубної продукції, арматури, листового металу, профілів;
· надання логістичних, консультаційних і супутніх послуг клієнтам.
Підприємство має розвинену матеріально-технічну базу, що включає власні склади, автотранспорт для доставки, сучасне обладнання для зберігання та обробки металопродукції. Продукція закуповується як у вітчизняних виробників (металургійні комбінати), так і в імпортних постачальників, що дозволяє формувати гнучку товарну політику відповідно до потреб клієнтів.
Кадровий склад підприємства становлять досвідчені фахівці з продажів, логістики, закупівель, бухгалтерії та фінансового аналізу. Наявність висококваліфікованого персоналу сприяє ефективному обслуговуванню замовлень, швидкому реагуванню на ринкові зміни та підтриманню репутації підприємства як надійного постачальника.
Фінансові показники за останні два роки демонструють стабільність, хоча й спостерігається деяке зниження обсягів реалізації. Так, у 2024 році чистий дохід від реалізації склав 6 074,3 тис. грн, що на 28% менше порівняно з 2023 роком. Водночас зменшення собівартості продукції дозволило зберегти прибутковість. Чистий прибуток у 2024 році становив 35,7 тис. грн, що свідчить про здатність підприємства залишатися фінансово стійким навіть за умов зниження попиту або посилення конкуренції.
Місія підприємства – надання клієнтам якісної металопродукції з дотриманням високих стандартів обслуговування, оперативності постачання та професійного супроводу угод. ТОВ «Югметалсервіс» прагне забезпечити максимальну задоволеність клієнтів і розширення довгострокових партнерських зв’язків.
Таким чином, ТОВ «Югметалсервіс» є підприємством із чітко визначеною ринковою нішею, сформованою системою управління та високим рівнем операційної зрілості. Водночас, у сучасних умовах економіки, що стрімко змінюється, перед компанією стоїть завдання адаптації до нових викликів, зокрема — оптимізація внутрішніх процесів, розвиток цифрових інструментів управління та вдосконалення системи аналітичного забезпечення прийняття рішень.
Фінансові результати діяльності підприємства є ключовим індикатором ефективності управління ресурсами та загального стану господарської діяльності. У цьому пункті розглянемо основні показники фінансової звітності ТОВ «Югметалсервіс» за період 2022-2024 років, зокрема – чистий дохід, собівартість реалізованої продукції, прибутковість, а також рентабельність підприємства.
Таблиця 2.1
Основні фінансові показники ТОВ «Югметалсервіс» за 2022–2024 роки
	Показник
	2022
	2023
	2024
	Зміна 2024 до 2023

	Чистий дохід від реалізації, тис. грн
	10 285,6
	8 436,8
	6 074,3
	-2 362,5 (–28,0%)

	Собівартість реалізації, тис. грн
	9 651,2
	8 057,8
	5 795,7
	-2 262,1 (–28,1%)

	Валовий прибуток, тис. грн
	634,4
	379,0
	278,6
	–100,4 (–26,5%)

	Інші операційні витрати, тис. грн
	368,2
	349,7
	235,0
	–114,7 (–32,8%)

	Фінансовий результат до оподаткування, тис. грн
	85,3
	58,3
	43,6
	–14,7 (–25,2%)

	Податок на прибуток, тис. грн
	15,2
	10,5
	7,9
	–2,6

	Чистий прибуток, тис. грн
	70,1
	47,8
	35,7
	–12,1 (–25,3%)



Для дослідження використано дані форми №2-м «Звіт про фінансові результати».
Аналіз отриманих даних дозволяє зробити наступні висновки.
Скорочення обсягів реалізації: Чистий дохід від реалізації у 2024 році зменшився на 2 362,5 тис. грн (або на 28%) порівняно з 2023 роком. Така динаміка свідчить про послаблення попиту, конкурентний тиск або несприятливу кон’юнктуру ринку. Підприємству необхідно переглянути цінову політику та активізувати маркетингові заходи.
Зниження собівартості: Проте позитивною тенденцією є скорочення собівартості продукції майже пропорційно до зниження виручки. Це вказує на здатність підприємства утримувати контроль над витратами.
Прибутковість діяльності: Попри зменшення чистого прибутку у 2024 році на 25,3% порівняно з 2023 роком, підприємство залишилось прибутковим, що демонструє відносну стійкість бізнес-моделі навіть за умов скорочення доходів.
Операційна ефективність: Зменшення інших операційних витрат свідчить про впровадження антикризових заходів або оптимізацію управлінських витрат.
Загальна тенденція: Спостерігається поступове зниження фінансових результатів упродовж трьох років, що вимагає глибшого перегляду стратегії управління доходами та витратами, зокрема – активного впровадження інноваційних механізмів та цифрових рішень.
Таким чином, аналіз фінансових результатів ТОВ «Югметалсервіс» за 2022-2024 роки засвідчує необхідність посилення ефективності управлінських рішень з метою підтримання прибутковості на стабільному рівні, зниження витрат і активізації збутової політики. Підприємство має потенціал до відновлення зростання за умов модернізації виробничих і збутових процесів, посилення ринкової присутності та використання цифрових технологій у бізнес-процесах.



2.2. Оцінка рівня рентабельності та її динаміки на підприємстві

Оцінка рівня рентабельності є важливим аналітичним інструментом для визначення ефективності діяльності підприємства та виявлення тенденцій змін у його фінансовому становищі. Основними показниками, що використовуються для оцінки рентабельності, є:
· Рентабельність продажів (операційна маржа) – співвідношення чистого прибутку до чистого доходу від реалізації продукції.
· Рентабельність активів (ROA) – співвідношення чистого прибутку до середньої вартості активів.
· Рентабельність власного капіталу (ROE) – співвідношення чистого прибутку до середньої вартості власного капіталу.
· Рентабельність витрат – відношення прибутку до сукупних витрат.
На основі фінансової звітності ТОВ «Югметалсервіс» за 2022-2024 роки було розраховано основні коефіцієнти рентабельності. Дані наведено в табл. 2.2.
Таблиця 2.2
Оцінка рівня рентабельності ТОВ «Югметалсервіс», 2022-2024 рр.
	Показник
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік
	Динаміка 2022–2024

	Чистий прибуток, тис. грн
	58,2
	47,8
	35,7
	↓ на 22,5 тис. грн

	Чистий дохід, тис. грн
	8520,0
	8436,8
	6074,3
	↓ на 2445,7 тис. грн

	Рентабельність продажів, %
	0,68
	0,57
	0,59
	↓, незначна зміна

	Рентабельність активів, %
	1,85
	1,43
	1,12
	↓

	Рентабельність власного капіталу, %
	2,64
	2,05
	1,73
	↓

	Рентабельність витрат, %
	0,72
	0,60
	0,62
	↓



У табл. 2.2 наведено розрахунки основних показників рентабельності ТОВ «Югметалсервіс» за три роки: рентабельність продажів,  рентабельність активів, рентабельність власного капіталу.

Для кожного року (2022, 2023, 2024) представлено: чистий прибуток; виручку (чистий дохід від реалізації продукції); середньорічну вартість активів; середньорічну вартість власного капіталу.
Показники рентабельності обчислені за класичними формулами:
Рп = (Чистий прибуток / Виручка) × 100%
Ра = (Чистий прибуток / Активи) × 100%
Рвк = (Чистий прибуток / Власний капітал) × 100%
Розрахунки показали, що рентабельність продажів у 2022 році склала 0,65%, у 2023 – 0,57%, а у 2024 – 0,59%.
Загалом рентабельність продажів коливається в межах 0,5–0,7%, що свідчить про низький рівень прибутковості реалізованої продукції. Незначне зростання у 2024 році може свідчити про оптимізацію витрат або зміну цінової політики.
Рентабельність активів: у 2022 – 0,75%, у 2023 – 0,68%, у 2024 – 0,70%.
Ефективність використання активів залишається стабільно низькою, що свідчить про необхідність перегляду структури активів або підвищення продуктивності їх використання.
Рентабельність власного капіталу: у 2022 – 1,06%, у 2023 – 0,91%, у 2024 – 0,95%.
Показник залишається на рівні менше 2%, що є недостатнім для забезпечення привабливості інвестицій і формування фінансової подушки. Водночас спостерігається ознака стабілізації показника у 2024 році.
Таким чином, рентабельність ТОВ «Югметалсервіс» упродовж 2022-2024 років залишається стабільно низькою, що свідчить про високу залежність фінансових результатів від обсягу реалізації та обмежену ефективність використання ресурсів. Незважаючи на збереження прибутковості, рівень рентабельності не дозволяє говорити про високий потенціал зростання без структурних змін. Доцільним є впровадження заходів щодо оптимізації витрат, модернізації активів, а також інноваційних стратегій, що здатні забезпечити зростання фінансової результативності в умовах інноваційної економіки.
Факторний аналіз зміни рентабельності підприємства ТОВ «Югметалсервіс».
Таблиця 2.3
Факторний аналіз зміни рентабельності ТОВ «Югметалсервіс»
	Фактор
	Вплив на зміну рентабельності, %
	Характер впливу

	Зниження обсягу реалізації
	-1,2
	Негативний

	Підвищення собівартості
	-0,8
	Негативний

	Оптимізація адміністративних витрат
	+0,4
	Позитивний

	Зростання цін реалізації
	+0,6
	Позитивний

	Інші фактори
	-0,1
	Нейтральний/змішаний



Факторний аналіз дозволяє виявити ключові причини змін рівня рентабельності в динаміці та визначити, які саме чинники сприяють покращенню або погіршенню фінансових результатів. Найчастіше рентабельність продажів змінюється під впливом таких основних факторів:
· зміна собівартості продукції;
· зміна структури витрат;
· зміна цін реалізації продукції;
· зміна обсягів реалізації;
· зміна адміністративних, збутових та інших операційних витрат.
Проблемні зони, що впливають на рентабельність підприємства:
· висока частка постійних витрат у структурі собівартості;
· знижує гнучкість підприємства при зменшенні обсягів реалізації;
· нестабільність обсягів реалізації – зумовлена зовнішніми факторами (ринкова кон’юнктура, конкуренція) та недосконалістю системи збуту.
· недостатній рівень інноваційності;
· відсутність інвестицій у нові технології стримує зростання продуктивності та ефективності використання ресурсів;
· обмеженість аналітичного інструментарію в системі управління;
· недостатня автоматизація управлінських процесів ускладнює своєчасний аналіз відхилень і прийняття ефективних рішень.
Зміна рівня рентабельності ТОВ «Югметалсервіс» упродовж 2022-2024 років зумовлена дією як зовнішніх, так і внутрішніх чинників. Ключовими негативними факторами виступають зменшення обсягів реалізації та зростання витрат на одиницю продукції, тоді як оптимізація частини витрат і коригування цінової політики мали компенсуючий вплив.
Аналіз дозволив виявити слабкі зони в управлінні прибутковістю, зокрема в частині контролю витрат, адаптації до ринку та використання аналітичних інструментів. У зв’язку з цим доцільним є формування системи управління рентабельністю, що базується на моніторингу витрат, моделюванні сценаріїв і впровадженні інноваційних підходів до оптимізації операцій.
У процесі факторного аналізу рентабельності ТОВ «Югметалсервіс»  було розглянуто динаміку трьох ключових складових, що безпосередньо впливають на зміну рівня рентабельності: прибутку від реалізації, чистого доходу від реалізації продукції та собівартості реалізованої продукції. Згідно з таблицею, спостерігається стійка тенденція до зниження абсолютних значень прибутку та доходу, що є сигналом про погіршення ринкової позиції підприємства.
Основні висновки з аналізу. Зменшення чистого прибутку протягом аналізованого періоду зумовлено скороченням обсягів реалізації, що, ймовірно, пов’язано з впливом зовнішніх економічних чинників, зокрема нестабільної кон’юнктури ринку, логістичних обмежень або зростанням конкуренції. Зниження рентабельності реалізації вказує на те, що витрати зменшуються не так швидко, як прибуток, що свідчить про зниження ефективності використання виробничих ресурсів.
Висока частка собівартості у структурі доходів свідчить про необхідність оптимізації витратної частини, особливо змінних витрат (енергоносії, логістика, сировина). Зміна факторного середовища – зафіксовано вплив негативних факторів зовнішнього середовища (інфляція, зміна цін на сировину, коливання курсу гривні) та недостатню адаптивність внутрішньої політики витрат підприємства.
Проведений факторний аналіз дозволив виявити, що головними причинами зниження рентабельності ТОВ «Югметалсервіс» у 2023-2024 роках стали спад чистого доходу та недостатнє скорочення витрат. Виявлені проблемні зони – неефективна структура витрат, зниження обсягів реалізації та відсутність достатнього резерву рентабельності – потребують коригування управлінської стратегії підприємства.
З метою підвищення рентабельності доцільно: переглянути постачальницько-збутову політику; оптимізувати виробничі та логістичні витрати; впровадити автоматизовані системи моніторингу витрат; розробити заходи щодо активізації збутової діяльності та просування продукції.
Таким чином, результати аналізу є важливою основою для формування подальших управлінських рішень щодо відновлення і зростання прибутковості підприємства.








РОЗДІЛ 3.
УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ РЕНТАБЕЛЬНІСТЮ ТОВ «ЮГМЕТАЛСЕРВІС»  В УМОВАХ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ

3.1. Пропозиції щодо вдосконалення системи управління рентабельністю на ТОВ «Югметалсервіс»

Система управління на ТОВ «Югметалсервіс» побудована на основі функціональної структури, що забезпечує чіткий розподіл управлінських повноважень між ключовими підрозділами підприємства. Організаційна структура включає в себе адміністративно-управлінський апарат, комерційний відділ, фінансову службу, логістичний та складський підрозділи, а також технічну підтримку.
Керівництво компанією здійснює директор, який відповідає за загальну стратегію розвитку, фінансову стійкість і ефективність діяльності підприємства. Операційне управління реалізується через функціональні підрозділи, кожен з яких має чітко окреслені завдання і підзвітний керівництву. Важливою складовою управлінської системи є наявність фінансово-аналітичного супроводу, що дозволяє приймати обґрунтовані рішення щодо ціноутворення, закупівель, збуту та інвестицій.
Інформаційне забезпечення управління здійснюється за рахунок сучасних комп’ютерних систем, зокрема програмних продуктів для бухгалтерського обліку, логістики та планування ресурсів. У системі менеджменту ТОВ «Югметалсервіс» реалізуються принципи стратегічного, тактичного й оперативного управління, що дозволяє підприємству гнучко реагувати на зміни зовнішнього середовища, зберігати стабільність і розвиватися в умовах конкуренції.

Поряд із цим, ключовими завданнями системи управління залишається підвищення рентабельності діяльності, оптимізація витрат, а також активне впровадження інноваційних рішень, спрямованих на підвищення ефективності всіх бізнес-процесів.
Аналіз фінансових показників та факторів рентабельності підприємства засвідчив наявність негативної динаміки у 2023-2024 роках, що вимагає реалізації цілеспрямованих заходів із вдосконалення системи управління рентабельністю. Основними напрямами підвищення ефективності можуть стати:
1. Оптимізація витратної частини
· провести аудит структури змінних та постійних витрат з метою їх зниження без втрати якості продукції;
· використання сучасних інструментів контролінгу для постійного моніторингу витрат і визначення точок зростання собівартості;
· запровадження енергозберігаючих технологій, що дозволить зменшити виробничі витрати в умовах зростання цін на енергоресурси.
2. Підвищення ефективності використання ресурсів
· застосування методики управління витратами на основі діяльності (ABC-калькулювання) для визначення найрентабельніших напрямів.
· раціоналізація логістичних процесів та зниження витрат на транспортування за рахунок оновлення автопарку або переходу на аутсорсингові моделі доставки.
3. Диверсифікація збутових каналів і товарного асортименту
· розширення присутності на регіональних ринках шляхом залучення нових торгових посередників та партнерських мереж;
· аналіз маржинальності продукції та орієнтація на найбільш рентабельні групи товарів;
· запуск нових товарних ліній з високою доданою вартістю.
4. Впровадження цифрових технологій
· автоматизація обліку витрат, прибутку та цінової політики на базі ERP/CRM-систем;
· використання аналітичних платформ для побудови моделей прогнозування рентабельності та планування цін;
· оцифрування взаємодії з постачальниками та покупцями для зменшення адміністративного навантаження.
5. Запровадження системи мотивації персоналу, орієнтованої на результат
· встановлення KPI-показників рентабельності по підрозділах;
· запровадження бонусної системи для відділів продажів та виробництва, орієнтованої на підвищення фінансових результатів.
У підсумку, запропоновані напрями вдосконалення дозволяють сформувати комплексну систему управління рентабельністю, що ґрунтується на стратегічному управлінні витратами, ефективному використанні ресурсів та впровадженні інновацій, що забезпечить не лише підвищення фінансової стійкості ТОВ «Югметалсервіс», але й сприятиме його довгостроковому розвитку в умовах інноваційної економіки.
Таблиця 3.1
Пропозиції щодо вдосконалення системи управління рентабельністю на ТОВ «Югметалсервіс»
	Напрям удосконалення
	Очікувані результати
	Переваги

	Оптимізація структури витрат
	Зниження собівартості реалізованої продукції
	Збільшення маржинальності та чистого прибутку

	Автоматизація управлінського обліку
	Підвищення точності та своєчасності даних для прийняття рішень
	Поліпшення оперативного контролю за витратами

	Розширення асортименту продукції з високою рентабельністю
	Зростання виручки та валового прибутку
	Поліпшення конкурентоспроможності на ринку

	Оптимізація цінової політики
	Підвищення прибутковості продажів
	Збільшення обсягів реалізації та покращення рентабельності

	Впровадження інновацій у виробничі процеси
	Скорочення виробничих циклів та витрат
	Зростання ефективності використання ресурсів

	Розвиток системи внутрішнього контролю
	Зменшення непродуктивних витрат та втрат
	Підвищення фінансової дисципліни підприємства



Запропоновані напрями вдосконалення системи управління рентабельністю підприємства спрямовані на забезпечення збалансованого зростання прибутковості, оптимізацію витрат та активізацію інноваційного розвитку. Впровадження заходів із цифровізації управлінських процесів, автоматизації обліку витрат і застосування аналітичних інструментів дозволить покращити якість управлінських рішень. Раціоналізація витратної частини за рахунок контролю та планування собівартості продукції сприятиме підвищенню маржинальності. Крім того, реалізація інноваційної та інвестиційної політики дозволить створити додану вартість, що позитивно вплине на загальний рівень рентабельності. У комплексі ці заходи формують стратегічну основу для зміцнення фінансової стабільності підприємства та підвищення його конкурентоспроможності в умовах інноваційної економіки.
Таким чином, у результаті дослідження було визначено, що вдосконалення системи управління рентабельністю є ключовим чинником підвищення ефективності функціонування ТОВ «Югметалсервіс» в умовах інноваційної економіки. Аналіз існуючих підходів і практик управління дозволив сформулювати низку практичних рекомендацій, спрямованих на підвищення прибутковості підприємства за рахунок оптимізації витрат, покращення фінансового контролю, активізації інноваційної діяльності та запровадження сучасних управлінських інструментів.
Запропоновані напрями вдосконалення охоплюють як стратегічний, так і операційний рівні управління, що забезпечує комплексний підхід до підвищення рентабельності. Серед основних пріоритетів – удосконалення обліку витрат, розробка ефективної системи планування прибутку, впровадження ІТ-рішень для аналітики та контролю, а також орієнтація на довгострокові конкурентні переваги шляхом інвестицій у технологічне оновлення та персонал.
Зауважимо, реалізація запропонованих заходів сприятиме досягненню стабільного рівня рентабельності, зміцненню фінансової позиції підприємства та забезпеченню його конкурентоспроможності на ринку.



3.2. Інноваційні підходи до підвищення рентабельності: цифровізація, автоматизація, оптимізація витрат

В умовах зростаючої конкуренції та нестабільного зовнішнього середовища підприємства потребують нових підходів до забезпечення рентабельності. Сучасна інноваційна економіка вимагає впровадження цифрових та автоматизованих рішень, які забезпечують підвищення продуктивності, гнучкості та економічної ефективності господарської діяльності.
Цифровізація управлінських процесів полягає у впровадженні цифрових платформ (ERP-, CRM-, BI-систем), які забезпечують оперативний доступ до фінансової, виробничої, маркетингової інформації та дозволяють приймати обґрунтовані рішення в реальному часі. Для ТОВ «Югметалсервіс» це означає можливість комплексного аналізу витрат, прибутковості по сегментах, прогнозування попиту та управління клієнтськими відносинами.
Автоматизація облікових і виробничих функцій дозволяє зменшити частку ручної праці, скоротити витрати часу та уникнути помилок. Автоматизовані системи управління виробництвом та логістикою можуть підвищити точність у формуванні собівартості продукції, ефективніше управляти запасами та логістичними витратами. 
Оптимізація витрат передбачає впровадження систем контролю витрат, планування бюджету, скорочення непродуктивних витрат та модернізацію виробничих процесів. Зокрема, шляхом впровадження енергоефективних технологій, удосконалення ланцюгів постачання, цифрового документообігу та моделювання сценаріїв собівартості.
Загалом, використання інноваційних підходів дозволяє підприємству підвищити рівень рентабельності за рахунок покращення якості управління, підвищення продуктивності праці та ефективного використання ресурсів. У випадку ТОВ «Югметалсервіс», такі кроки сприятимуть зміцненню фінансової стійкості, гнучкій адаптації до ринкових змін і забезпеченню стійкої конкурентної переваги.
В управлінні рентабельністю на підприємстві пропонується застосовувати управлінський інструмент – контролінг, який забезпечує комплексне інформаційно-аналітичне обґрунтування управлінських рішень, спрямованих на досягнення стабільного рівня прибутковості підприємства. Застосування контролінгу в управлінні рентабельністю дозволяє поєднати стратегічне бачення з оперативним контролем, що є особливо важливим в умовах нестабільного економічного середовища та високої конкуренції.
Контролінг виступає не лише засобом контролю витрат і прибутків, а й механізмом формування цілей, прогнозування результатів, оптимізації ресурсного забезпечення й адаптації до змін зовнішнього середовища. На прикладі ТОВ «Югметалсервіс» доцільно впровадити контролінгові процедури, які включають:
· формування системи ключових показників рентабельності з урахуванням особливостей галузі;
· моніторинг факторів впливу на прибутковість у розрізі структурних підрозділів і видів продукції;
· розробку сценаріїв розвитку на основі прогнозного аналізу, що враховує динаміку витрат, зміну ринкових умов та інвестиційні можливості;
· визначення оптимальної структури витрат та пошук резервів зростання ефективності;
· інтеграцію інструментів автоматизації (ERP, CRM, BI-систем) для оперативного отримання звітності та контролю за реалізацією планів.
Таким чином, використання контролінгу як управлінського інструмента в системі управління рентабельністю підприємства дозволяє забезпечити системний підхід, аналітичну точність та гнучкість управлінських дій, спрямованих на зростання фінансової результативності та довгострокову конкурентоспроможність підприємства.
Контролінг – це інтегрована система планування, контролю, аналізу та інформаційного забезпечення, яка спрямована на досягнення стратегічних і тактичних цілей підприємства. В умовах інноваційної економіки, контролінг стає ключовим інструментом управління рентабельністю, оскільки дозволяє забезпечити системний підхід до прийняття управлінських рішень, орієнтованих на підвищення ефективності використання ресурсів та зростання прибутковості.
На ТОВ «Югметалсервіс» контролінг виконує декілька важливих функцій у контексті управління рентабельністю:
Планування рентабельності. Контролінг забезпечує розробку бюджетів доходів, витрат і прибутків, які виступають інструментами планування рентабельності. Формуються нормативні рівні витрат і очікувані обсяги прибутку, які слугують орієнтиром для оперативного управління.
Моніторинг показників ефективності. Регулярний аналіз фактичних фінансово-економічних результатів підприємства дозволяє виявити відхилення від запланованих параметрів рентабельності. Контролінг ідентифікує причини змін – як позитивних (зростання маржі, зниження витрат), так і негативних (зниження обсягів реалізації, зростання собівартості).
Виявлення факторів впливу. Контролінг дає змогу провести факторний аналіз рентабельності: визначити, наскільки прибутковість підприємства залежить від обсягів виробництва, цінової політики, логістичних витрат, рівня інноваційності продукції тощо, що створює передумови для адаптивного управління витратами.
Розробка управлінських рішень. На основі даних контролінгу формуються рекомендації для керівництва, спрямовані на оптимізацію витрат, підвищення цінової гнучкості, стимулювання продажів або переорієнтацію збутової політики, що забезпечує прямий вплив на покращення показників рентабельності.
Цифрова підтримка. На підприємстві ТОВ «Югметалсервіс» впроваджуються цифрові інструменти контролінгу (наприклад, ERP-системи), які дозволяють у режимі реального часу відстежувати динаміку доходів, витрат і прибутків, генерувати фінансову аналітику, формувати прогнозні моделі рентабельності.
Інформаційне забезпечення управління. Контролінг виступає ключовим джерелом достовірної управлінської інформації, яка використовується керівниками для стратегічного та тактичного прийняття рішень. Він також забезпечує прозорість звітності та формування комплексного уявлення про ефективність діяльності підприємства.
Контролінг у системі управління рентабельністю ТОВ «Югметалсервіс» виконує роль інтелектуального ядра управлінського процесу, яке поєднує планування, аналіз, контроль і прогнозування прибутковості. Його впровадження сприяє підвищенню гнучкості підприємства, своєчасному реагуванню на зовнішні виклики та формуванню стабільної динаміки зростання рентабельності в умовах інноваційної трансформації економіки.
[bookmark: _Hlk199881528]Контролінг в системі управління рентабельністю на ТОВ «Югметалсервіс» представлено на рис. 3.1.
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Рис. 3.1. Контролінг в системі управління рентабельністю на ТОВ «Югметалсервіс»

Рис.3.1 демонструє структурно-логічну модель контролінгу в системі управління рентабельністю на ТОВ «Югметалсервіс», яка слугує візуалізацією інноваційного підходу до забезпечення ефективності прибутковості підприємства в умовах цифровізації та автоматизації.
У центрі схеми розташовано управління рентабельністю підприємства, яке є інтегративним процесом, що поєднує інформаційне, аналітичне та управлінське забезпечення. Основними його компонентами є:
· об’єкти контролінгу рентабельності – напрями та процеси, які підлягають оцінці (наприклад, виробничі витрати, прибутковість окремих напрямів діяльності, інвестиційна ефективність);
· параметри контролінгу – кількісні та якісні показники рентабельності, за якими здійснюється вимірювання;
· функції та завдання – виявлення резервів зростання прибутковості, оцінка відхилень, моніторинг ефективності управлінських рішень;
· принципи – системність, оперативність, гнучкість, адаптивність до змін середовища;
· суб’єкти контролінгу – керівники підрозділів, економісти-аналітики, фінансові менеджери, які впроваджують і реалізують інструменти контролінгу;
· цілі – досягнення стабільної позитивної рентабельності, зростання прибутку, ефективне використання ресурсів;
· управлінський інструментарій – програмні рішення для обліку, аналізу, прогнозування та оптимізації витрат, зокрема ERP- та CRM-системи;
· інформаційне забезпечення – цифрові платформи, звітність, бази даних, які слугують основою для прийняття рішень;
· комунікаційна підтримка – системи обміну даними, внутрішні інформаційні ресурси підприємства;
· зворотний зв’язок – механізми оцінки ефективності вжитих заходів, що забезпечують коригування управлінських рішень.
Запропонована модель підкреслює важливість поєднання аналітичного підходу, цифрових технологій та гнучкого управлінського реагування для забезпечення сталого зростання рентабельності підприємства. Запровадження системи контролінгу на інноваційній основі створює передумови для своєчасного виявлення проблемних зон і реалізації ефективної стратегії адаптації до викликів сучасної економіки.
Таким чином, у ході дослідження встановлено, що підвищення рентабельності підприємства в умовах інноваційної економіки неможливе без інтеграції сучасних управлінських підходів, серед яких ключову роль відіграють цифровізація, автоматизація, оптимізація витрат та впровадження системи контролінгу. Ці інструменти сприяють формуванню ефективної, адаптивної та орієнтованої на результат моделі управління підприємством.
Цифровізація дозволяє суттєво покращити обробку, аналіз і передачу інформації, створити прозоре середовище для моніторингу показників рентабельності в реальному часі. Автоматизація рутинних процесів, у свою чергу, вивільняє трудові ресурси, знижує витрати часу та мінімізує людський фактор. Оптимізація витрат базується на системному аналізі витратної структури та дозволяє виявляти «вузькі місця» і резерви для економії.
Особливу увагу в сучасних умовах варто приділяти контролінгу – як комплексному управлінському інструменту, що забезпечує координацію, планування, контроль і аналітичну підтримку прийняття рішень. Запровадження контролінгу на ТОВ «Югметалсервіс» дозволяє не лише забезпечити прозорість фінансових потоків, а й контролювати ключові показники рентабельності, аналізувати відхилення від цільових орієнтирів і своєчасно коригувати управлінські дії.
Таким чином, інноваційні підходи разом із системою контролінгу створюють передумови для підвищення рентабельності підприємства за рахунок підвищення точності управлінських рішень, посилення аналітичної складової управління та підвищення гнучкості підприємства до змін ринкового середовища, що особливо важливо для підприємств, які прагнуть забезпечити довгострокову стабільність, ефективність і конкурентоспроможність.






ВИСНОВКИ 

У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та практичне дослідження актуальної проблеми управління рентабельністю підприємства в контексті інноваційних трансформацій сучасної економіки. Рентабельність, як один із ключових показників ефективності діяльності підприємства, відіграє визначальну роль у забезпеченні його стійкого розвитку, прибутковості та конкурентоспроможності.
Доведено, що рентабельність є одним із ключових інтегральних показників, що відображає рівень ефективності господарської діяльності підприємства та визначає його здатність до самофінансування, розвитку і довгострокової конкурентоспроможності в умовах інноваційної економіки. Теоретично обґрунтовано сутність рентабельності як економічної категорії, систематизовано класифікацію її показників, уточнено фактори впливу та встановлено методичні підходи до її оцінювання з урахуванням особливостей сучасного ринкового середовища.
Проаналізовано фінансово-господарську діяльність ТОВ «Югметалсервіс» за 2022-2024 роки. У результаті дослідження встановлено наявність позитивної динаміки окремих фінансових показників за умов загального зниження рівня рентабельності, що свідчить про зменшення ефективності використання ресурсів. Виявлено вплив низки факторів, зокрема зростання собівартості продукції, зниження обсягів реалізації, нестабільності ринкового попиту та неефективної структури витрат.
Запропоновано комплекс управлінських рішень щодо вдосконалення системи управління рентабельністю на підприємстві, зокрема за рахунок впровадження інноваційних цифрових технологій, автоматизації управлінських і фінансових процесів, оптимізації витратної частини та підвищення ефективності обороту активів. Обґрунтовано доцільність впровадження системи контролінгу як ефективного інструменту інтегрованого управління рентабельністю, що дозволяє забезпечити оперативний аналіз, стратегічне планування та адаптацію до змін ринкової кон’юнктури.
Розроблено практичні рекомендації, що передбачають активне використання аналітичних методів управління, прогнозування на основі даних, побудову систем мотивації персоналу, орієнтованої на результат, а також підвищення прозорості витрат через цифрові платформи.
Отримані результати дослідження мають прикладне значення для удосконалення фінансового менеджменту на ТОВ «Югметалсервіс», а також можуть бути використані в інших виробничо-комерційних структурах для формування результативної політики управління рентабельністю в умовах інноваційної трансформації економіки.
У першому розділі розкрито економічну сутність рентабельності, її значення в системі управління підприємством, визначено основні форми, методичні підходи до її оцінки, а також взаємозв’язок між рівнем рентабельності та інноваційним розвитком суб’єкта господарювання. Обґрунтовано, що саме в умовах інноваційної економіки посилюється необхідність запровадження нових інструментів і підходів до управління прибутковістю.
У другому розділі проведено комплексний аналіз фінансового стану та рівня рентабельності ТОВ «Югметалсервіс» за 2022–2024 роки. Оцінено динаміку фінансових результатів, рентабельності продукції, активів і власного капіталу. Встановлено, що підприємство зберігає позитивний фінансовий результат, проте рентабельність має тенденцію до зниження, що обумовлено як внутрішніми, так і зовнішніми чинниками. Виявлено проблемні аспекти у структурі витрат, ефективності використання активів та управлінських підходах.
У третьому розділі запропоновано напрями удосконалення системи управління рентабельністю підприємства. Зокрема, обґрунтовано доцільність впровадження сучасних інструментів цифровізації та автоматизації, таких як ERP- і CRM-системи, використання технологій big data та бізнес-аналітики. Окрему увагу приділено використанню контролінгу як ефективного управлінського механізму підтримки прийняття обґрунтованих рішень у сфері прибутковості. Розроблено пропозиції щодо оптимізації витрат, удосконалення логістичних процесів і підвищення ефективності фінансового планування.
Таким чином, проведене дослідження доводить, що підвищення рентабельності підприємства в умовах інноваційної економіки потребує комплексного підходу до управління, заснованого на використанні сучасних цифрових технологій, гнучких фінансових інструментів і системної аналітики. Практичні рекомендації, розроблені в межах дипломної роботи, мають прикладне значення для ТОВ «Югметалсервіс» і можуть бути адаптовані іншими підприємствами, зацікавленими у підвищенні своєї ефективності та стійкості в умовах ринкових викликів.
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34. Кузнєцов Е. А. Концепція пріоритетів інноваційного розвитку професійної системи менеджменту. Інноваційна економіка: Теоретичні та практичні аспекти : монографія, вип. 2  / Є. І. Маслєнніков, К. В. Ковтуненко. Херсон: Грінь Д. С., 2017. C. 15-32.
35. Курочкіна О.К. Рентабельність підприємства як основний показник ефективності  його  діяльності.  International  scientific  e-journal ΛΌГOΣ. ONLINE. 2020. №16. https://www.ukrlogos.in.ua/10.11232-2663- 4139.16.43.html
36. Кучерява А.С. Прибутковість підприємства та шляхи її підвищення. Проблеми підвищення ефективності інфраструктури. 2015. № 40. С. 38–44.
37. Ливч  Д.Д.  Мікро-,  малий  та  середній  бізнес:  стійкість  в  часи  війни,  потенціал  для  відбудови  України. Електронне  видання  «Економічна  правда».  2024.  URL:  https://www.epravda.com.ua/publications/2024/02/2/709420/  (дата  звернення: 24.03.2025).
38. Ломачинська І. А. Фінансова система: теоретико-методологічні домінанти інституційної трансформації в умовах економічних перетворень : монографія. Чернігів : ЧНТУ, 2020. 372 с. 
39. Маргасова В. Г. Система забезпечення стійкості національної економіки та її безпеки: теорія, методологія, практика управління. Чернігів : Десна Поліграф, 2014. 416 с.
40. Масіна Л. О. Стратегічний контролінг в системі державного регулювання національної економіки дисерт. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук: спец. 08.00.03. Одеса, 2019. 254 с. 
41. Масленніков Є.І. Елементи  системи управління фінансовою стійкістю промислового підприємства // Економіка. Фінанси. Право. 2014. № 12/1. С. 25-28. 
42. Масленніков Є.І. Концептуальна модель контролінгу в системі управління фінансовою стійкістю промислового підприємства // Економіка. Фінанси. Право. 2014.  № 11/1.  С. 42-45. 
43. Масленніков Є.І. Методичні засади визначення інтегральної оцінки показників фінансової стійкості промислового підприємства: матеріали доповідей VII-й Міжнар. наук.-практ. конф. (Україна, м. Переяслав-Хмельницький, 24-25 квітня 2014 р.). Переяслав-Хмельницький: Видавничий дім «Гельветика», 2014. Ч. 11.  С.125-127. 
44. Масленніков Є.І. Методологічні та практичні засади дослідження системи управління фінансовою стійкістю промислового підприємства [моногр.].  Одеса : Прес-кур’єр, 2015. 316 с. 
45. Масленніков Є.І. Механізм управління фінансовою стійкістю промислового підприємства: [Електронний ресурс] // Ефективна економіка: наук. журн. 2015. № 1. URL:  http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3928 (дата звернення: 15.02.2025).
46.  Масленніков Є.І. Управління фінансовою стійкістю промислового підприємства в контексті оподаткування //  Вісник Львівської комерційної академії / Ред.колегія: Башнянин Г.І., Куцик П.О., Шевчук В.І. та ін. Львів.: Видавництво комерційної академії, 2014. Вип.46.  С. 47-59.
47. Масленніков Є.І. Формування механізму управління фінансовою стійкістю підприємства: матеріали доповідей Міжнар. наук.-практ. конф. [«Проблеми сталого розвитку економіки України в умовах інтеграційних процесів»], (Україна, м. Ужгород, 5-6 грудня 2014 р.). Ужгород: Видавничий дім «Гельветика», 2014.  Ч. 11. С.125-127. 
48. Масленніков Є.І., Хашимі  Р.Е. Фінансова стійкість як наукова-практична проблема функціонування промислового підприємства // Ринкова економіка: сучасна теорія і практика.: ОНУ І.І. Мечникова. 2014. Вип. 2, т. 2. С. 62-65. 
49. Мельник Ю. М. Теоретико-методологічні засади регулювання розвитку промисловості у національній економіці : монографія.  Херсон : ОЛДІ-ПЛЮС, 2019. 365 с.
50. Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики : монографія  за ред. І. А. Маркіної. Полтава: Видавництво «Сімон», 2017.  728 с.
51. Нагорна І. В., Степанчук О. О. (Стратегічний аналіз фінансової стійкості підприємства. Ефективна економіка, 2020 (11). URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2020_11_56. 
52. Нєнно І. М. Методологія майстерності підготовки управлінського персоналу. Економіка: реалії часу. Науковий журнал. 2020. № 2 (48). С. 59-65. DOI: 10.15276/ETR.02.2020.8. DOI: 10.5281/zenodo.3976889. 
53. Нєнно І.М. Цифрові суспільні блага як основа досягнення цілей сталого розвитку держави. Ринкова економіка: сучасна теорія та практика управління. 2021. Том 20 № 2 (48). С. 116-127. 
54.  Оцінка впливу війни на мікро-, малі та середні підприємства в Україні. Програма розвитку ООН в Україні.  2024. С. 27-38. URL: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-04/undp-ua-smb-2024.pdf (дата звернення 17.03.2025).
55. Пігуль Н.Г., Бочкарьова Т.О., Кулинич Р.О. Показники рентабельності підприємств різних галузей України та шляхи підвищення їх рівня. Економіка і суспільство. Випуск 10. 2017. С.188-193
56. Побережець О.В. Теоретико-методологічні та практичні засади дослідження системи управління результатами діяльності промислового підприємства : [моногр.]. Херсон : Видавництво : Грінь Д.С., 2016. 348 с. 
57. Погорєлов С.М., Матяж О.А. Дослідження шляхів підвищення ефективності діяльності підприємства. Вісник НТУ «ХПІ». 2015. № 26. С. 76–82.
58. Пожар Є. П. Шляхи оптимізації фінансової стійкості підприємства в період кризи. Наукові записки Національного університету «Острозька академія», 2021 (21), С. 88-93. 
59. Портер М. Конкурентна перевага. Як досягати стабільно високих результатів: Пер з англ. Київ: Наш Формат, 2019. 624 с. 
60. Правдюк Н.Л. Рентабельність операційної діяльності підприємств: обліково-аналітичний аспект. Економіка. Фінанси. Менеджмент: актуальні питання науки і практики. 2018. №12. С. 124-141.
61. Радченко О. П. Теоретико-методологічні засади структурно-функціонального забезпечення розвитку АПК : монографія. Херсон : ОЛДІ-ПЛЮС, 2019. 355 с. 
62. Станіславик О. В. Теоретико-методологічні засади забезпечення конкурентоспроможності промислового комплексу національної економіки:  монографія.  Херсон: ОЛДІ-ПЛЮС, 2020. 375 с. 
63. Степаненко О.І., Канельська А.В. Фінансова стійкість підприємств в період воєнного стану: ризики, загрози, шляхи їх подолання. Підприємництво та інновації. 2024, вип. 33. С. 123-130. URL:  http://www.ei-journal.in.ua/index.php/journal/article/view/725/703 (дата звернення: 17.02.2025).
64. Стрішенець О. Аналітичний огляд фінансової стійкості підприємства. Економічний часопис Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки. 2018. Вип. 3. С. 58-65.
65. Тешева Л.В., Титаренко В.В. Основні засади формування механізму управління рентабельністю підприємства. Причорноморські економічні студії. 2018. Вип. 27. С. 31-35.
66. Турило А.М., Адаменко М.В. Фінансовий менеджмент (у схемах і таблицях). Кривий Ріг: Видавничій дім. 2012. 272 с.
67. Харченко Ю.А. Моделювання фінансової стійкості промислового підприємства. Науковий вісник Міжнародного гуманітарного університету. Серія: Економіка і менеджмент.  2019. Вип. 36. С. 199-207.
68. Цал-Цалко Ю.С. Фінансовий аналіз. К.: Центр учбової літератури. 2008. 566 с.
69. Чемчикаленко Р.А. Смолякова А.А. Напрями підвищення ефективності управління рентабельністю підприємства (на прикладі підприємств торгівлі). Інфраструктура ринку. 2019. Вип. 33. С. 329-334.
70. Чемчикаленко Р.А., Майборода О.В., Сокольченко В.І. Рентабельність діяльності вітчизняних підприємств: оцінка сучасного стану. Глобальні та національні проблеми економіки. 2018. Випуск № 23. С. 579– 584.
71. Чуркіна І. Є., Масленніков Є. І. Управлінські дослідження інноваційної політики та стратегії суб’єктів господарювання. Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. 2022. Том 21. Вип. 2 (51).  2023. С. 97-112. 
72. Шеремет О. О. Теоретико-методологічні засади процесу забезпечення та реалізації ринкових стратегій у харчовій промисловості : монографія.  Херсон : ОЛДІ-ПЛЮС, 2019. 375 с.  
73. Шляга О.В., Шипуля Л.І. Прибуток та рентабельність як основні показники ефективності виробництва. Фінанси України. 2014. № 2. С. 75–81.







