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Анотація

Дипломна робота містить 64 сторінки,2 таблиці,список 
літератури,що складається з 66 найменувань.

Об'єктом дослідження є бюджетний менеджмент України,його 

проблеми та перспективи,на досвіді зарубіжних країн.

Предметом дослідження є теоретичні,методологічні та

прикладні засади бюджетного менеджменту в світовій практиці.

Мета дипломної роботи полягає в розкриті особливостей 

наукового осмислення сутності бюджетного менеджменту в Україні та 

окреслення проблем його розвитку в сучасних умовах в порівнняні з 

зарубіжними країнами.

Завдання роботи : полягають у вивченні призначення, функцій та 

структури органів оперативного управління бюджетом; засвоєнні 

теоретичних основ організації бюджетного процесу; формуванні 

теоретичних і практичних знань стосовно організації виконання 

дохідної та видаткової частин бюджету; оволодінні навичками з обліку 

виконання бюджету у фінансових органах та складання бюджетної 

звітності, оволодінні методами контрольної роботи фінансових органів 

щодо виконання бюджету.

Одержані результати можуть бути використані для 

вдосконалення бюджетного менеджменту в Україні.
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Рік захисту роботи-2017

Ключові слова: бюджетний менеджмент,бюджет,бюджетний

процес,бюджетне прогнозування,проблеми бюджетного

менеджменту,бюджетна система



ЗМІСТ

ВСТУП........................................................................................................................... 2

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОРЕАНІЗАЦІЇ БЮДЖЕТНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ

1.1 Сутність бюджетного менеджменту...................................................................4

1.2 Організація та завдання бюджетного менеджменту........................................9

1.3 Нормативно - правова база бюджетного менеджменту.................................. 12

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СВІТОВОГО ДОСВІДУ БЮДЖЕТНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ

2.1 Порівняльна характеристика організації бюджетного процесу у зарубіжних

країнах.............         17

2.2 Преспективне бюджетне планування у світовій практиці............................. 28

2.3 Світовий досвід бюджетного прогнозування................................................... 36

РОЗДІЛ 3. АКТУ АЛ Б НІ ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

БЮДЖЕТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

3.1 Проблеми та перспективи бюджетного менеджменту в

Україні.......................................................................................................................... 44

3.2 Завдання та шляхи удосконалення бюджетного менеджменту в Україні на

прикладі зарубіжних країн..........................................................................................50

ВИСНОВКИ.................................................................................................................53

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 56



2

ВСТУП

Актуальність теми. Бюджетний менеджмент є одним із напрямів 

управлінської діяльності держави, умовою, що забезпечує синергічність 

системи управління фінансами. Він покликаний пронизувати напрями 

діяльності країни, забезпечуючи можливість їх здійснення та узгодженість у 

реалізації її фінансових цілей.

Функціонування державних фінансів засвідчує важливість 

бюджетного менеджменту як управління ресурсами в процесі їхнього руху 

на всіх етапах бюджетного процесу. Сучасні національні інтереси України 

полягають передовсім у збереженні цілісності та забезпеченні її 

економічного розвитку як незалежної держави. Це стає можливим за умови 

пожвавлення реформ, децентралізації управління економікою, 

удосконалення економічних відносин між Україною та країнами зарубіжжя. 

Важливу роль в цих реформах відіграють зміни у бюджетній системі. 

Фундаментальна роль відводиться розбудові державного управління 

бюджетною системою. Розв’язання проблем бюджетного менеджменту 

набуває все більшої актуальності, а його застосування згідно з 

європейськими стандартами значною мірою визначає можливості 

підвищення ефективності бюджетної системи.

Зростання значущості бюджетного менеджменту у фінансовій 

системі зумовлюється тим, що саме він є: основою забезпечення сталого 

розвитку країни та гарантованого виконання соціальних зобов’язань перед 

громадянами; головним інструментом впливу на суспільно-економічне 

життя, спроможного забезпечити ефективне формування та використання 

фінансових ресурсів в бюджетній сфері; системою заходів, яка охоплює 

суспільство і спрямована на створення достатньої фінансової основи для 

розвитку; регулятором дотримання чинних норм використання фінансових 

ресурсів для реалізації функцій держави; знаряддям ефективного управління 

бюджетами - від раціоналізації бюджетного процесу, оптимізації джерел
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бюджетних надходжень і видатків до поліпшення діяльності органів 

виконавчої та законодавчої влади в бюджетній сфері. Проте сучасний 

бюджетний менеджмент в Україні недостатньо сприяє покращенню 

державних послуг та раціональному використанню фінансових ресурсів .

Мета дипломної роботи: полягає в розкритті особливостей наукового 

осмислення сутності бюджетного менеджменту в Україні та окреслення 

проблем його розвитку в сучасних умовах в порівнняні з зарубіжними 

країнами.

Об'єктом дослідження є бюджетний менеджмент України,його 

проблеми та перспективи,на досвіді зарубіжних країн.

Предметом дослідження є теоретичні,методологічні та прикладні 

засади бюджетного менеджменту в світовій практиці.

Для реалізації поставленої мети в дипломній роботі необхідно 

вирішити наступні задачі:

• розглянути можливість застосування позитивного досвіду 

зарубіжних країн в бюджетному менеджменті України.

• проаналізувати виконання бюджету в Україні.

• знайти шляхи вдосконалення бюджетного менеджменту в 

Україні.

У процесі написання роботи були використані такі методи дослідження 

як спостереження, статистично-економічний, розрахунково-конструктивний.

Методологічною основою написання дипломної роботи послужили 

законодавчі і нормативні акти, підручники та навчальні посібники, статті в 

наукових періодичних виданнях з досліджувальної проблеми.



висновки

Державний бюджет є одною із головних ланок фінансової системи. З його 

допомогою уряд концентрує у своїх руках значну частину національного 

доходу, перерозподіленого фінансовими методами. У цій ланці 

зосереджуються найкрупніші прибутки і найбільш важливі в політичному й 

економічному відношенні витрати. Бюджет тісно пов’язаний з іншими 

ланками фінансової системи, виступає координуючим центром і надає їм 

необхідну допомогу у формі бюджетних дотацій, субсидій, гарантій, 

забезпечуючи більш-менш нормальне функціонування інших ланок 

фінансової системи.

Дослідження структури бюджету держави як об'єкта управління. Розкрито 

сутність бюджету та його роль у суспільстві, бюджет як централізований 

фонд грошових коштів держави, бюджет як основний фінансовий план 

країни, методи, принципи та джерела формування доходів бюджету, 

класифікацію видатків та форми бюджетного фінансування, бюджетний 

дефіцит, його причини, наслідки, мета, джерела покриття, організацію і 

завдання управління бюджетними потоками, бюджетний устрій та бюджетну 

систему України, розмежування доходів і видатків між бюджетами, 

взаємовідносини між бюджетами.
Проведено аналіз теоретико-методологічних і практичних засад 

бюджетного планування. У ньому висвітлено: економічні основи 

бюджетного планування, його зміст, принципи і завдання, етапи, методи та 

рівні бюджетного планування; організацію оюджетного планування, основні 

етапи розробки проекту бюджету; програмно-цільовий метод у бюджетному 

процесі та особливості його застосування в Україні, порядок складання 

проекту Державного бюджету України; розгляд і затвердження Державного 

бюджету України; порядок складання, розгляду і затвердження місцевих
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бюджетів, бюджетний регламент, його зміст, завдання та засади побудови; 

завдання і методологію планування доходів бюджету; завдання і методологію 

планування видатків бюджету; кошторисне планування, його основи, види та 

структура кошторисів бюджетних установ; оперативно-сітьові показники, що 

визначають обсяг бюджетних асигнувань; норми і нормативи кошторисного 

планування та фінансування.

Ринкова модель економіки, а також усі без винятку інші моделі не можуть 

існувати й розвиватися без втручання держави в процеси розподілу й 

перерозподілу новоствореної вартості в суспільстві. Для цього 

використовуються фінанси, а бюджетна система є конкретною формою 

реалізації функцій держави. З розвитком цивілізації бюджетна система стає 

унікальним інструментом здійснення економічної політики, не лише за 

ринкових умов, а й у тоталітарних, монархічних та інших системах. В 

бюджеті сконцентровані інтереси держави, підприємців і населення. 

Об’єктом цих інтересів завжди є валовий внутрішній продукт, власне 

напрямки та методи його розподілу й перерозподілу.

Велике значення у бюджетному менеджменті відведено контролю за 

виконанням бюджетів. Тут акцентовано увагу на сутності та призначенні 

бюджетного контролю, його ролі у бюджетному менеджменті, видах, формах 

та методах бюджетного контролю, органах оюджетного контролю, їх 

класифікації, Рахунковій палаті України, її функціях, правах і завданнях, 

податковому контролю та його організації в Україні, митному контролю та 

його організації в Україні, контролю органів Державної казначейської 

служби України за виконанням бюджету, контрольно-ревізійній роботі, її 

завданнях та напрямах.
Надання населенню суспільних благ стає однією з функцій держави в 

економіці вільної конкуренції, фінансування яких здійснюється за рахунок 

державного та місцевих бюджетів.
Одним із центральних питань бюджетного менеджменту є виконання 

бюджету. Тут розкрито поняття та принципи виконання бюджету, бюджетну
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класифікацію та її роль у бюджетному процесі, розпис доходів і видатків як 

основа виконання бюджету, систему справляння доходів бюджету, 

податковий менеджмент; поняття бюджетного фінансування, його 

організацію та принципи, розпорядників бюджетних коштів, їхні права та 

обов'язки, виконання дохідної частини бюджетів, виконання видаткової 

частини бюджетів, касове виконання бюджету, організацію та регулювання 

міжбюджетних потоків.

Розгянуто світовий досвід бюджетного менеджменту, окремі методи якого 

можна використати в Україні. Наведена порівняльна характеристика 

організації бюджетного процесу у зарубіжних країнах, розкрито бюджетний 

федералізм: світовий досвід теорії та практики. Охарактеризовано фінансово- 

управлінські технології формування бюджету у зарубіжних країнах. 

Проаналізовано перспективне бюджетне планування у світовій практиці, 

світовий досвід бюджетного прогнозування, практику виконання бюджету у 

зарубіжних країнах, управління державним боргом у світовій практиці, 

світовий досвід організації бюджетного контролю.

Дослідження проблем функціонування бюджетної системи викликає 

інтерес, насамперед тому, що саме бюджет характеризує рівень економічного 

розвитку країни, і завдяки правильному здійсненню оюджетного процесе 

забезпечується економічна і соціальна стабільність та належний життєвий

рівень населення.
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